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Prologo

Nos encontramos ante la evidencia cientifica de la celebracion (22 y 23 de febrero de
2024) de una nueva ediciéon del (I1) Congreso Iberoamericano del Pensamiento
Transformacional. No es facil repetir con éxito un evento cientifico como este. De una parte, no
es facil repetir, en si mismo, un congreso de la magnitud que tiene este, en un momento y
contexto donde proliferan eventos formativos de esta naturaleza, aunque quiza no de la magnitud
de este.

De otra parte, la particularidad de este congreso no es solo su enfoque vanguardista y
apuesta absoluta por la calidad, sino que presenta ciertos rasgos que lo hacen si no Unico si muy
exclusivo e insélito. A saber: este congreso es un puente entre dos continentes, el americano y el
europeo, por medio de cuatro pilares fundamentales. Dos pilares son instituciones: la
Universidad de Granada (Espafia) y la Universidad Nacional de la Frontera (Per(), que en virtud
principalmente de esta exitosa celebracion del congreso se encuentran en proceso de firma de un
convenio de colaboracion, para consolidar estas acciones importantes de colaboracion.

Otros dos pilares fundamentales de la celebracidn de este evento son de grupos: por un
lado, el Grupo de Investigacién en Comunicacion Educativa (ICE HUM 871) de Espafia

(https://grupoice.ugr.es/) y, por otro lado, la Asociacidn Civil Cientifica Piensa Diferente de Peru

(https://editorialpiensadiferente.com).

Y aungue lo mas llamativo y solvente sea la relevancia de las asociaciones e instituciones
anteriores, lo mas operativo y trascendente es la relacion profesional y personal que existe y se

consolida entre docentes e investigadores que representan a las anteriores y que vienen


https://grupoice.ugr.es/
https://editorialpiensadiferente.com/
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colaborando de manera incansable para la optimizacion de la formacion en el terreno educativo y
su permeacion en las praxis de la educacion de calidad e inclusiva.

Por si solo, la loable meta anterior bien merece el ingente esfuerzo. Pero no solo es
cuestion de buenas intenciones, sino que obliga el Objetivo de Desarrollo Sostenible n° 4 de las
Naciones Unidas, formulado de la siguiente manera: “Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para
todos”. Y como es la mejor de las metas que podriamos plantearnos y como a ello nos emplaza
las Naciones Unidas bien merece el esfuerzo intercontinental e interinstitucional que hemos
desarrollado.

Cabe en este punto, agradecer el esfuerzo de muchos profesionales implicados en este
nuevo proyecto de 2024. Ponentes, docente, investigadores, organizadores, difundidores, etc.,
muchos de ellos han trabajado entre bastidores y sin apenas reconocimiento por su inestimable
aporte. Nuestro reconocimiento y agradecimiento en este momento.

Para finalizar, reconocimiento y agradecimiento a los asistentes y lectores futuros de esta
monografia, sin los cuales esta aventura esta avocada al naufragio.

En Granada (Espafia) y en Chiclayo (Per(), a 24 de febrero de 2024

Il Congreso Iberoamericano del Pensamiento Transformacional

Dr. Antonio Rodriguez Fuentes M. Sc. Carlomagno Sancho Noriega
Presidente del Congreso Organizador General del Congreso
Universidad de Granada (Espafia) Universidad Nacional de Frontera (Peru)
Director Grupo de Investigacion en Presidente de Asociacion Civil Cientifica

Comunicacion Educativa (ICE) Piensa Diferente (ASCICICIPI)
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Introduccion

Presentar el libro digital del "Il Congreso Iberoamericano del Pensamiento
Transformacional”, una iniciativa destacada de la Asociacion Civil Cientifica Piensa Diferente,
es un gran honor y emocién. En la promocién del didlogo intercultural, la investigacion cientifica
y la publicacion académica, este Congreso, organizado por Antonio Rodriguez Fuentes,
presidente del Congreso, y Carlomagno Sancho Noriega, Organizador General, ha marcado un
hito significativo.

Hemos creado un espacio Unico donde académicos, profesionales y estudiantes de
diversas culturas pueden compartir sus perspectivas y enriquecer el pensamiento
transformacional a través de este evento. Se ha logrado un intercambio de conocimientos y
experiencias sin precedentes con la participacion de prestigiosos miembros de nuestro comité
cientifico y organizador, incluyendo figuras destacadas de universidades como UGR,
Universidad de Granada, Centro Universitario La Inmaculada, Universidad de Guadalajara,
CUCOSTA y muchas otras.

Este libro digital recoge digitalmente el trabajo presentado y los resultados de las
presentaciones, demostrando la calidad académica del Congreso y nuestro compromiso con la
publicacién de obras académicas innovadoras. Cada capitulo ofrece una perspectiva sobre
diversos debates, desde los traumas emocionales de la infancia hasta el uso innovador de la
inteligencia artificial en la educacién y la inclusion social.

El libro también muestra el compromiso de nuestro comité organizador y cientifico con

promover articulos cientificos y la colaboracion interinstitucional. Proporciona informacién
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académica y una representacion de los retos y oportunidades que enfrentan la educacion superior
y la investigacion en el siglo XXI.

Expresamos nuestro sincero agradecimiento a todos los que contribuyeron al éxito del
Congreso, especialmente a los colaboradores y participantes. Esperamos que esta publicacién
sirva como un valioso registro del Congreso y una fuente de inspiracion para futuras
investigaciones y colaboraciones. Por ultimo, este libro representa nuestro objetivo comdn de
promover la transformacion positiva a través del pensamiento critico y la cooperacion.

Dr. Miguel Lizcano Sanchez

Universidad de Guadalajara Centro Universitario de la Costa
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Evaluar Para Mejorar, Mejorar Evaluando

Antonio Rodriguez Fuentes

Universidad de Granada

Resumen

La evaluacion no es al acto final del acto didactico. Es una oportunidad para conocer el
comienzo y el proceso de ensefianza para ajustar y mejorar la planificacion e implementacion;
desde la planeacién de objetivos y contenidos hasta el desarrollo de habilidades y competencias,
pasando por la metodologia y actividades de trabajo en el aula y fuera de ella. Pero para ello, se ha
de empezar por mejorar la propia evaluacion. Se precisa un cambio del paradigma de la evaluacion
como control y calificacion, para rendir cuentas de cara a la promocién o sancion, hacia un nuevo
modelo basado en el aprendizaje, para la continuacion o reorientacion del proceso de ensefianza
en funcion de su impacto en el aprendizaje. Como este debiera ser, indiscutiblemente, el horizonte
de la evaluacién, se le ha denominado evaluacion auténtica o actual. Supone un gran cambio en el
modo de concebir y, sobre todo, de actuar del docente y también de su alumnado respecto de la
evaluacion, combinando diversos momentos para ella, contextos, herramientas, actitudes,
competencias e, incluso, agentes. Sin duda, tal diversidad de dimensiones de la evaluacion requiere
un gran esfuerzo y dedicacion, que bien se merece por su finalidad. Esfuerzo que puede aliviarse
con el empleo de herramientas digitales, algunas de ellas especificas, para la evaluacion. El
discurso que sigue a continuacion es un alegato para la apuesta por esta evaluacion integral

orientada a la mejora del aprendizaje. Se detalla el modelo de evaluacion y se ofrece una ilustracion
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para el uso de herramientas. Y, por supuesto, los resultados positivos de su aplicacion en el ambito
universitario.
Palabras Clave: innovacion docente, evaluacién, evaluacion actual, evaluacion auténtica,

evaluacion centrada en el aprendizaje.

Introduccion

La informacion que se presenta en esta ponencia forma parte del compendio y sintesis de
resultados de diversos proyectos de innovacién docente que ha tenido la oportunidad de dirigir en
el seno de la ensefianza superior de la Universidad de Granada. Proyectos que han venido
sucediéndose, desde el afio 2006, con el proyecto inicial titulado “Guia para la Implicacion del
Alumnado Universitario (GUIA) (que apostd por demandar un rol mas activo al alumnado en el
aulay en su aprendizaje, también en la evaluacion) hasta el 2020, con el proyecto “Plataforma para
la evaluacion Auténtica (PLEVALUA)” (que validé una herramienta digital ad hoc para
acometer/facilitar la evaluacién maultiple y procesual). Pasado por otros proyectos intermedios,
como el de 2008, titulado “Ensefiamos juntos, evaluamos juntos” (que otorgo6 y reconocid un peso
especifico a las evaluaciones: autoevaluaciones y coevaluaciones, realizados por los estudiantes)
y el de 2014, denominado “Dossier de heteroevaluacion continua” (que reconfigurd la evaluacion
realizada por el docente hacia sus alumnos e introdujo un modelo de evaluacion inversa, de
estudiantes sobre su profesor, todas ellas de manera procesual y continua). Todos ellos fueron
auspiciados por el Vicerrectorado de Calidad, Innovacion y Estudios de Grado, tras su consecucion
en convocatoria competitiva.

En efecto, la evaluacion propicia una oportunidad para la mejora sustancial de la calidad y

consiste, realmente, en una verdadera innovacion educativa y docente. Innovacion educativa en
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tanto que supone el cambio de una evaluacion tradicional hacia una evaluacién orientada hacia la
mejora del aprendizaje, que no solo cuestiona el esfuerzo y progreso del alumnado, sino que
propone una verdadera reflexion pedagogica, poniendo el foco no solo en un agente exclusivo del
acto didactico, el alumnado, sino en todos, especialmente en el docente. Y no solo en los agentes
sino también en los documentos y recursos empleados. Es decir, no se valora un solo documento,
el examen, sino que se centra en todos los documentos del curriculo y sus recursos. Y, también,
no menos importante, implicando todos los contextos y momentos.

Con fundamento en lo anterior, se justifica una reconsideracion y reconfigurar de la
evaluacion y su contemplacién como innovacion educativa necesaria. Diversos argumentos
adicionales a los anteriores respaldan la concepcion de la evaluacion como innovacién en la actual

praxis educativa (Figura 1).

Figura 1

Argumentos sobre la concepcidn de evaluacion como innovacion educativa

INCOHERENCIA

ELEMENTOS DEL CON OTROS
ACTO DIDACTICO Y CAMBIOS EN
DELCURRICULD gy ) ST OBJ. YCTOS

UNO DE LOS

UNO DE LOS
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OLVIDADOS EN LA
INNOVACION
EDUCATIVA

¢POR QUE
INNOVAR EN
EVALUACION?

UNO DE LOS
RESQUICIOS DE LA
UNIVERSIDAD DEL
SIGLO PASADO

MEJOR
HERRAMIENTA
DE EMPODERAR
AL ALUMNO

Nota. Elaboracion propia
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Concepto de Evaluacion

Como se deduce del apartado anterior, la evaluacion actual ha de concebirse como una

valoracion y reconsideracion continua de todas las dimensiones del proceso didactico. Entiéndase

proceso didactico como la interaccion de los diferentes participantes y dimensiones en el desarrollo

del proceso de ensefianza-aprendizaje, a saber (Alain et al., 2020):

Docente, puesto, en este caso, en primer lugar, de prevalencia como manifestacion
de que debe ser el primero que sea (auto)evaluado, como ultimo eslabén de la
cadena educativa;

Discente, puesto en segundo lugar de prevalencia por ser el actor principal del acto
didactico, al cual se demanda un rol totalmente activo, también en la
(auto)evaluacion;

Curriculo, como programacion ideada para llevarla a efecto, la cual debiera de ser
constantemente testada y ajustada de acuerdo con su nivel de pertinencia y
oportunidad, en definitiva, su eficacia y efectividad. La valoracién del curriculo
debe ser llevada a cabo de forma continua y colaborativa;

Contextos, que son realmente inspiradores y propiciadores de la construccion
colaborativa de los aprendizajes deseados. No debe descuidarse la evaluacion de
espacios, de infraestructuras, de clima de aula y de centro, etc. por su impacto en la

ensefianza-aprendizaje.

De la anterior concepcion, cabe hacer diferentes distinciones y aclaraciones para llegar a la

completa evolucion que persigue este discurso. En aras de simplificar y ofrecer una imagen visual,
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se presenta la siguiente figura (Figura 2) con la especificacion del qué, cuando y como evaluar, de

acuerdo con los postulados actuales.

Figura 2

Detalle del qué, cuando y como evaluar en la actualidad

" ol

A

Nota. Elaboracion propia

Y este concepto vanguardista sobre la forma correcta de evaluar se diferencia totalmente
del modelo tradicional de hacerlo (Rodriguez y Gallego, 2021), hasta el punto de quedar casi
situados en polos opuestos, como se visualiza en la tabla siguiente (Tabla 1). En efecto, se
presentan como polos contrarios porque, en realidad, la concepcion del modelo de evaluacion
actual emana del intento de superacion de las deficiencias e insuficiencias del modelo tradicional
obsoleto. Ahora bien, conviene advertir, en este momento, que la praxis educativa sigue estando
dominada por el modelo evaluador antiguo, pese a sus inconvenientes. En otro lugar (Rodriguez,

2023), se ha indicado que la evaluacion es uno de los elementos didacticos que menos ha
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evolucionado en la realidad de las aulas, incluyendo este estancamiento a sus propias herramientas

e instrumentos de evaluacion.

Tabla 1

Modelo de evaluacién tradicional versus modelo de evaluacion actual

Evaluar Modelo Tradicional Modelo Actual

Finalidad Calificacion: rendir cuentas Retroalimentacién: modificar procesos
Evaluador Docentes exclusivamente Ademas: estudiantes y grupos de ellos
Evaluado Alumnado individualmente Ademas de individual, grupos

Tipo Heteroevaluacion: docente a alumno Compartida (con auto y coevaluacion)
Acciones Dar cuenta de resultados esperados Orientado a aprendizaje y su mejora
Naturaleza Sumativa y final Inicial, procesual y continua
Momento Asincrénica Asincrénica y sincronica

Modalidad Presencial exclusivamente Ademas, no presencial y online
Lugar Aula, controlada Cualquiera: casa, biblioteca, etc.
Contenido Conocimientos y resultados Competencia y posibilidades
Custodia Solo el evaluador que entrega al final Transparencia en el proceso
Calificacion  Cuantitativa, exclusivamente Cuantitativa y cualitativa
Instrumento  Examen, principalmente. Portafolios, tareas, exposiciones, etc.

Nota. extraida de Rodriguez et al, 2023, pp. 5-6

Ademas de las ventajas anteriores del nuevo modelo evaluador, contempladas en la figura

3 tomada literalmente de Rodriguez et al., 2023), se afiade que se acordes méas a los nuevos

postulados educativos derivados de la neuroeducacion (derivados a su vez de la neurociencia o

estudio del cerebro), centrados a ofrecer una ensefianza ajustada a como aprende el cerebro. En

efecto, la evaluacion puede tornarse en un estimulo para el cerebro en su proceso de aprendizaje
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(modelo actual de evaluacion) o puede ser blogueadora del trabajo cerebral, cuando resulta

estresante, descontextualiza y desenfocada de su finalidad.

Modelo De Evaluaciéon

En esta ocasion, se apuesta por un modelo evaluador multiple y colaborativo, donde ademas
del docente acometiendo su tradicional (hetero)evaluacion, intervengan los alumnos. Esta
intervencion se concreta evaluando al docente y a sus herramientas y recursos didacticos, lo que
estimula su optimizacion; asi como entre ellos (coevaluacién) y a ellos mismos (autoevaluaciéon),
con todas las ventajas en su optimizacion como aprendientes y como personas que esta actividad
reporta en el propio alumnado. Una informacion mas detallada de esta evaluacion plural puede
verse en Gallego y Rodriguez (2017), cuya sintesis se ofrece en la figura 3.
Figura 3

Modelo de evaluacion maltiple

Anfre@valuuaeicn
Avitoevaluacion T Y
Tradicional del docente a discentes

Inversa del alumnado al profesorado.

Evaluacién entre iguales:

Entre pares.

Entre todos.

Evaluacion entre grupos:

Intragrupo.

Coevaluacidon

Intergrupos.

Nota. Elaboracion propia
En sintesis, resulta viable y beneficiosa la combinacion de estas tres formas de evaluacion
que, aun con entidad y valor propio por separado, unidas ofrecen magnificas oportunidades para

la mejora de la ensefianza y del aprendizaje, procesos a los cuales debiera servir.
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Procedimiento De Implementacion De La Evaluacion
Se ha estimado el siguiente algoritmo en la aplicacion de la evaluacién multiple, procesual

y orientada al aprendizaje.

Figura 4

Algoritmo de evaluacion multiple en el aula

EVALUACION ﬁ PRESENTACION

Todos evallan las Profesor motiva y presenta
practicas de los cada uno de los temas
grupos
EXPOSICION ELECCION
Alumnos exponen Alumno estudia'y temay los
sus practicas en clase grupos elijen préacticas

. PREPARACION ‘

Profesor y alumnos
trabajan la practica

Nota. Elaboracion propia

La implementacion de este paradigma de evaluacion ha sido facilitada mediante
herramientas digitales, algunas de ellas disefiadas ad hoc, como el caso de PLEVALUA. Han
resultado facilitadoras de la recogida de la ingente cantidad de datos cuantitativos y cualitativos
requeridos para la evaluacion, como se muestran en las figuras siguientes sobre evaluaciones intra

e intergrupales, respectivamente.
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Tabla 2

Ficha para la evaluacion intragrupal

Alumno: Curso: Seminario: Grupo:
(0a10) Auto Comparieros del grupo de trabajo Media
evaluacion Nombre Nombre Nombre
1 2 3
Practica 1
Practica 2
Préactica 3
Préctica 4
Préactica 5
Practica 6

Media
Nota. Fuente: Extraida de Gallego y Rodriguez, 2017, p. 354

Tabla 3

Ficha para la evaluacion intergrupal

Alumno: Curso: Seminario: Grupo:
(0a10) Grupo Otros grupos de trabajo Media
propio Grupol Grupo2 Grupo3 Grupo4d

Practica 1
Practica 2
Préctica 3
Practica 4
Practica 5
Practica 6
Media

Nota. Fuente: Extraida de Gallego y Rodriguez, 2017, p. 354

Conclusion
El modelo anterior ha sido experimentado y probado en la préctica con la ayuda de

herramientas digitales. Con estudios cuasiexperimentales se ha evidenciado una mejora de los
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grupos control con los que ha sido utilizado, en el contraste de medidas repetidas. VVéase el detalle
de la experiencia empirica de verificacion en Rodriguez y Gallego (2021).

Luego esta forma de evaluar es posible y efectiva, mejora el proceso en si de ensefianza y
tiene impacto positivo en el aprendizaje. Al empoderar al alumnado en su propia construccion de
aprendizajes, se aumenta la implicacion y compromiso con el mismo.

Ademas, tiene otras consecuencias positivas en la actitud reflexiva y critica del
estudiantado (Rodriguez et al., 2023), que resultan muy pertinentes para su quehacer diario, en
general, y su desarrollo profesional, en particular. Por tanto, consolidar este habito en los
estudiantes es dptimo.

Cierto que la implementacion de una evaluacion plural y diversa en cuanto a contextos,
momentos y agentes implicados supone un esfuerzo adicional a la tradicional evaluacion
exclusivamente final, en el aula y por parte del profesor. Pero abrir nuevos horizontes supone un
cambio que merece la pena abordar por sus ventajas y beneficios. EI empleo de herramientas
digitales y software especificos para la evaluacion puede aliviar el esfuerzo de registro y computo
de valoraciones.

Se requieren nuevas investigaciones, experiencias y herramientas sobre nuevas formas de
implementar en la practica una evaluacion moderna, que sirvan de estimulo para su generalizacién

y consolidada.
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Factores Protectores de las Heridas Traumaticas Emocionales en la Adolescencia

Susana Merino Lorente?!

La adolescencia se asocia con un aumento en las incidencias traumaticas que condicionan
problemas emocionales e incluso trastornos. Por lo tanto, los factores, se necesita identificar y
comprender a través de los procesos y contextos que protegen y promueven una salud mental
positiva en la adolescencia.

Nuestro objetivo es en primer lugar explorar las estrategias de afrontamiento y las fuentes
de apoyo que los adolescentes que se califican como protectoras; en segundo lugar, analizar como
y por qué esto puede variar de acuerdo con los niveles de adversidad que informan estos

adolescentes experimentar en la vida.
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Se han determinado distintas respuestas de afrontamiento derivados de las distintas formas
de validacion emocional procedentes del apego, como es el caso de los cuidadores primarios, como
principio de consuelo y consejo. Los tipos, la calidad y la coherencia de los recursos de
afrontamiento y el apoyo informados son diferentes segun si los jovenes han experimentaban
niveles mas altos o bajos de adversidad en la vida a lo largo del tiempo y segun los recursos que

tenian disponibles dentro de sus entornos familiares, escolares, comunitarios y sociales.
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Experiencias y Buenas Practicas en la Formacion Inicial del Licenciado en Educacion

Preescolar para la Orientacion a la Familia en Informatica

Vilma Ramos Villenal- Amandio da Purificacdo Ferreira Valentim?. Elianne Maria

Interian Ramos?®

Resumen

En el presente articulo se abordan los aspectos principales de una aproximacion a la
formacion inicial del licenciado en Educaciéon Preescolar para la orientacion a la familia en
informatica. Ello requiere de la accion conjunta de los colectivos pedagdgicos y sectores sociales
mas directamente relacionados con el desarrollo infantil (salud, nutricién, educacion, proteccion
cultura, entre otros). Se elabordé un sistema de actividades y se impartié un Diplomado. En el
mismo se explica que ello s6lo se logra mediante programas de atencion que lo propicien, es decir,
que sean concebidos con un enfoque colectivo e intersectorial.

Palabras clave: educacion preescolar, formacion inicial, informatica, orientacion.

Abstract

Presently article the main aspects are approached from an approach to the graduate's initial
formation in Education Preescolar for the orientation to the family in Cuba. It requires it of the
combined action of the pedagogic communities and social sectors more directly related with the
infantile development (health, nutrition, education, protection culture, among other). a system of

activities was elaborated and a Graduate was imparted. In the same one it is explained that it is
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only achieved that is to say by means of programs of attention that propitiate it, that are conceived
with a collective and intersector focus.

Keywords: initial formation, Education Preschooler and orientation to the family

Introduccion

Lograr el maximo desarrollo integral posible de los nifios y nifias desde el nacimiento hasta
los seis afios de edad, es el fin de la primera infancia en Cuba, es el fin de la primera infancia en
Cuba desde las modalidades de atencién institucional y no institucional. Ello solo se logra desde
el trabajo del colectivo pedagdgico, los agentes educativos de la comunidad y el enfoque
intersectorial, por lo que debemos propiciar un proceso de adquisicién por los estudiantes de las
cualidades cognitivas, afectivas y comportamentales para que se impliquen efectivamente y
colaboren profesionalmente con la familia en la educacion de su o sus nifios de la primera infancia
para el logro de una transformacion cualitativamente superior en su modo de actuacién profesional
y en el de la familia como grupo social.

Entre los objetivos del modelo del profesional se aspira a que el educador preescolar oriente
a la familia para la educacion y desarrollo de su nifio, sin embargo, el colectivo pedagdgico prioriza
en el proceso educativo las actividades dirigidas a la modalidad institucional y al nifio de forma
directa. Por ello este trabajo tiene como propdsito elaborar un sistema de actividades y un
Diplomado que contribuya desde la formacion inicial del licenciado en Educacion Preescolar a la
orientacion a la familia en ambas modalidades de atencién, lo que conlleva una adecuada
planificacién y organizacién de todos los factores con un trabajo coordinado que de una forma u

otra intervienen o actian en el proceso educativo.
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Desarrollo

En la actualidad, cuando se intenta hacer desaparecer la cultura nacional y desarraigar a los
pueblos de sus tradiciones historico- culturales en las que se incluye su teoria pedagdgica, en Cuba
le educacion constituye uno de los pilares fundamentales para cumplimentar la politica educativa
del estado que se lleva a cabo para hacer valer la justeza social de la Revolucion. Los educadores
tienen ante si el desafio de estar cada dia mas preparados, conscientes de su mision social para
afianzar su cultura general pedagogica.

En el proceso de orientacion a la familia, que realizan los estudiantes de la licenciatura en
Educacion Preescolar se establecen relaciones profesionales de ayuda pedagdgica, donde
participan como elementos dinamicos los miembros de la familia, el grupo de familias y el propio
estudiante en formacion.

“La educacion constituye un sistema complejo de influencias, en las que participa toda la
sociedad. Estas influencias, que se ejercen con el objetivo de asegurar la asimilacion vy
reproduccion de toda la herencia cultural anterior, asi como de las relaciones sociales existentes,
por regla general actiian como procesos de cooperacion y comunicacion social, en que los hombres
desempeifian el papel de sujetos activos y creadores” (Blanco Pérez, 2010 p. 4)

Como parte de estos procesos de cooperacion y comunicacion social, se distingue la

(13

tecnologia educativa, la cual constituye “...Constituye una forma sistematica de planificar,
implementar y evaluar el proceso total de aprendizaje y de la instruccion en términos de problemas
especificos basados en las investigaciones humanas, empleando una combinacioén de recursos y

materiales con ¢l objeto de obtener una instruccion mas efectiva” (Agencia Norteamericana para

el Desarrollo Internacional 2023).
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La variable general de este trabajo se define como la formacion de cualidades cognitivas,
afectivas y comportamentales en el estudiante que posibilita las relaciones profesionales de ayuda
pedagbgica a la familia, en informatica, para su crecimiento y el desarrollo del propio estudiante.

Se determinan tres dimensiones: cognitiva, afectiva y comportamental:

La dimensiéon cognitiva expresa la educacién como proceso social, permanente e
ininterrumpido que conduce a la adquisicion de conocimientos al desarrollo sociocultural y
personal del estudiante.

La dimension afectiva, expresa la necesidad de formar las cualidades morales de la
personalidad del estudiante en relacion con la funcidn orientadora del profesional de educacion,
expresando su contribucion a la informatica.

Reciente investigaciones han demostrado que un mal programa de educacion inicial puede
condicionar un resultado mas bajo en el desarrollo de la infancia, que si hubieran permanecido en
su medio habitual, sin participar en ningtin programa, por lo que los colectivos pedagdgicos juegan
un papel esencial en la atencion a los nifios de la primera infancia.

La dimensién comportamental, expresa la relacion entre el sentir y el pensar en el modo de
actuacién del estudiante en la orientacion a la familia como grupo social.

Segun Rodriguez Pendas J M 1999, el colectivo pedagdgico es un grupo que esta integrado
por profesionales de la educacion cuyo rasgo esencial es su actuacion pedagogica dirigida a un fin
u objetivo, organizados por una institucién docente para cumplir determinadas tareas
educacionales de valor para la sociedad, lo cual presupone que los objetivos, las tareas particulares
y la organizacion de estos colectivos van a depender de las tareas y de la organizacién de la
institucidn, es el nivel superior del desarrollo del grupo. Se distingue entre otros aspectos, por la

calidad, intensidad y profundidad de: la correspondencia de los objetivos individuales y colectivos,
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la correspondencia de la estructura oficial y la no oficial, la direccion colectiva y la constitucién
del colectivo en patrén o modelo de referencia.

Los programas no convencionales o en la modalidad de atencién no institucional estan
dirigidos a orientar a la familia para que contribuya a lograr el maximo desarrollo integral de los
nifios que no asisten a instituciones infantiles, se desarrolla desde antes del nacimiento del nifio
hasta su ingreso a la escuela; tiene caracter comunitario e intersectorial y toma como nucleo basico
a las familias, las que debidamente orientadas, realizan las acciones educativas con sus nifios desde
las primeras edades, en el hogar”. (Siverio & Pérez Travieso, 1990, pag. 9).

Este proceso se desarrolla sobre la base del curriculo en la primera infancia que es definido
como “Proyecto integral que guia la actuacion coordinada de los agentes educativos durante todos
los momentos de la vida de los nifios de cero a seis afios, en funcion de potenciar el maximo
desarrollo integral posible de cada uno, cuyo disefio, ejecucion y evaluacion debe ser ajustado
pertinentemente a su contexto en los diferentes niveles de concrecion” (Proyecto de investigacion
“Estudios sobre el curriculo del preescolar cubano”).

Al referirse a la familia y a su caracter desarrollador se sefiala que: Esta es el primer nucleo
humano portador de una cultura en la que se establecen relaciones interpersonales con el sujeto en
desarrollo, con el propdsito natural de garantizar primero la subsistencia del nuevo ser y
conjuntamente con esto promover el desarrollo bioldgico, social, cultural y psicoldgico (Arias,
2011, p 17)

Para el modelo de la participacion conjunta familia-nifio en la estrategia de
implementacidn de programas no convencionales se conforman acciones claves: la creacién de un
Grupo Coordinador, seleccién de un programa educativo, disefio de un Plan de Accion que supone:

campafa de sensibilizacién y promocion, el censo de poblacion infantil, la caracterizacion de la
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familia y la comunidad, la seleccion del personal de la comunidad (promotores y ejecutores) y la
capacitacion a todos los agentes educativos que intervendran en el programa, organizacion de las
modalidades de atencién a la familia y sus nifios y la instrumentacion del seguimiento y evaluacion
del programa con carécter intersectorial (Siverio & Pérez Travieso, 1990, p. 12.47)

Este caracter intersectorial debe tener prevista un objetivo comin y compartido, tareas
definidas y negociadas, procedimientos explicitos, relaciones interpersonales buenas y un alto
grado de interdependencia.

Ello conduce a pensar que “el colectivo es fundamental en las acciones que deben realizarse
a favor de la primera infancia para lograr el méximo desarrollo de los nifios y nifias” (Ramos, 2013,
p 89).

La responsabilidad esta dada por el papel que asume el otro, el educador, la familia, ante
el encargo social de educar a los pequefios y ejercer una influencia educativa positiva. No se trata
de cualquier proceso, sino de aquel que retne los requerimientos y las condiciones necesarias para
ser realmente un proceso educativo, facilitador del desarrollo integral del nifio en la primera
infancia.

En este trabajo se asume la definicion de sistema de actividades el que, segin Martinez
Gonzalez L M (2012) puede definirse como resultado cientifico, de la siguiente forma: “Conjunto
de actividades relacionadas entre si de forma tal que integran una unidad, el cual contribuye al
logro de un objetivo general como solucion a un problema cientifico previamente determinado”.
En él precisa que el caracter de las actividades que conforman el sistema debe estar de acuerdo al
contexto donde se ejecuten y al objetivo que persiguen.

El sistema de actividades se fundamenta, esencialmente, a partir de considerar diferentes

aspectos, tales como:
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El Modelo del profesional para la Educacion Preescolar

El Modelo Pedagdgico cubano para la Primera Infancia.

La preparacion a los docentes en la Primera Infancia.

Tecnologia de la informacion.

Entre las principales actividades de este sistema, se reconocen: Reunién metodoldgica,
Clase metodoldgica instructiva, Clase metodoldgica demostrativa, Clase metodoldgica abierta y
un Taller.

Actividad: Intercambio con lideres sociales comunitarios

Actividad: Actitudes y valores de los educadores

Actividad: La atencidn a nifios preescolares desde la perspectiva de la neuroplasticidad.

Actividad: Recorrido por las comunidades preescolares en formacion.

Actividad: Elaboracion de propaganda grafica para orientar a las familias sobre los
principales problemas del desarrollo.

Actividad: Los medios informaticos, Su uso en las primeras edades

Actividad: Elaboracion y actualizacion de material bibliografico para la orientacion
educativa a las familias.

Actividad: Festival Cultural.

Actividad: Conversatorio con profesores que poseen experiencia de la implementacion de
este programa en otros paises.
Actividad: Elaboracién de medios de educacion y desarrollo.
Actividad: Evento Provincial de Educacion Preescolar.

Diplomado para la Primera Infancia
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El promotor y su desempefio profesional en la preparacion al estudiante en el primer afio
intensivo para la orientacion educativa a la familia

Obijetivo:
- Contribuir al perfeccionamiento de los recursos humanos calificados, en el &mbito de la
primera infancia para caracterizar los principales fundamentos tedricos y metodologicos de
programas no convencionales, de tal modo que le permita servir de modelo de actuacién a los
estudiantes y a la familia.

Cursos:
- Direccion y organizacion del proceso educativo por via no institucional. La orientacion
educativa a la familia.
- Elementos esenciales de la formacion inicial. Caracteristicas del educador para la primera
infancia
- Las funciones del educador de la primera infancia. Dimensiones e indicadores en la
preparacion de los estudiantes para la orientacion educativa a la familia en el programa Educa a tu

Hijo.

Curso 1. Direccion Y Organizacion del Proceso Educativo por Via no Institucional. La

Orientacion Educativa a la Familia.
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Obijetivos:
-Caracterizar las bases tedricas y metodoldgicas de la organizacion cientifica en la
orientacion educativa a la familia.
-Disefiar la planificacion de acciones tutdrales con el estudiante para la orientacion
familiar, a partir del enfoque intersectorial y comunitario.
Contenidos.
Se explicaran las bases tedricas y metodoldgicas de los programas no convencionales.
Debatiremos acerca del papel de la familia y su lugar en la estimulacién del desarrollo del
nifio en las condiciones de estos programas.
Las habilidades que debe desarrollar el estudiante para la orientacion a la familia en
informatica, asi como sus invariantes funcionales son:
= Determinar: identificar y seleccionar.
= Construir: analizar, determinar, establecer relaciones y modelar.
= Aplicar: observar, describir e identificar.
= Procesar: analizar, identificar, interpretar, clasificar y generalizar.
= Elaborar: analizar, generalizar, comparar y sintetizar.
= Analizar: determinar el todo, determinar los criterios de descomposicion, determinar las partes
del todo y estudiar cada parte.
= Valorar: caracterizar el objeto a valorar, determinar los criterios de valor, comparar y elaborar

los juicios de valor.

Curso 2. Elementos esenciales de la formacion inicial y de la informatica
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Obijetivos:

-Debatir las fortalezas para trabajar en la formacion inicial mediante la adecuada
combinacion de los componentes organizacionales del curriculo.

- Potenciar al maximo lo académico y la investigacion, la autopreparacion y la tutoria en
la preparacion del estudiante para la orientacion educativa a la familia en informatica.

Contenidos:

Se realizaran reflexiones teodricas acerca del concepto de formacién inicial y su
importancia, las trasformaciones curriculares para la formacion de los licenciados en educacién
preescolar en las universidades se presentan nuevas exigencias y situaciones pedagdgicas para el
aprendizaje por los estudiantes

Los documentos normativos del Ministerio de Educacion Superior sobre las
transformaciones de profesionales, los documentos normativos y curriculares sobre este proceso y
la bibliografia publicada al respecto, permiten reconocer que en el proceso de formacion
profesional de los educadores cubanos actualmente se destaca: Redimensionamiento de las
funciones y tareas profesionales pedagodgicas de todos los agentes educativos, educadoras,
promotoras, maestros del grado preescolar y profesores en los tres contextos de su actuacion
profesional.

Concepciones didacticas para la planificacion, conduccién y evaluacion del proceso de
educativo en las universidades.

Medios para la formacion y el desarrollo del proceso educativo en la formacion de

licenciados en Educacion Preescolar.
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Incorporacion de un cuerpo docente adjunto a las universidades que requiere entrenamiento
profesional para planear, conducir y evaluar el proceso educativo en la Educacion Superior y de la
formacion de licenciados en Educacion Preescolar.

Surgimiento y reforzamiento de nuevas relaciones de las instituciones educativas con los
contextos y sistemas de influencias educativas: las familias y la comunidad.

Necesidad del aprendizaje autodidacta, el que esta condicionado por la concepcion
curricular vigente para la formacién profesional docente.

Optimizacion del proceso de formacién profesional docente de la carrera, de modo que sea
piedra angular para la continuidad de los estudios en afios posteriores.

El analisis de la documentacién normativa sobre el proceso de formacién inicial del
profesional de la educacion, en especial de las particularidades que este proceso debe adquirir en
la Licenciatura en Educacién Preescolar, permite reconocer que ese proceso debe distinguirse por:
un enfoque profesional (formacion del estudiante en y para la actividad que estudia).

La formacion y desarrollo de sus intereses profesionales pedagogicos en un nivel tal que
sean soporte de la actividad profesional en las instituciones educativas.

Se debatiran los objetivos y contenidos de las Disciplinas y Asignaturas, que reciben los
estudiantes en la carrera e influyen en su preparacion para la orientacion educativa a la familia.

Analisis de las caracteristicas de la guia integradora para la practica laboral en programa

no convencionales.
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Curso 3. Las funciones del educador preescolar. Dimensiones e indicadores en la preparacion
de los estudiantes de la Licenciatura en Educacion Preescolar para la orientacion educativa a

la familia en informatica

Objetivos:
- Fundamentar el rol social del educador preescolar. Sus funciones.
- Analizar las dimensiones e indicadores en la preparacion de los estudiantes de la Licenciatura
en Educacion Preescolar para la orientaciéon educativa a la familia en informatica.

Contenidos:

En la solucion del problema relativo a la preparacion del estudiante para la orientacion
educativa a la familia en el programa Educa a tu Hijo, en la Universidades, es importante el lugar
central que debe otorgarse al rol profesional del educador.

Se asume el rol profesional del educador preescolar segun Blanco Pérez, A. y Recarey
Ferndndez S. C. “... profesional, cuyo contenido estd claramente delimitado por dos
circunstancias: primero, es el Unico agente socializador que posee la calificacion profesional
necesaria para ejercer dicha funcion; segundo, es el Unico agente que recibe esa mision social, por
la que se le exige y evalla tanto profesional como socialmente.” Ratifica Recarey Fernandez, S.
C. “El rol profesional se expresa en las tareas basicas del profesional se expresa en las tareas
basicas del profesional de la educacion que son educar e instruir.”

Cada tipo de profesion exige poseer determinadas peculiaridades que la distingue de otras
y estas son precisamente las actividades a realizar por cada tipo de profesional, ello le imprime un
sello Unico, la hace diferente al resto de las profesiones.

Las funciones profesionales del educador preescolar son: la docente metodoldgica, la

investigativa- superacion y la orientadora
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Otro aspecto por analizar es la definicion de dimensiones, indicadores y parametros, que
distinguen preparacion de los estudiantes de la Licenciatura en Educacion Preescolar para la
orientacion educativa a la familia en el programa Educa a tu Hijo.

Se debatird en este curso, la propuesta de sistema de evaluacion en la asignatura
Fundamentos Filosoficos, Sociologicos y Didacticos de la Educacion Preescolar que actualmente
se realiza por la participacion de los estudiantes en debates que se establecen, mediante seminarios
y en la solucion de tareas préacticas en las clases que se organicen a tales fines con el profesor y el
colectivo pedagbgico. También se evalla mediante preguntas orales y escritas que puedan ser

objeto de control en cualquiera de las asignaturas que reciban en el médulo.

Evaluacion del aprendizaje
- Evaluacion sistematica y final de cada curso cuyas caracteristicas seran decididas por el
profesor en dependencia del diagnostico inicial.
- Evaluacion final del Diplomado: Consistird en una tarea integradora que los participantes
deberan defender. Para presentar sera necesario aprobar todos los cursos que lo integran. El trabajo
estard basado entre otras tematicas en:
- La tutoria al estudiante para la orientacion educativa a la familia en informatica
Resultados de la aplicacion del sistema de actividades
La investigacion revela la unidad dialéctica entre las transformaciones curriculares de la
Educacion Superior y la necesidad de perfeccionar la preparacion permanente de los profesores
del colectivo de afio y las promotoras, de profundizar en los elementos convergentes de ambos

procesos, pues las transformaciones curriculares por si solas resultan insuficientes si los profesores
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de los colectivos de afio y las promotoras - tutoras no disponen de recursos cientificos, tedricos y
metodoldgicos para lograrlas.

La valoracion positiva resultante de los métodos empleados para constatar las
potencialidades del sistema de actividades educativas, en particular los criterios favorables de los
especialistas y la introduccion en la practica, conjuntamente con la aplicacion de diferentes
instrumentos de indagacion permiten una valoracion general positiva y su contribucion a la
preparacion del estudiante para la orientacion educativa a la familia en informatica.

El sistema de actividades educativas declarado en el objetivo de esta investigacion y que
se disefia sobre referentes cientificos y metodoldgicos, al recibir una evaluacion teorica y practica
positiva, muestra, por tanto, que conduce al cambio y progreso previsto en la preparacion de los

estudiantes.

Conclusiones

. La sistematizacion de los fundamentos tedricos tiene como sustento el curriculo para la
formacion inicial del licenciado en educacidon preescolar para la orientacion a la familia, lo que
permitio reflexionar sobre la importancia de la tecnologia educativa.

. La aplicacion del diagndstico permitid constatar insuficiencias en el tema que se investiga.
. Con la aplicacion del sistema de actividades los estudiantes elevaron su preparacion para

orientar a la familia en informatica.
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Resumen

La preocupacion por la calidad de la educacion ha sido una constante a partir de los
procesos de institucionalizacion de la educacion publica y de masas desde finales del siglo XVIII.
En Cuba la institucionalidad educativa se ha visto, asi, sometida a una serie de transformaciones
concebidas y agenciadas, las mas de las veces desde fuera de ella, que ha conducido a replantear
los alcances de su autonomia, a repensar sus modelos organizativos y redefinir sus funciones
sociales. En la actualidad es una imperiosa necesidad que las universidades y los centros
productivos se vinculen en la realizacion de practicas laborales, con el proposito de fortalecer la
relacion entre ambas entidades y socializar las experiencias devenidas del vinculo universidad-
empresa, a partir de la formacion empresarial en la carrera Ingenieria Civil de la Universidad de
Matanzas. La investigacion se basd en la concepcion dialéctico materialista del conocimiento
cientifico. En correspondencia se aplicaron métodos de la investigacion educativa del nivel teérico
y empiricos, promoviéndose de manera integral la transformacion y la necesaria relacién entre la
teoria y la practica que permitieran profundizar sobre la gestidén educativa del ingeniero civil. Se
constata la necesidad de concretar una estrategia de desarrollo territorial que pueda enmarcar una
politica de formacion y transformacion del componente educativo. De esta manera, se muestra
como la relacion entre universidad-empresa contribuye al desarrollo integral de ambas entidades,
pues consolida la preparacion de los educandos y los prepara para su futura vida profesional.

Palabras clave: educacidn superior, ingenieria civil, proceso, formacion, calidad
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Abstract

Concern for the quality of education has been a constant since the processes of
institutionalization of public and mass education since the end of the 18th century. In Cuba,
educational institutions have thus been subjected to a series of transformations conceived and
managed, most of the time from outside it, which has led to rethinking the scope of their autonomy,
rethinking their organizational models and redefining their social functions. Nowadays, it is an
urgent need for universities and production centers to be linked in the implementation of work
practices, with the purpose of strengthening the relationship between both entities and socializing
the experiences derived from the university-company link, based on business training. in the Civil
Engineering degree from the University of Matanzas. The research was based on the dialectical
materialist conception of scientific knowledge. Correspondingly, educational research methods at
the theoretical and empirical level were applied, comprehensively promoting the transformation
and the necessary relationship between theory and practice that would allow us to delve deeper
into the educational management of the civil engineer. The need to specify a territorial
development strategy that can frame a training and transformation policy of the educational
component is confirmed. In this way, it is shown how the relationship between university-company
contributes to the comprehensive development of both entities, as it consolidates the preparation
of students and prepares them for their future professional life.

Keywords: higher education, civil engineering, process, training, quality

Introduccion
La preocupacion por la calidad de la educacion ha sido una constante a partir de los

procesos de institucionalizacion de la educacion publica y de masas desde finales del siglo XVIII.
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La universalizacion de la evaluacion de los aprendizajes, segun los mismos criterios y practicas, y
el interés creciente de los estados por cooptar la educacion de masas y dar cuerpo a sistemas
educativos nacionales son dos expresiones de este hecho. Pero la problematica de la calidad de la
educacion, a raiz de las dindmicas culturales que en términos globales se desencadenan en las
Gltimas décadas del siglo XX, adquiere una serie de matices particulares que la hacen méas compleja
y necesitada de un tratamiento en el que converjan dimensiones como la econdmica, politica,
filosofica, curricular y, por supuesto, la pedagogica (Orozco, et al., 2009).

Actualmente, se evidencian diversos cambios en las politicas de la educacidn superior en
diferentes paises, y se muestra como estos obedecen a diferentes lineas de trabajo entre las que se
encuentran: utilizar el aporte de la academia; fortalecer el impacto sobre el desarrollo local;
perfeccionar el encadenamiento productivo; aportar conocimientos; e incrementar el impacto de
las universidades. Estas politicas responden a la necesidad de lograr un mejor posicionamiento en
las cadenas de valor a nivel mundial, objetivo clave para los paises en vias de desarrollo y los
mercados emergentes (Kano et al., 2020; Lebdioui, 2020; Parente Laverde, 2020; Istake et al.,
2023; Morales Armas et al., 2023).

De esta manera, un tema que resulta imperante a nivel internacional y regional es la
investigacion e innovacion en la Educacion Superior y su vinculacién con el entorno econémico y
social (Yoda & Kuwashima, 2020; Gémez Cano, 2022; Kolade et al., 2022; Alvarez Contreras et
al., 2023). En este contexto, influye directamente la contribucién devenida de los procesos
sustantivos universitarios, su integracion en el marco de la formacién integral y su proyeccion
sobre el contexto social (Pérez Gamboa, 2022; Pérez Gamboa et al., 2023).

Es por ello que, el papel de las universidades representa un eje articulador de las relaciones

sociedad-conocimiento (Hernandez-Trasobares & Murillo-Luna, 2020; Leydesdorff et al., 2023).
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Por lo que, desde las disimiles carreras, ya sean de ciencias técnicas, sociales o0 humanisticas, se
presume un avance notable del desarrollo cientifico universitario (Rodriguez Rodriguez y
Rodriguez Lopez, 2021), en este sentido, el desarrollo econdémico de Cuba es significativo y se le
atribuye una alta jerarquia en la agenda econémica.

Puesta en este escenario, la calidad de la educacion ha devenido como un fin en si mismo.
En virtud de las dinamicas que genera ha terminado por objetivar como realidades ineludibles
modelos educativos, como el de las competencias, que son motivo de profundos debates y en los
que se expresa la crisis de la institucionalidad educativa moderna sometida a crecientes
cuestionamientos y presiones por parte de los mas diversos sectores de la sociedad.

La institucionalidad educativa se ha visto, asi, sometida a una serie de transformaciones
concebidas y agenciadas, las mas de las veces desde fuera de ella, que ha conducido a replantear
los alcances de su autonomia, a repensar sus modelos organizativos, a redefinir sus funciones
sociales y a incrementar los dispositivos de control y regulacion que sobre la escuela ejercen los
gobiernos, la politica hegemonica, el sistema productivo y los mas variados intereses nacionales y
transnacionales (Orozco, et al., 2009).

Por lo tanto, debe ser una prioridad la promocion y puesta en practica de variadas acciones
que, puedan visibilizar el desempefio de su compromiso social ante los procesos de
transformaciones que atraviesa la humanidad para la universidad del siglo XXI. De ahi que, las
instituciones universitarias, ademas de asumir los procesos de formacion cientifico-técnico y
profesional de los individuos, deben gestionar la divulgacion e implementacion de los
conocimientos que impactan, especialmente en la sociedad que las cobija (Pérez Gamboa et al.,
2022; Rodriguez Torres et al., 2023a; 2023b).

De esta manera, la pertinencia social de una institucion universitaria esta relacionada con
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la vinculacion de todas las tareas que ocurren en su interior: proyectos de gestion, investigacion,
de extension, entre otros, con la comunidad y el desarrollo integral de los individuos (Pérez
Gamboa et al., 2019; 2021). El fin es que sean reconocidos por esta, que alcancen un impacto
favorable en ella, y que, al hacerlo, se forjen lazos de compromiso y apoyo hacia lo materializado,
de manera que el liderazgo y los emprendimientos de estudiantes y profesores se proyecten hacia
la transformacion social (Gieure et al., 2020; Ramirez et al., 2023; Rodriguez, 2022; Rodriguez et
al., 2022).

Actualmente, se concibe disefiar parques cientificos tecnologicos en la Universidad de
Ciencias Informaticas (UCI) y se confecciona un expediente para la innovacién de uno de estos
parques en la Universidad de Matanzas (UM). El pais en su totalidad trabaja en el fortalecimiento
del vinculo entre los procesos universitarios y los sectores estratégicos como parte de la realizacion
de las premisas de los modelos de hélices, especialmente el modelo de triple hélice (Alonso, 2020;
Galvao et al., 2019; Hernandez-Trasobares & Murillo-Luna, 2020). Es por ello que, el objetivo de
este estudio estuvo enfocado a socializar las experiencias devenidas del vinculo universidad-
empresa, a partir de la formacion empresarial en la carrera Ingenieria Civil de la Universidad de

Matanzas (FECICUM).

Materiales y Métodos

La investigacion se basé en la concepcion dialéctico materialista del conocimiento
cientifico. En correspondencia se aplicaron métodos de la investigacidn educativa del nivel tedrico
y empiricos, promoviéndose de manera integral la transformacion y la necesaria relacién entre la
teoria y la practica que permitieran profundizar sobre la gestion educativa del ingeniero civil.

La metodologia empleada incluyé el andlisis de consulta a especialistas en diversas lineas
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tematicas; talleres de critica y construccion colectiva; grupos focales; observacion en el campo;
asi como la contrastacion de las tendencias internacionales a partir de una sélida revision
bibliografica. Los resultados fueron sintetizados mediante la aplicacion de un protocolo de
triangulacion en niveles basado en las recomendaciones de Yin (2016). Para ello se contrastaron
las perspectivas teoricas sobre formacion, vinculo en hélice y orientacion empresarial; las
experiencias y notas de campo de los autores; los tipos de datos analizados y su aporte al analisis

integrador; asi como las fuentes de informacion.

Resultados y Discusion

La institucionalidad escolar, como modelo de seleccion y disposicion del conocimiento, se
opta por una concepcion de saber que privilegia los productos acabados, estructuras racionales
simplificadas, procesos lineales y homogéneos de ensefianza y una distribucién regulada de la
informacidén. Todo ello bajo la forma de las disciplinas escolares cuyo contenido epistemolégico
se distancia sustancialmente del de las ciencias que toma como referente.

Es importante establecer que la educacién de calidad responde a necesidades de un
contexto especifico que no puede descuidar las demandas de la sociedad y los intereses del
educando; puesto que es a partir de unas y otros que se articula con las practicas educativas, se
relaciona con la teoria pedagdgica y adquiere significado para los distintos actores involucrados
en posibilitarla. De esto se desprende que la calidad depende, en gran medida, de las relaciones
que tienen lugar en la escuela entre los actores que la conforman (directivos, maestros, estudiantes,
padres de familia).

Asimismo, depende de la capacidad que los mismos tienen para relacionarse con el

conocimiento, con la politica y con las comunidades, como también de su formacion pedagdgica
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y de su competencia para generar procesos de apropiacion y construccion de conocimiento en el
aula, transferibles a otros escenarios de la vida social (Orozco, et al., 2009).

En Cuba, la carrera universitaria de Ingenieria Civil es estudiada en siete universidades. Su
objetivo esta dirigido a la formacién de un profesional que posea un amplio abanico de
conocimientos y posibilidades en la aplicacion de las ciencias basicas y de las ciencias de la
ingenieria, la cual pretende que estos egresados propongan soluciones racionales, creativas y
criticas de las edificaciones y las vias en tierra de comunicacion.

Por ello, es necesario fortalecer la relacién universidad-empresa con los avances en el
campo de la ciencia y la tecnologia, lo que constituye un recurso fundamental para el bienestar de
las naciones. En un comienzo, este interés estaba dado en educadores y educandos, sin embargo,
los logros obtenidos por las entidades en materia de efectividad, eficiencia e innovacion
comenzaron a vislumbrar otros intereses (Ricardo Cabrera et al.,2021).

Después de un analisis de referentes sobre las tendencias méas importantes a nivel
internacional en la ensefianza de la Ingenieria Civil, se desarroll6 la observacién comparativa por
parte de los autores en paginas web de universidades y la produccién de textos cientificos, y se
aprecio una amplia preocupacion a las disciplinas implicadas, la inclusion y la transformacion de
la sociedad, aspectos en los que se coincide con resultados en otras regiones (Bianchini et al.,
2019; Maxwald et al., 2020; McCall et al., 2020).

Estas tendencias se sintetizan por la potenciacion de la relacién devenida de la triada
Universidad-Empresa-Comunidad, mediante proyectos investigativos y de innovacion. Ademas,
por el progreso de la infraestructura universitaria a través de la creacion y puesta en marcha de

parques cientificos y tecnoldgicos.
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Durante la formacion de ingenieros civiles en la UM se identificaron los posibles
escenarios tanto nacionales como internacionales que estaban latentes, se estudiaron las demandas
expuestas por los sectores estratégicos de la produccion, todo ello en funcion de los contextos
actuales en el pais. Dicho estudio muestra a los autores el grado de conformidad manifestado por
los sectores con relacion al encargo social del profesional que egresa, avalado por conocimientos
y cualidades, en los que prevalece la formacion, asi como la capacitacion empresarial.

Es por ello que, se hace necesario subrayar el papel que posee la disciplina Ciencias
Empresariales y las practicas laborales en la educacion de los educandos de Ingenieria Civil en la
UM, la cual abarca 200 horas/clases y es impartido en el segundo periodo de la carrera. De esta
forma, se procura la FECICUM desde los capitulos tedricos imprescindibles que certifiquen el
dominio sobre tematicas de finanzas, contabilidad, direccion empresarial (DE), entre otros,
valiendo como base para la disciplina del estudiante una vez graduado. En su proceso evaluativo
se miden entre otros, los siguientes conocimientos (Plan de Estudio “E”. Carrera Ingenieria Civil,
2018):

1. Fundamentos de la DE y de proyectos, conceptualizaciones elementales de la direccion de
empresas y de proyectos, magnitud de alcance de la direccidn de empresas, entre otros.

2. Las actividades de indole econémico llevadas a cabo en la empresa, la organizacion y tareas de
convenio, estudios del cumplimiento del plan mediante indicadores de eficacia y eficiencia, el
papel del contrato en la DE y sus implicaciones, entre otros.

3. Conceptualizaciones, estructura de desagregacion de proyectos, proyeccion de recursos

materiales, equipos, mano de obra y tiempo de duracién de las actividades, entre otros.



Libro resumen del Il Congreso Iberoamericano del Pensamiento Transformacional

4. Preparativo para la ejecucion, formacion de obras, concepto, clasificacion de los trabajos de
excavacion, hormigonados y montajes, concrecion de facilidades temporales, su
dimensionamiento, asi como, su ubicacion en el area de la obra.

5. Soporte informatizado para liderar proyectos, equipos informaticos para la proyeccion y
programacion de proyectos.

En este contexto, la FECICUM, se plantea como la herramienta primordial que permitird a
estos egresados de la construccion, desarrollar la concepcion integral del modelo socioeconémico
cubano a concretar y materializar en los territorios y localidades de toda la provincia.

Varios investigadores han dirigido sus indagaciones hacia el estudio del DSE, asi como su
evolucion y comportamiento en los diversos contextos en los que el pais se ha visto sumergido.
Por otra parte, algunos se han enfocado en abordar todo lo referido a la gestion humana de
empresas para el progreso (Pardo y Diaz, 2014), mientras que otros han revisado la influencia del
capital social en los conocimientos de desarrollo local (Miranda-Tortol6 et al., 2020), y en cambio
otros han mostrado la relevancia del componente desarrollo-educativo como elemento principal
en la evolucion del DSE a diferentes escalas (Pedroso Martinez et al., 2020).

Para analizar la evolucién del SE en el DSE de la provincia, se empled una matriz de datos,
donde se llevo a cabo una delimitacion por dimensiones con sus areas tematicas. Se analizaron 5
afios en el periodo 2016-2021, por lo que se define un total de 78 indicadores explicativos de tipo
social-econémico y aspectos especificos. Se identificaron aquellas caracteristicas inferiores en el
DSE de la provincia.

Lo importante en esta identificacion de dimensiones para poder contribuir a la toma de
decisiones con relacion al SE, es diferenciar entre disimiles niveles de desarrollo los componentes

gue mas repercusién poseen. Es de gran relevancia que el primer componente del anélisis general
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constituyo una sintesis de eficacia econdmica productiva e inversionista, y la concentracion del
desarrollo turistico y urbano.

Segun los resultados de estudios empiricos, y considerando los rasgos distintivos del
modelo de DSE en la provincia, asi como, los grupos de instrumentos que ofrecen las politicas
empresariales, es posible realizar algunas recomendaciones para contribuir a fomentar el desarrollo
mas equilibrado y mejor articulado en toda la region matancera.

Como principal reto del DSE cubano se encuentra la disminucion de la desarticulacion
visible entre el contexto de formacion profesional y las divisiones productivas de cada region. Es
por ello que, la provincia ha trabajado de forma organizada, aumentando el beneficio del aporte
profesional, y el lazo universidad-empresa, cuyo equilibrio ha aumentado en la etapa investigativa.
Asi, la UM ha mostrado su fortalecimiento de nexos con el SE, aspecto que responde al objetivo
esclarecido en este estudio.

Cuando se hace mencién del vinculo universidad-empresa, se refiere al conocimiento en
funcidn del desarrollo social (Galvao et al., 2019; Leydesdorff et al., 2023), y se tienen presente
las metas de desarrollo sostenible trazados para 2030. Asi, las universidades deben estar enfocadas
en el incremento de la influencia de la academia en sectores esenciales, todo ello para favorecer el
desarrollo socioecondémico. Por lo que, existen prioridades en el plan de la economia, y una de ella
hace referencia a aprovechar los aportes devenidos de la academia, asi como el potencial cientifico
y la relacion directa entre universidad-empresa (Alonso, 2020).

La especialidad Ingenieria Civil, ha mantenido en el tiempo de estudio una relacion activa
con uno de los sectores priorizados del pais: el sector de la construccién. La tabla 1 expone los

convenios actuales, asi como los nuevos gue se ejecutan como parte de este vinculo empresarial.
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Aunque existen convenios para estrechar las relaciones universidad-empresa, aun son
insuficientes, por lo que se deben intensificar las acciones para fortalecer esta alternativa en el
proceso de formacion del hombre nuevo, que permita materializar con las mayores exigencias los
convenios ya existentes y generar otros, los cuales se puedan perfeccionar teniendo en cuenta las

experiencias adquiridas para obtener los resultados deseados.

Tabla 1
Convenios firmados entre la Facultad de Ciencias Técnicas (FCT)/Departamento de Construcciones de la

Universidad de Matanzas y entidades empresariales.

Fecha de Fecha de
N.° Entidad Empresarial
Firma Caducidad
1 Empresa de Investigaciones para la Construccion de Matanzas (ENIA  07-12-2020 07-12-2025
Matanzas)
2 Empresa de Investigaciones de Proyectos e Ingenierias (EIPI 14-10-2020 14-10-2023
Matanzas-Unidad Docente)
3 AZCUBA 16-10-2019 16-10-2023
4 UNION Nacional de Arquitectos e Ingenieros de Cuba (UNAICC) 17-05-2019 17-05-2022
5 Empresa de Materiales de la Construccion 14-12-2018 14-12-2021
6 Centro Provincial de Vialidad Matanzas 14-03-2018 15-03-2021
7 Empresa Provincial de Mantenimiento y Construccion de Matanzas 11-01-2016
8 Empresa de Construccion y Montaje de Matanzas (ECMM-Unidad 15-04-2019 15-04-2022
Docente)
9 EMPAI (Marco) 22-12-2020 22-12-2023
10 ECMOT Empresa de Construccién y Montaje de Obras del Turismo 14-02-2020 14-02-2023
11 ARCOS (Marco) (Unidad Docente) 17-11-2020 17-11-2023

12 Departamento Provincial de Planificacién Fisica (Marco) 22-11-2020 22-11-2023



Libro resumen del Il Congreso Iberoamericano del Pensamiento Transformacional

Fecha de Fecha de
N.  Entidad Empresarial

Firma Caducidad
13 ENPA 21-10-2020 21-10-2023
14  TCP 01-06-2021 01-07-2026
15 EMPIFAR 01-06-2021 01-07-2026
16  Acueductos y Alcantarilla de Matanzas (AGUAS Varadero) 24-06-2021 24-06-2026

Nota. Elaboracion propia

Es necesario resaltar que, cada firma representa una fortaleza al responder a las demandas
del SE y de implementar rutinas productivas con mayor eficiencia. Esto se convierte en principal
motivo para abrir horizontes a alianzas en el mercado y nuevos convenios. Dichos convenios
permiten la socializacion en el mundo laboral, lo que contribuye a que el estudiante aprenda en un
medio social diferente al conocido, asimile valores, y exteriorice la disciplina, asi como las
relaciones laborales.

En ese sentido, la Empresa de Investigaciones Proyectos e Ingenieria (EIP1) de Matanzas,
ha implementado desde 2020 procesos de categorizacion cientifica de sus recursos humanos,
actividad en la cual la UM ha desempefiado un papel primordial, lo que ha favorecido el
intercambio entre las instituciones. Segun el coordinador del Técnico Superior de ciclo corto de
Agua y Saneamiento, se posibilitara la entrada de un nimero considerable de profesionales para
la EIPI, esto debido a la no existencia de un curso para especialistas 0 un programa universitario
que tribute directamente al perfeccionamiento de los procesos de la empresa.

La EIPI ha desarrollado hasta la fecha un proceso de capacitacion e implementacién de

proyectos sustentados en alianzas estratégicas con otros factores de produccién de conocimiento y
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empresas del sector. En el desarrollo de estas acciones resulta imperante el trabajo en equipo con
expertos del Parque Cientifico Tecnologico (PCT) de la UM (Santana, 2021).

Asimismo, en el sector vinculado al turismo también se ejecutan acciones determinantes,
debido a que también es un sector elemental. Actualmente, existen diversas razones que evidencian
que se debe dispensar un tratamiento intencionado, que exija de una parte, la realizacion de un
analisis minucioso de sus presupuestos, y de otra, el estudio de como articular los mecanismos,
todo ello para lograr que hagan de esta actividad una oportunidad veraz para el desarrollo
sustentable de las comunidades (Noa Guerra y Gascon Gonzalez, 2019; Escalada Garcia et al.,
2022). En este sentido, incrementar estos vinculos con el turismo posibilité la firma de un convenio
con el Hotel Melia Internacional de Varadero. Estas iniciativas favorecieron la creacion e
implementacion de un proyecto de investigacion llamado: Gestion Sostenible para el
Mantenimiento de Instalaciones Hoteleras, en estos momentos con excelentes resultados.

De esta forma, se reconocen variadas limitaciones a las que se ha opuesto el vinculo
universidad-empresa en base a las experiencias desarrolladas. Las experiencias recogidas
evidencian que las empresas no valoran siempre las posibilidades y potencialidades que procura
la UM con sus egresados en Ingenieria Civil, no siempre efectlan la adecuada explotacion del
equipamiento técnico disponible, y no posibilitan en ocasiones el acceso a la informacion por parte
de estudiantes y profesores del Departamento de Construcciones.

Para fomentar situaciones problémicas con los educandos en base a practicas reales, la
universidad no siempre aprovecha en su justa dimension las oportunidades que brinda el entorno
empresarial. Igualmente, a veces no enfoca sus preferencias de superacién a las demandas locales.
Ademas, en ocasiones no analiza las posibilidades que proporciona el SE para lograr fondos

conducentes al progreso de proyectos empresariales.
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Para lograr la calidad educativa que se requiere el docente, como educador y profesional
tiene que poseer un elevado compromiso permanente en: cuidar los detalles minimos en la relacién
con la comunidad educativa, para formar, educar y proteger a los estudiantes ofreciéndoles todas
las vias posibles para lograr su formacién profesional con calidad, exigencias, constancia

permanente en cuanto a los objetivos de trabajo y flexibilidad en los métodos adoptados.

Conclusiones

Construir una educacion de calidad comienza con el reconocimiento de que cualquier
propuesta que pretenda promover la construccién responsable de una democracia participativa, y
por ende inclusiva, en la escuela, tiene que ser, ella misma, el resultado de una accion en la que
los distintos actores desplieguen sus intereses, plasmen sus expectativas, comprometan sus
esfuerzos y establezcan los alcances de sus compromisos y responsabilidades.

En la actualidad, se evidencian fortalezas y logros devenidos del vinculo universidad-
empresa, a través de la investigacion, la innovacion y la produccion. De esta manera, los factores
limitativos del avance empresarial en la provincia de Matanzas estdn muy relacionados con el
componente de desarrollo educativo. La experiencia de la UM muestra progresos apreciables en
estos sectores y se evidencia la necesidad de desarrollar estrategias de desarrollo territorial, que
puedan enmarcar una politica de formacion y transformacion relacionada al componente educativo

que permita demostrar la calidad de la Educacion Superior.
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Resumen

En el proyecto multidisciplinar de innovacion “Universidad Sociedad” se innova en las
relaciones que marcan el vinculo de la universidad con la sociedad, en la integracion de los
procesos formativos, como resultados de la actividad de la ciencia en potenciar la productividad
del trabajo en el sector empresarial, y en las entidades, y su impacto en la sociedad. En
consecuencia, se muestra la puesta en practica de acciones para tal empefio a través de un sistema
de trabajo disefiado para que aglutine en su estructura las alianzas empresa-gobierno-universidad
y posibilite potenciar ésta importante actividad en el territorio de la Isla de la Juventud Cuba, sobre
la base de los procesos claves como son pregrado, extension universitaria, posgrado, ciencia
tecnologia e innovacion. Expresada en los principales resultados de la gestion universitaria de la
ciencia, a través de ejemplos concretos que tipifican el pensamiento innovador de estudiantes e
investigadores, a partir de la existencia de recursos enddgenos, que contribuyen con productos
concretos a la Estrategia de Desarrollo Local, teniendo en cuenta las prioridades del mismo en los
programas de desarrollo y los aportes de la universidad al desarrollo local sostenible desde las
ciencias sociales, en la integracion de sus procesos, en la busqueda constante de respuestas
concretas a las necesidades del desarrollo del territorio, y teniendo en cuenta las politicas de

municipalizacién vinculadas a la produccion de bienes materiales, sociales y espirituales.
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Palabras Clave: universidad y sociedad, vinculacion gobierno-universidad-empresa,

sistema de trabajo, Estrategia de Desarrollo Local, acciones.

Justificacion

La Reforma Universitaria de 1918, de Cérdoba Argentina, marc6 un hito historico en la
educacion superior latinoamericana, pues se incorpora en las universidades la extension
universitaria, ya que empodera los saberes universitarios al servicio de la sociedad, del bienestar
humano, asi mismo las Conferencias Regionales de Educacion Superior de América Latina y el
Caribe (2009 y 2018) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el (ODS 2015) confluyen,
teniendo como objetivo comun el fortalecimiento de la Educacion Superior como un bien publico
y social, un derecho humano y universal (Reforma Universitaria Cordoba Argentina, 1918), en
donde los procesos claves de docencia, investigacion, innovacién y extension estan
comprometidos con la formacion de profesionales altamente calificados debiendo jugar un roll en
el sistema de gestion del Gobierno basado en ciencia e innovacion demanda de ellas, lo que
representa una oportunidad y un desafio para la educacion superior. Al respecto, nuestro presidente
Diaz-Canel, (2021a) ha expresado que:

La gestion gubernamental esta respaldada por tres pilares que deben actuar integrados. Uno
de ellos es la informatizacion de los procesos, como soporte de las acciones y para facilitar la toma
de decisiones; otro es la comunicacion social que permita asegurar una adecuada interaccion con
los ciudadanos y propiciar la participacion social. Finalmente, el que constituye objeto de esta

comunicacion: ciencia e innovacion.
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Objetivos

Para la Educacion Superior en Cuba y por ende en la Isla de la Juventud es un real desafio
implementar acciones a través de un sistemas de trabajo que complementen la gestion de gobierno
en sus tres pilares, con la integralidad de los actores sociales que intervienen en el mismo, de igual
forma estan implicitos en las relaciones con los procesos claves que estan por su objeto social
empoderados de la vinculacion universidad sociedad por lo que el objetivo de este trabajo radica
en disefiar acciones a través de un sistema de trabajo que fomente la vinculacion universidad
sociedad en la Isla de la Juventud, el cual aporta desde la innovacion a procesos, acciones
encaminadas a potenciar la vinculacion de la universidad con su entorno teniendo como eje central
la participacion de la comunidad universitaria en la continua actualizacion de la Estrategia de
Desarrollo Local Sostenible, en las relaciones que se fomentan con las empresas y entidades,

aglutinadas en la actividad de gobierno.

Metodologia

La metodologia empleada en la reflexion critica, se baso en el aprendizaje en la accion,
detectando los problemas y ejecutando acciones para resolverlos, para ello se empled el método
de revision de documentos, los mismos revelaron datos y hechos acontecidos en este periodo. Se
utiliz6 como técnicas la lectura y analisis de contenido de la produccion cientifica escrita
relacionada a la tematica en cuestion. Documentos oficiales de instituciones, se analizaron
estrategias, planes y programas del territorio, asi como de las empresas involucradas en el estudio,
ademas, se empleo la triangulacion de fuentes, se revisé la literatura actual disponible para la
proyeccion y posterior implementacion de las acciones. Los objetivos de trabajo, asi como los

planes de Ciencia Tecnologia e Innovacion. Estrategia de Ciencia Tecnologia en Innovacion. Los



Libro resumen del Il Congreso Iberoamericano del Pensamiento Transformacional

balances anuales de posgrado Ciencia y Técnica e Innovacion. La firma de convenios y contratos
con empresas. Los registros de servicios cientificos técnicos ejecutados por la universidad en un
periodo de 2019-2023. Los registros de propiedad intelectual y derecho de autor. La introduccion
y generalizacion de resultados verificados en escenarios empresariales o entidades de la
produccién y los servicios. La trasferencia de tecnologia a diferentes segmentos empresariales y
de los servicios. Ademas, se realizaron intercambios con capacitadores, técnicos y directores de
recursos humanos, especialistas de ciencia y técnica, intercambios con directivos, capacitadores,
especialistas de ciencia y tecnologia y especialistas de recursos humanos. Después de consolidada
la informacion se conformo la matriz DAFO, para la determinacion de las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades, mostrada en los resultados.

La poblacion con que se trabajo se corresponde a la caracterizacion de la actividad
econdmica del municipio, se sustenta en un total de 101 entidades estatales, de ellas 34 empresas,
24 unidades presupuestadas, tres empresas mixtas o sociedades mercantiles y 40 establecimientos
de subordinacion nacional. El sector no estatal estd representado por, 3109 organizaciones,
distribuidas asi, 53 MIPYMES, 26 cooperativas (cuatro no agropecuarias, cinco Unidades Basicas
de Produccién Cooperativa (UBPC), una Cooperativa de Produccion Agropecuaria (CPA) y 16
Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS) y ejercen el trabajo por cuenta propia 3014 personas.
La muestra seleccionada se corresponde con 101 entidades estatales, asi como 47 organizaciones

no estatales para un total de 148 organizaciones, que representan el 47,60%.

Resultado
Las relaciones Empresa-Gobierno-Universidad cobran cada dia mas importancia al

contemplar la Ciencia y la Gestion del Conocimiento como fuerza productiva. La universidad
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acompafia a los empresarios en la realizacion de las demandas en las cuales se puedan dar
respuestas con sus capacidades instaladas, diversificadas por los diferentes servicios que presta 'y
las necesidades empresariales, ejemplo de ellas son: superacion profesional de carreras, superacion
profesional de cursos, entrenamientos, talleres, seminarios, debates cientificos, conferencias,
superacion profesional académica de especialidades y maestrias, proyectos de Investigacion-
Desarrollo-innovacion (I+D+i), servicios cientificos, asesorias, convenios y contratos, practicas
laborales de los estudiantes, unidades docentes, tareas de impactos de disimiles variantes entre
muchos otros que se pudieran mencionar.

En consecuencia, la universidad posee como encargo social, satisfacer las necesidades de
formacion profesional de la fuerza de trabajo calificada que requiere el desarrollo del pais en un
determinado sector econdmico y que tiene la posibilidad, una vez integrado a la produccién o los
servicios, de continuar estudios universitarios en carreras afines a su especialidad técnica y
superacion profesional posgraduada.

Para dar respuestas a las demandas actuales, se perfilan y actualizan las areas de
investigaciones del segmento empresarial, con la participacién de la universidad, teniendo en
cuenta las prioridades territoriales en la estrategia econdmica durante el periodo marzo 2020-
actualidad llamado pos Covid 19 y se concentran en: Produccion de alimentos alternativos para el
ganado menor: cerdo y ovino caprino. Uso del Biol como biofertilizante en la produccion de
cultivos varios y el arroz. Uso de los extractos naturales para el control de plagas y enfermedades
en los organoponicos del territorio. Estudio de la factibilidad econémica y productiva del
organomineral pinero en variados cultivos (arroz, hortalizas y viandas). Empleo de los
microorganismos benéficos en la agricultura. Empleo de los Biodigestores. Produccion de semillas

certificadas (banco de semilla local). Produccion de productos como (valores agregados) a partir
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de residuos de cosechas (ejemplo vinagres, materias organicas entre otros). Las tareas de impacto
social en las comunidades vulnerables del territorio donde los estudiantes son protagonistas de su
propio historial local al servicio de la sociedad.

Teniendo en cuenta lo anterior las lineas estratégicas de desarrollo en Ciencia-Tecnologia
e Innovacion han sido aprobadas y se encuentran en constante perfeccionamiento. Responden por
lo general a seis sectores estratégicos priorizados en una primera etapa y a los 11 en la segunda
etapa, de los declarados en las Bases del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social 2030 a
través de 31 proyectos; de ellos: 13 asociados a programas territoriales, todos ellos constituyen
prioridades territoriales que se relacionan a continuacion donde se incluye un proyecto
internacional: Produccion de alimentos. Gestion de los procesos universitarios y empresariales.
Informatizacién de la sociedad pinera. Calidad de vida. Cultura Fisica y Deportes. Materiales de
la construccidn. Electro energético. Turismo. (Informe de balance CTIy Posgrado 2019-2023)

La universidad da respuesta a las prioridades con los 31 proyectos, estos se corresponden
con los diferentes sectores estratégicos priorizados para el desarrollo local hasta 2025: turismo (2),
Servicios profesionales (16), Telecomunicaciones e informatica (2), Construccion (1), Electro
energético (4), Biotecnologia vegetal (2), Produccion de alimentos (4). Participacion en proyectos
internacionales en 2 proyectos internacionales: Programa Indicativo Plurianual (PIP) —
Cooperacion UE-Cuba 2021-2027 con el proyecto “La Transicion ecoldgica en la Isla de la
Juventud como municipio sostenible” y “Modelos pilotos, horizontales y sostenibles, de gestion
del conocimiento y transferencia de tecnologia en agroecologia”, asi como contar con las
experiencias exitosas de los * Proyecto para Fortalecer un Sistema de Innovacion Agropecuaria en
el Desarrollo Local”, Proyecto Tamara Bunque, Proyecto Fortalecimiento dela produccion de arroz

en la Isla de la Juventud. (Informe de balance CTI y Posgrado 2019-2023.
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La vinculacion universidad sociedad: desafios de un sistema de trabajo en el Municipio
Especial Isla de la Juventud

En sentido general se trabajé en funcion de lograr mejores resultados que afios anteriores.
Se registraron 44 resultados por sectores estratégicos, comportandose de la siguiente forma:
turismo (2), Servicios profesionales (28), Telecomunicaciones e informatica (9), Construccion (2),
Electro energético (10), Biotecnologia vegetal (6), Produccion de alimentos (10). La principal
insuficiencia se registra en la lentitud en la introduccién y generalizacion de los resultados
obtenidos, a partir de una “Gestion de los resultados de un proyecto visto como el: aseguramiento
necesario con empresarios y representantes de gobernanza, para introducir o generalizar un
resultado (tecnologia, transferencia, innovacion u otra). (Informe de balance CTly Posgrado 2019-
2023)

Otra de las insuficiencias se observa en la evaluacién de los escenarios para la introduccién
de los resultados. Cuando hablamos de evaluar los escenarios para introducir los resultados nos
referimos al lugar exacto donde se introduce o generaliza el mismo, este con las condiciones
minimas dptimas para la exitosa experimentacion del resultado. Esto posibilita la evaluacion de
los beneficios econdmicos y el ahorro con la implementacion del resultado introducido dirigido
hacia: Rendimiento del producto agricola por hectareas, el cliente que se beneficia. El ahorro para
el pais con la tecnologia introducida cuantificado en peso. En cuanto tributa a la sustitucion de
importaciones la introduccion del resultado cuantificado en pesos. La valoracion de otros
escenarios en los cuales puede introducirse o generalizarse estos resultados. La declaracion de la
propiedad intelectual. La inscripcién de la tecnologia (propiedad intelectual). La inscripcion de la

patente para su explotacion si esta procede, inscripcion del prototipo de ser una maquina,
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herramienta u otra tecnologia. Estudio de marketing. Elaboracion de contratos entre las partes
interesadas. La posibilidad de replicar el resultado a otros escenarios.

A partir de las indicaciones dadas por el pais en el afio 2019 sobre las Politicas de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, en el territorio pinero en junio del 2019 se realiz6 la convocatoria a los
programas territoriales por el CITMA. La UlJ particip6 en la misma, con 30 proyectos, de los
cuales clasificaron 13 distribuidos por programas. Durante el periodo estratégico 2019-2023, la
universidad ha obtenido 47 premios territoriales, y 8 nacionales, (Academia (2), Posgrado (3),
Foros estudiantiles (3), es de significar la obtencion del Premio nacional Academia al Proyecto
PIAL y a la Universidad como entidad participante. En los indicadores de publicaciones en sentido
general el comportamiento fue de 9,6 publicaciones por cada 100 profesores resultado que no
satisface las expectativas para el modelo formativo de la comunidad universitaria. Ademas de no
poseer publicaciones conjuntas entre académicos y empresarios que demuestren transferencias de
conocimiento de ambas partes.

En correspondencia con las prioridades del pais, al definir los pilares del ejercicio del
gobierno en Cuba, el presidente Diaz-Canel, M. (2018b) ha sefialado: “Los que dirigimos debemos
saber que los problemas que enfrentamos tienen soluciones muy complejas y por tanto hay que
asumirlas con varias alternativas que usen la cientificidad y la innovacion”. Ello presupone el
pensamiento innovador de un sistema de trabajo que propicie la dinamizacion de los vinculos entre
universidad-gobierno-empresa, y que en los mismos prime el compromiso con el desarrollo
econdmico y social del territorio a partir de indicaciones, normativas, regulaciones y otros que
convocan con urgencia a cambios y transformaciones en el pensamiento y las formas de actuar en

las relaciones de este vinculo.
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Sistema de trabajo

El sistema de trabajo modelado, para la vinculacién universidad empresa se sustenta en la
aplicacion de una matriz DAFO en correspondencia con los resultados obtenidos en los afios 2019-
2023.

El mapa de proceso correspondiente al sistema de trabajo UlJ, para mitigar y empujar la
vinculacion universidad sociedad, se basa en la estrategia economica y social de la UlJ, en
correspondencia con los ocho objetivos estratégicos y los procesos sustantivos que dinamizan las
relaciones entre la universidad y el tejido empresarial, en el mismo estan presentes los procesos
integrados con el fin de contribuir a la Estrategia de Desarrollo Municipal (EDM) y a su vez con
el plan de Desarrollo Integral (PDI). Para dar cumplimiento a este sistema de trabajo se propuso
tres etapas a corto plazo con sus objetivos y acciones correspondientes. Primera etapa, de
diagnostico. Segunda etapa de planificacion y ejecucidén. Tercera etapa de, seguimiento y

control.

Primera etapa: diagnostico
Objetivo: Diagnosticar las principales insuficiencias por las que transitan las relaciones
universidad sociedad en el Municipio Especial Isla de la Juventud.
Las debilidades:

1. Desconocimiento de los indicadores que ponderan la vinculacién universidad empresa
por los gestores del mismo tales como el gobierno, los empresarios y la propia universidad.

2. Movilidad en el sector empresarial de los cuadros principales, capacitadores,

especialistas de ciencia y técnica e innovacion.
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3. Desconocimiento de las relaciones que se establecen entre las actividades generadas por
ciencia tecnologia e innovacion y su respaldo en los planes de inversiones, cienciay técnicay plan
de la economia de cada afio.

4. Infraestructura obsoleta del sistema empresarial.

5. La no certificacion de los laboratorios tanto de la empresa como de la universidad.

6. Las demandas a la universidad por las empresas se concentran mayoritariamente a la
superacion profesional de posgrado.

7. Lacontribucion de las empresas a la rehabilitacion de la infraestructura de la universidad.

8. La no introduccidn de resultados y generalizacién de resultados a partir de los trabajos
de diplomas, maestrias, especialidades, y doctorados.

9. No contar con una caracterizacion certera del actual contexto socioecondmico y social
de nuestro territorio, identificando experiencias, logros, dificultades y deficiencias, asi como retos
actuales y perspectivos en donde las carreras de nuestra UlJ se desenvuelven y apoyan al PDI
territorial.

10. Lainsercion de los estudiantes desde el primer afio de la carrera a los grupos cientificos
estudiantiles.

11. Las lineas de investigacion de las carreras y banco de problemas del sector empresarial
estatal y no estatal no siempre se encuentran entrelazadas e integradas.

12. La eficiencia académica y del ciclo en carreras decisivas para el desarrollo local. (D)

Las amenazas:
1. La comprension de parte de la gobernanza y de los empresarios del papel que le

corresponde a la universidad en la gestion de la ciencia la tecnologia y la innovacion.
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2. La organizacion de los procesos al interior del gobierno y de las propias empresas.

3. La celeridad con que se toman decisiones que en ocasiones ralentizan los procesos.

4. Los encadenamientos entre las diferentes empresas del territorio.

5. La Participacion no efectiva de la UlJ en la conformacion del plan de plazas por carreras
y modalidades de estudio.

6. Percepciones preliminares y sistematicas acerca de los criterios de los empleadores.

7. Pertinencia del espectro de carreras de la UlJ.

8-No reacondicionamiento de los curriculos propios y optativos electivos en funcion de la
contribucion de cada carrera al desarrollo local sostenible.
Las fortalezas:

1. Contar con una universidad comprometida, con especialistas con los cuales las empresas
pueden contar.

2. La existencia de laboratorios en la universidad para la experimentacion y para la
realizacion de servicios cientificos técnicos al tejido empresarial.

3. Los recursos humanos con que cuenta el territorio.

4. La existencia de recursos enddgenos que posibilitan un nivel de sustitucion de

importaciones.

Las oportunidades:

1. Diagndstico de nuevos nichos favorables a la innovacion y para la introduccion de las
tecnologias.

2. Fortalecimiento de las politicas de ciencia tecnologia e innovacion.

3. La existencia de las convocatorias a proyectos por las vias de la internacionalizacion.
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4. La apertura a nuevas politicas que permiten la evaluacion de inversiones en el sector
empresarial, a nivel de municipios y provincias.

Segunda etapa: planificacion y ejecucion

Se baso en los resultados obtenidos por el diagndstico, teniendo como objetivo: planificar
la gestion de la vinculacién de la universidad con su entorno a partir de los indicadores establecidos
para ponderar.

Acciones:

1-Planificacion de espacios para la capacitacion y superacion de los directivos
empresariales, capacitadores y especialistas de recursos humanos, como, por ejemplo:

. Taller de demandas universitarias para empresarios, planificado y preparado por la
universidad y convocado por el gobierno, (realizados dos veces al afio, enero y junio).

. Gestion de las relaciones de coordinacion para: Aulas anexas, escenarios docentes,
entidades laborales de base, Unidades docentes (cada dos meses).

. Introducir en el perfeccionamiento de los planes de estudio de pre y post grado los
enfoques de sistema de produccion, cadenas de suministros, logistica, desarrollo local sostenible,
elementos de ciencia tecnologia e innovacién a partir del contexto local.

. Gestionar con el tejido empresarial las pasantias de los académicos por las empresas
del territorio con el fin bilateral de trasferencia de conocimientos mutuos.

. Gestion de la participacion de los estudiantes universitarios en las tareas de
impactos, tanto comunitarias como de innovacion.

. Seminario para la capacitacion a empresarios, capacitadores y especialistas de

recursos humanos en los indicadores universidad-empresa. (cada tres meses)
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. Consejo del Posgrado, la Ciencia la Tecnologia y la Innovacion, con la presentacion

de las buenas préacticas que identifican a las empresas que mejores resultados estan obteniendo.

(mensual)

. Taller de resultados de introduccion de tecnologias y productos en desarrollo.
(mensual)

. Talleres de innovacion y de generacion de ideas. (trimestral)

. Participacion en las sesiones del Polo cientifico territorial, junto al gobierno

(semanal todos los martes en la tarde)

. Asesoramiento cientifico técnico a los empresarios, capacitadores, especialistas de
recursos humanos, especialista que atienen la actividad de la Ciencia la Técnica y la Innovacion.
(mensual)

. Rondas de negocios en ferias expositivas, para firmar convenios y contratos con
empresas, entidades estatales, y las nuevas formas de la economia nacional (sector no estatal),
entre otras como Forum de Ciencia y técnicay ANIR (trimestral)

2. Creacion de una red territorial de generalizacion de experiencias que fomente el
desarrollo local del territorio. (semestral)

3. Fomentar la creacion de los sistemas de Innovacion Local (SIL), que potencie la
innovacion y una actitud emprendedora en los negocios a nivel de la sociedad. (Trimestral)

4. Programa de estancias de los académicos, rotando por las empresas del territorio y los
empresarios categorizandose para la rotacion por la universidad. (anual)

5. Programa de estrategia doctoral para los empresarios del territorio. (anual contando hoy

con 11 centros autorizados donde se gestiona el ingreso a 38 empresarios)



Libro resumen del Il Congreso Iberoamericano del Pensamiento Transformacional

6. Programa de reuniones con expertos para potenciar los estudios de la fuerza de trabajo
calificada y los recursos humanos que necesita el territorio hasta el 2030. (actualizacion anual,

debido al flujo migratorio)

Tercera etapa: Seguimiento y control

Tiene el objetivo de presentar a través de ejemplos el seguimiento y control del sistema de
trabajo.
Acciones:

1. Evaluar las acciones realizadas en las etapas anteriores y redisefiar el sistema de trabajo
acorde a las situaciones presentadas en las mismas, (cada seis meses).

2. Hacerlo extensivo al territorio completo y generar nuevas ideas a partir de las
experiencias acumuladas en el trabajo, debatiendo a nivel de departamento, facultad y universidad,
empresa, nuevas formas de la economia, (trimestral)

3. Exposicion de las buenas practicas de las empresas que gestionan bien la innovacion en
la vinculacion universidad sociedad (trimestral)

4. Materializacion de la Convencion Internacional Isla Ciencia, espacio cientifico de
intercambio y generalizacion de experiencias (cada dos afios)

En esta etapa como muestra de control y evaluacidn se presentan variados ejemplos de los
resultados obtenidos en diez meses, a partir de las indicaciones, visitas del presidente de la
republica y los viceministros y con la toma de conciencia de los actores sociales que intervienen
en las relaciones universidad empresa, de las buenas practicas realizadas en el marco de estas

relaciones.
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Los aportes de los trabajos de diploma a la Estrategia de Desarrollo Local

Los trabajos de diploma tributan al cumplimiento de la estrategia de desarrollo del
municipio ocho investigaciones en el programa Agropecuario, en los subprogramas de cultivos
varios y de porcino, relacionadas con: EI manejo del Trips en las flores del cultivo del frijol. El
efecto del Biol en el crecimiento y rendimiento de plantas que sirven como condimento, en el
enraizamiento de plantas lefiosas, asi como sus funciones beneficiosas en el cultivo de la acelga.
Mejoramiento del ciclo aprendizaje en la accion para la produccion de papa ecoldgica. El
comportamiento del marchitamiento bacteriano (Ralstoniasolanacearumsmith), en el cultivo del
tomate (Lycopersicumlycopersicumlim). La bdsqueda de alternativas para la alimentacion del
ganado porcino en la finca “Los Labradas”

Con respecto al proceso de Extension Universitaria, se reconocen como principales
resultados en lo que va de afio, la participacion protagonica de los estudiantes y trabajadores en las
tareas de impactos econdémicas y sociales del territorio, independientemente del perfil de
formacion con resultados directos a la Estrategia de desarrollo Local (EDL) con resultados directos
en el area econdmico-productiva y socioldgica, concretados en: 253 estudiantes de 298 posibles
para un 84,8 % del total de la matricula del curso diurno y 102 trabajadores de 370 posibles para
un 27,5 %., de participacion concreta.

Las experiencias de buenas practicas en alianzas son variadas, en este trabajo se hace
referencia a dos productos y cinco encadenamientos productivos, encadenamiento en el producto
Biol: La vinculacion de la universidad con las entidades de Labiofam, se estrechan a partir de los
acuerdos entre ambas partes con el convenio contextualizado en las prioridades del territorio. Con
disposicién y sin trabas el laboratorio de Suelo de la Isla de la Juventud cooperé con el andlisis de

las muestras y el montaje experimental para la obtencion de ocho tipos de bioles, ademas del que
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ya se generaliza en la agricultura suburbana actualmente. EI Producto Biol es elaborado a base de
productos locales de facil acceso. Sustituye en gran medida la importacion de los fertilizantes
minerales (N-P-K). Los mayores impactos se concentran en los organoponicos y lugares donde no
se aplica fertilizante organico y mineral. Se ha experimentado en los cultivos en los cuales se ha
demostrado el incremento de la produccion entre un 15y 20 %: col (Brassica olearacae), lechuga
(Lactuca sativa), Acelga (Beta vulgaris, V. Acéfala) y Col china (Brassica pequinense). En las
areas suburbanas a mayor escala en los cultivos: Cebolla (Allium cepa), Mani (Arachis hipogoea)
y Frijol (Faseolus vulgaris). Asemas de contar con las publicaciones de la obtencion del producto
en revistas de alto impacto, por parte de los autores.

El producto organomineral pinero es una arcilla bentoniticas, rica en magnesio, silicio,
potasio, 6xidos de hierro, aluminio, manganeso, magnesio y titanio. Gran poder emulsionante y
accion detergente debido a la suspension viscosa del gel que contiene, asi como una enorme
capacidad de absorcion y pureza material para la fertilizacion de los suelos, por su aporte de calcio
y magnesio. (Mezcla de minerales empleado como 6rgano mineral del suelo), en proceso de
experimentacién con productores voluntarios, asi como en el Politécnico Amistad Cuba Corea de
Agronomia, ya con formulaciones para los tres tipos de suelo del Municipio Especial Isla de la
Juventud, empleando recursos enddgenos y teniendo en cuenta la caracterizacion de suelos y
cultivos donde se procede con las mediciones correspondientes y verificacion de los resultados.
Ademas, se comenz0 a realizar producciones experimentales pilotos a gran escala a partir de los
resultados obtenidos, con la incorporacion de la Thalassia, para la mejora de la formulacion, por

la Empresa Geominsal Isla de la Juventud, en colaboracion con la Agricultura del territorio.
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Conclusiones

. El sistema de trabajo esta encaminado al fortalecimiento de las relaciones
universidad-sociedad en integracion con todos los actores sociales, para potenciar la innovacion a
escala social y aportar a la Estrategias de Desarrollo local.

. La necesaria sensibilizacion con todos los actores sociales de que la gestion
universitaria esta en funcion del conocimiento, la ciencia, la tecnologia e innovacion a los aportes

en la actualizacion a la Estrategia de Desarrollo Local del territorio.
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Resumo

Por norma, o trago e os componentes de um betdo é que definem a sua resisténcias e a
qualidade do material. Entre as adigdes utilizadas para melhorar certas caracteristicas do betéo
estdo as fibras de aco, vidro, polipropileno, carbono, acrilicas, etc. O uso destas no betdo visa
melhorar certas propriedades mecénicas, de durabilidade e evitar a fissuragdo excessiva,
nomeadamente por retracdo plastica, reforcar a resisténcia a traccdo e melhorar a ductilidade. Nos
altimos anos, tem sido objecto de muito estudo principalmente na aplicacdo em pavimentos rigidos
pisos de zonas industriais, areas de piscinas, argamassas, tanques, reservatorios, dentre outros. O
presente estudo centra-se na dosagem de um betdo aprimorado com fibras de polipropileno, com
possibilidade de, proporcionar uma solucdo mais favoravel e viavel para a reparacdo de um
pavimento do armazém da Cuca, localizado no municipio do Huambo em Angola, que apresenta
um elevado nivel de degradacdo. Os resultados obtidos foram satisfatérios desde a granulometria
de agregados graudos e middos, massa unitaria, massa especifica e a elevada resisténcia a
compressdo de um betdo com fibras de polipropileno. O estudo ndo apenas contribui para 0 avanco
de conhecimento em dosagem de betdo com fibras de polipropileno, mas também oferece uma
solucdo eficiente e duradoura para aplicacéo e reparacdo de pavimentos rigidos. De acordo com 0s
especialista pertencentes a area técnica da Empresa Cuca, avaliaram a proposta como viavel e para
que seja aplicada precisa-se de um ajustamento e melhoramento no que diz respeito a
uniformizacdo das Normas de construcao e a legislacdo que deve ser aplicada particularmente na

nossa regido de Angola.
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Palavras-chave: Betdo, Dosagem, Fibras de Polipropileno, Reparacdo e Pavimento.

Introducgéo

O mercado da Construcdo Civil que esteve em plena expansdo nos Ultimos anos em Angola,
vem apresentando também um aumento no controle da qualidade das obras e dos materiais
empregados. Costa & Appleton (2002), conceituam que o betdo é um material de construcéo
heterogéneo resultante da mistura de um aglomerante hidraulico com inerte agua e certas adicOes.
O controle deste possibilita que a qualidade do produto seja maior, sendo atendidas com mais
rigorosidade todas as propriedades que este necessita para a sua fungdo. O aglomerante
usualmente empregado é o cimento Portland, embora possa ser empregue outros tipos de cimento.
Os inertes para um betdo, sdo designados por agregados, que quando dosificados formam
granulometria (dimens@es) e recebem as denominacdes de agregados graudos e mitdos Cristelli
(2010). Segundo Soares (2004), o agregado mais frequente é a pedra britada. A resisténcia a
tracdo na flexdo, é normalmente requisitada em pisos industriais, em pavimentos rigidos, onde
além da malha de aco, 0 concreto necessita suportar as cargas a que sera submetido. Uma vez que
0 concreto ndo possua adequada resisténcia, podera fissurar possibilitando a entrada de agentes
agressivos, gerando outras manifestacdes patoldgicas subsequentes (Coutinho, 1999). Santos
(2014), afirma que quando o betdo é dosado de modo a obter uma maior resisténcia a tracao,
normalmente se faz uma redugdo no teor de argamassa de modo a deixa-lo mais “pedrento” ou
menos argamassado. Este artigo tem por objectivo estudar a melhor composi¢do/dosagem de um
betdo, para que este tenha uma resisténcia ainda melhor. A utilizacéo das fibras de polipropileno
no betdo indica um aumento das propriedades mecénicas do betdo, entre elas a resisténcia a tracao,

a flexdo, ao impacto, e tenacidade. Além disso, Kim et al. (2010) obteve em seus ensaios
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experimentais, resisténcias a compressdo superiores a 30 MPa, com um maximo de 38,3 MPa com
volume de fibras de polipropileno de 3%. O estudo visa concluir através de ensaios laboratoriais,

que o esqueleto granulométrico do concreto tem grande influéncia nas propriedades mecanicas.

Histdrico da tecnologia de incorporacéo de fibras no betao.

A idéia de reforcar, com materiais fibrosos, elementos resistentes porém de elevada
fragilidade é de tempos remotos; por exemplo, No antigo Egito colocava-se palha em argilas para
fazer tijolos conseguindo-se assim maior resisténcia a flexdo e, consequentemente, uma boa
manipulacdo apds seu cozimento ao sol. Outros exemplos historicos de reforco com fibras:
revestimentos reforcados com crina de cavalo ou palha nas constru¢cdes mais pobres para evitar
fissuras de retracéo, forros em gesso armado com trangados de bambu, conglomerados de cimento
reforcado com fibras de amianto, etc. ( Sarzalejo A. G. et al. 2021).

Nos anos 60 apareceram o0s primeiros estudos sobre concretos refor¢cados com fibras
sintéticas. A utilizacdo de fibras dentro da matriz do betdo tem como finalidade a formacao de um
material composto onde o conglomerado, que pode ser ja considerado um material constituido por
um esqueleto de agregados disperso em uma pasta de cimento hidratada, esta unido a um elemento
de reforco, formado por material fibroso de diferente natureza. (Boletim Oficial CNR N.166 parte

IV, na Italia).

Justificativa

A mal execucdo e dosagem de um betdo que necessitam uma determinada correccao,

justificam este trabalho. O trabalho se baseia no principio de que quanto coesa for a ligacao entre
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0s constituintes do betdo com a adi¢éo de fibras de polipropileno, evita-se de que maneira os vazios
no mesmo, possibilitando assim uma maior resisténcia a compressao, a tragéo, a flexdo, ao impacto
e a tenacidade. Exposto isto, o trabalho ird contribuir para o0 meio técnico tanto académico quanto
operacional, para que sejam conhecidos parametros, dosagens e propriedades do betdo com
necessidade de melhorar as corre¢cdes em misturas de um betdo. Com o presente artigo pretende-
se fornecer, uma abordagem que facilitara ainda a consolidacao de conhecimentos que certamente
se revelardo importantes no futuro, enquanto profissionais de Construcao Civil. Deste modo se
acharam as seguintes insuficiéncias: 1. O mau estado do pavimento do armazém; 2. Dificuldade
da circulacdo das empilhadoras. Assim, identifica-se a seguinte situacdo problematica: O estado
de degradacdo do pavimento rigido do armazém em estudo constitui em riscos operacionais de
equipamentos (empilhadoras, camedes e ndo s0), as varias intervencGes de reparacdo para a
recoperacdo do mesmo, nao apresentaram resultados satisfatorioos e duraveis. Contradicao:
Necessidade de melhorar o estado do pavimento indusstrial do armazém em causa, em detrimento
das limita¢6es de movimentacdo no seu interior. Partindo deste enquadramento gera-se o seguinte
problema cientifico: Como ajustar a dosagem de um betdo com adicGes de fibras de polipropileno
de maneira a recoperar o estado de degradacdo do pavimento industrial do armazém da Cuca no
Huambo? Partindo das insuficiéncias encontradas na formulacdo do trabalho, chegou-se ao
seguinte objecto de estudo: Dosagem de um betdo com fibras de polipropileno, especialmente
adaptado para a aplicacdo na reparacdo de pavimentos rigidos. Desta forma selecionou-se o
seguinte campo de acgdo: 0 processo de dosagem de um betdo com a adicdo de fibras de

polipropileno.

Objectivo de Investigacdo
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Propor a dosagem de um betdo com fibras de polipropileno para a solucéo eficiente e
sustentavel na reparacao do pavimento degradado do armazém da Cuca-Huambo. Para alcancar ao
objectivo de investigacao prevéem-se as seguintes tarefas de investigacdo: Fundamentacdo tedrica
da dosificacdo de um betdo; Diagnostico do estado actual do pavimento do armazem da Cuca;
Propor a dosagem de um betdo com a adicdo de fibras de polipropileno para a recoperacdo do

pavimento em causa.

Metodologia de Investigagdo e Desenvolvimento

A metodologia usada explica detalhadamente todas as acc¢des desenvolvidas no artigo de
pesquisa onde na qual apresenta-se 0s seguintes métodos: Métodos do Nivel tedrico: Analise —
sintese: Para dosificar e identificar as causas que contribuem e influenciam para o mal estado de
alguns pisos feito em betdo. Inducdo — deducdo: para a busca de conhecimentos relacionados com
a dosagem, de um betdo que muitas das vezes sdo negligenciados. Métodos do Nivel empirico:
prevé-se a utilizacdo de técnicas e métodos tais como, Observacdo: Analisa-se as informac6es
relativamente ao campo a ser estudado, e colecta de dados. O método estatistico Matematico: faz
menc¢do a dados relativamente ao universo de estudo e posteriormente ao subconjunto a ser
estudado. Amonstra: mistura de betdo para um pavimento rigido. A partir do melhoramento da
dosagem da mistura feita em betdo, espera-se 0s seguintes resultados: Maior qualidade e
durabilidade de um pavimento rigido feito em betdo com adi¢des de fibras de polipropileno e

garantia aos utentes.

Conceito do Reforco do Betdo com Fibras
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As fibras com adequada resisténcia mecéanica a tracdo, distribuidas homogeneamente
dentro do betdo, constituem uma micro-armadura gque, mostra-se extremamente eficaz para
combater o fendmeno da fissuracdo por retracdo, além de conferir consideravel ductilidade a
medida em que se elevam a quantidade e resisténcia das mesmas. Em tais circunstancias,
proporciona-se grande tenacidade ao betdo. Abaqus v. 6.4.1 (2003).

Com a inclusdo de uma matriz refor¢ada com fibras, é possivel estabilizar as propriedades
de resisténcia a tracdo de tal maneira que a mesma possa ser aproveitada como propriedade
mecanica para consideracdes de projecto.

O Gréfico 1 ilustra detalhadamente as possiveis respostas, que podem ser obtidas atraves
dos ensaios de flexdo sobre elementos de concreto reforcado com fibras, representadas, em sua
maioria atraves de graficos de Carga X Abertura de fissura ou Carga X Deflexdo.

- A Curva | esquematiza 0 comportamento de um betdo simples e sem reforco, que ira
colapsar imediatamente, caracterizando o comportamento tipico de um material fragil. A Curva Il
mostra a capacidade de um betdo refor¢cado com fibras para absorver, apds o ponto de primeira
fissuracdo, certa carga, ainda que baixa (A-B), para depois colapsar mais lentamente
(comportamento suavizado). A Curva Il € tipica de um material ductil e demonstra um betéo capaz
de suportar, a partir do ponto de primeira fissuracdo, um deslocamento (A-B) sob carga constante,
muito antes do colapso que € verificado de uma maneira mais lenta (comportamento plastico). A
Curva IV finalmente evidencia um betdo refor¢cado com fibras com um certo incremento de carga
portante, sob um &mplo deslocamento (A-B), apds o ponto de primeira fissuragdo, (comportamento
enrijecido).

O uso de fibras no betdo visa evitar a fissuragdo excessiva, nomeadamente por retracgdo

plastica, reforcar a resisténcia a tracdo e melhorar a ductilidade. As fibras podem ser de aco, de
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vidro, de polipropileno, de carbono, acrilicas, etc. As aplicagdes mais comuns sdo em pavimentos

industriais, na pré-fabricacdo ou em elementos que possam estar sujeitos a impactos ou explosoes.

Entre as fibras usadas em matérias comenticios, o uso de fibras (poliméricas), vem ganhando

importancia com destaque especial as de polipropileno, extensivamente utilizadas. Actualmente,

existe uma vasta gama de fibras destinadas ao reforco do betéo, classificadas em funcdo da matéria

prima com a qual sdo produzidas: Metalicas (agos carbono, suas ligas e aluminio; Naturais

(amianto, celulose e carbono) Sintéticas (nylon, polipropileno). As caracteriisticas destas, sao

apresentadas conforme a tabela 2.

Tabela 2 — Comparacao das propriedades de fibras

Tipo de fibras

Diametro (um)

Densidade (103Kg/m3) Resisténcia a tracdo (KN/mmz2) Modulo

elasticidade (KN/mm2) Alongamento ultimo

(%)

Aco A-500 784 05-2200 05-35

Vidro 9-15 260 2-4 70-80 2-35

Amiato 0,02-0,04 3,00 330 180 2-3

Polipropileno 20 — 200 0,90 05-0,75 5-7 8

Nylon - 1,10 0,90 4 13-15

Polietileno - 0,95 0,00070,30 10

Carbono 9 190 260 230 1

Kevlar 10 1,45 3,60 65-133 21-4

Acrilico 18 1,18

04-114-19,5 3

de
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Fonte: (Bentur e Mindess 2007)

2.2.1 Fibras de polipropileno

De acordo com o documento do BISFA (The International Bureau For The Standardisation
Of Man-Made Fibres), as fibras de Polipropileno, sdo compostas por macromeléculas lineares que
possuem na sua cadeia entre 50 a 80% em peso de acrilonitrito (AClI Committee 544).

Polipropileno : [CH2-CH(CHs3)]n

Segundo Bentur e Mindes (2007) as fibras de polipropileno sdo produzidas a partir da
resina de polipropileno do tipo homopolimero em varios tamanho e formas, e com diferentes
propriedades. A tabela 1, mostra algumas vantagens e desvantagens destas fibras.

Tabela 2 — Vantagens e Desvantagens da utilizagéo das fibras de polipropileno

Vantagem  Desvantagem

Alto ponto de fusdo(165°C) Baixa resisténcia ao fogo

Resisténcia a alcalis e baixo preco do material Baixo modulo de elasticidade

Fonte: (Bentur e Mindes 2007)

(a) fibriladas (b) monofilamento

Figura 1 — fibras de polipropileno.

Entre as adic¢Oes utilizadas para melhorar certas caracteristicas do betdo, as fibras tém tido
papel de destaque nos altimos anos, sendo objecto de muito estudo e desenvolvimento. Sua
aplicacéo depende das necessidades de cada obra, mas sdo utilizadas normalmente em pavimentos
rigidos pisos industriais, projectados, areas de piscina, pré-moldados, argamassas, tanques e

reservatorios, entre outros.

Pavimentos rigidos
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S8o constituidos por camadas que trabalham essencialmente a tracdo. Seu
dimensionamento é baseado nas propriedades resistentes de placas de betdo, as quais sdo apoiadas
em uma camada de transicdo, a sub-base. A determinacdo da espessura é conseguida a partir da
resisténcia a tracdo do betdo e sdo feitas consideracdes em relacdo a fadiga, coeficiente de reacao

do subleito e cargas aplicadas. Sdo pouco deformaveis e com uma vida til longa Cristelli (2010).

Ensaaios laboratoriais

Fez-se a extrac¢do de inertes (agregados miudos) na localidade de Calueio e gratdos
adquiridos na britadeira da Empresa Angolaca no municipio da Caala/Huambo. Com base na
ABNT — NBR 9776; NBR NM 248 e NBR 9937/87 Para este trabalho, realizou-se alguns ensaios
laboratoriais para melhorar e saber a dosagem ideal para a classe do Betéo desejado (B35 C30/37
Mpa), tais como de granulometria dos agregados miudos e graddos; determinacdo da massa
unitario compactada dos agregados e massa especifica. Conforme a NBR 5739 e NBR 12142, fez-
se a preparacgdo das amonstras e o testes a compressao de corpos de prova (Ver Figuras 2 a 5).

Fig.2 — Resultados finais das quantidades

Fig.3 — Preparacgéo de corpos de prova.

para a mistura.

Fonte: Autor (Outubro, 2022)

Fig.4 - Betdo sem fibras submetido a teste de compressao.

Fonte: Autor (Outubro, 2022)

Fig.5 - Betdo com fibra submetido a teste de compresséo.

Fonte: Autor (Outubro, 2022)

Principais Resultados
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Os ensaios foram realizados no laboratorio de engenharia civil do CIFOPROF de Casseque
na Provincia do Huambo (Outubro de 2022). Ap6s os mesmo, Os resultado dos Ensaios de
granulometria de agregados miudos (peneira da série normal) foram de @ de finara igual a 0,99.
Ensaio de granulometria de agregados graidos para o @ méax. foi igual & 9,5. O Valor médio da
massa unitaria dos agregados gratdos foi igual 4 111,64 g/cm? . Ja o valor médio da massa unitaria
dos agregados gratdos compactado foi igual & 163,64 g/cm® . A massa especifica do cimento com
base do frasco de Le Chatelier. E de forma parcial, resultou numa 105,26 g/cm3. A massa
especifica aparente e real de agregados mitdos foi igual & 2,56 g/cm?, utilizando o método do
frasco de Chapman. A determinacdo da massa especifica de agregados miudos é feita, conforme
estabelece a NBR 9976, e com o0 auxilio do frasco especial, denominado frasco de Chapman. A
determinacdo da massa especifica do agregado graudo € feita conforme a NBR 9937. Ap0s 0s
ensaios, obteve-se Massa especifica dos agregados gratidos igual & 83,4 g/cm?. Para os ensaios de
resisténcia a compressao axial obteve-se em média de 34,52Mpa na mistura sem adicao de fibras
de polipropileno, ao passo que na mistura com adicdo de fibras de polipropileno, obte-se uma
resisténcia na ordem de 44,17Mpa em média como mostrado no grafico 2 a baixo.

Gréafico 2 — Resisténcia a compressdo axial.

Fonte: Autor (Outubro, 2022)

4. Discucéo

E imperioso destacar que todos estes possiveis comportamentos, ou graus de ductilidade
(capacidade de um material poder suportar deformacdes conservando sua resisténcia) e tenacidade
(capacidade de um material se opor a propagacéo das fissuras dissipando energia de deformacéo),
adquiridos pelo betdo, dependem da quantidade, das caracteristicas mecanicas, e da geometria das

fibras presentes no mesmo. No que refere-se a influéncia da geometria das fibras (ou seja a forma,
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dimensdes longitudinais e transversais) sobre o0 comportamento de um betdo reforcado com fibras
de polipropilenoe de um betdo reforcado por exemplo com fibras de aco, ainda que cada
caracteristica acima citado seja importante, a relacdo comprimento (L) / diametro equivalente (D)
(denominado factor de forma ou relacdo de esbeltez), € considerado o elemento mais importante,
pois do seu valor, dependem a ductilidade e a tenacidade do betdo reforcado com fibras. (ACI
Committee 544. 1988). Entretanto, as fibras de polipropileno utilizadas na proposta apresentada,
as suas caracteristicas, possibilitam uma boa aderéncia imposta entre a interface fibra-betéo, o que
ndo permite a ocorréncia de arrancamento da fibra (pull out). No estudo de Abaeian, Behbahani e
Moslem (2018), a adi¢do de 2 kg/m3 e 3 kg/m3 de fibras de polipropileno influenciou a resisténcia
a compressao de 4,3% e 12,7%, respectivamente. Ja, no estudo apresentado neste artigo com a
adicdo de 2,5 kg/m3 de fibras de polipropileno obteve-se um aumento da sua resisténcia a
compressdo de 9,65%. Abaeian, Behbahani e Moslem (2018) verificaram que ao adicionar 2 kg/m3
e 3 kg/m3 de fibras de polipropileno influenciou a resisténcia a tracdo chegando a 4,2% com 3
kg/m?® de fibras. J4, no estudo apresentado neste trabalho com a adicio de 2,5 kg/m?® de fibras de
polipropileno obteve-se um aumento da resisténcia a tracdo de 3,28% comparando com um betéo
convencional. Segundo Bentur e Mindess (2007), as fibras monofilamentadas e fibriladas possuem
essencialmente a mesma resisténcia e modulo de elasticidade. Entretanto, para 0 combate das
trincas registadas no pavimento industrial do armazem em estudo, sugere-se as fibras

monofilamentadas, que sdo mais efectivas do que as fibras fibriladas.

Principais Conclusdes
Ap0s a conclusdo do estudo ““Proposta de Dosagem de um Betéo para a Construgdo de um

Pavimento do Armazém na Cuca Huambo™”, vérias conclusdes foram destacadas. Primeiramente,
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enfatiza-se a importancia do embasamento teorico e do conhecimento detalhado sobre dosagem
na determinacdo da resisténcia do betdo. Durante o estudo, foram abordados diversos elementos
que devem ser considerados para alcangar um traco de resisténcia desejada, com especial énfoque,
destacar o papel das fibras de polipropileno no betéo.

Ap0s a realizacdo dos ensaios, foi evidenciada uma diferenca significative na resisténcia
entre o betdo com e sem fibras de prolipropileno, apresentando uma variacéo de 9,65 MPa. Esses
resultados ressaltam o impacto positive das fibras de polipropileno na resisténcia e nas
propriedades mecanicas do betdo, corroborando sua importancia como componente fundamental

na formulacdo de tracos para pavimentos e outras aplicacdes na construcéo civil.
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Utilizacion de Barras de Polimeros en Bases de Hormigéon Armado Altamente

Reforzadas

Roseli Garcia Mesal, Manuel Pedroso Martinez?

Resumen

La llegada de nuevos materiales en el acontecer cubano ha marcado una oportunidad para
el sector de la construccion en un momento donde la industria nacional no satisface la creciente
demanda. La utilizacion de polimeros reforzados con fibra constituye una alternativa viable para
garantizar una mayor resistencia y durabilidad de estructuras expuestas a medios agresivos. El
Centro de Ingenieria Genética y Biotecnologia desarrolla obras de inversidén cuyo avance se ve
amenazado por este contexto de déficit. EI caso de estudio consiste en sustituir la armadura de
acero en bases de hormigdn por una equivalente de polimeros reforzados con fibra de vidrio, que
serviran de soporte para torres de enfriamiento del sistema productivo. Los requisitos de disefio
tuvieron en cuenta el método de los estados limites segun los documentos ACI 440 1R-15y ACI
440 2R-08, teniendo en cuenta las combinaciones de carga méas desfavorables y las ventajas y
desventajas que presupone el uso de cada material. Se obtuvieron secciones empleando barras
rectas a flexion y cercos para carga axial, aunque pudieron haber sido mas eficientes, pues se tuvo
como limitante los diametros disponibles en el mercado. El principal resultado de este ejercicio
demostro la factibilidad de emplear este material, eliminando el riesgo de paralizacion de la obra.

Palabras claves: barras de PRFV, estructuras de hormigén, disefio estructural.

Abstract
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The arrival of new materials in Cuban events has marked an opportunity for the
construction sector at a time when the national industry does not satisfy the growing demand. The
use of fiber-reinforced polymers constitutes a viable alternative to guarantee greater resistance and
durability of structures exposed to aggressive media. The Center for Genetic Engineering and
Biotechnology develops investment works whose progress is threatened by this context of deficit.
The case study consists of replacing the steel reinforcement in concrete bases with an equivalent
of polymers reinforced with fiberglass, which will serve as support for cooling towers of the
production system. The design requirements took into account the limit state method according to
documents ACI 440 1R-15 and ACI 440 2R-08, taking into account the most unfavorable load
combinations and the advantages and disadvantages that the use of each material presupposes.
Sections were obtained using straight bending bars and frames for axial loading, although they
could have been more efficient, since the diameters available on the market were limited. The main
result of this exercise demonstrated the feasibility of using this material, eliminating the risk of
work stoppage.

Keywords: GFRP bars, concrete structures, structural design.

Introduccion

La materializacion de proyectos de inversion en el contexto econdomico mundial es cada
vez mas dificil, en Cuba, estos procesos parecen dilatarse ain mas, cuando la obtencion de materias
primas en el sector de la construccién es tan limitada. La industria biotecnoldgica demanda
estandares de calidad mas rigurosos que otros sectores, ya sea en equipamiento e infraestructura
en general. El Centro de Ingenieria Genética y Biotecnologia (CIGB) desarrolla un sin nimero de

aplicaciones industriales que requieren sistemas de refrigeracion y aguas con parametros de
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calidad controlados, para satisfacer los procesos productivos, en este sentido juega un rol
primordial la torre de enfriamiento.

En el centro existen cuatro grupos de torres de enfriamiento, Péptido y Pegilados (STPPG),
Ingenieria Central (STIC) y Planta de Produccion (STPP), este ultimo, compuesto por tres torres.
En el STPP combinan se el equipamiento, basamento y pasarelas de acceso, cada uno de ellos
compuestos por materiales férreos, el ambiente que rodea este sistema se mantiene himedo,
producto de los aerosoles de sales con cloruros relacionados con deficiencias propias del
funcionamiento del equipo, acumulando y condensando la humedad en un radio de accién de 7
metros, equivalente a un area de 78.5m?, ver figura 1, dentro de la cual se aprecian deterioros

condicionados por este a ambiente agresivo existente.

Figura 1
Ubicacion del sistema de torres de enfriamiento Planta de Produccion y area afectada por

aerosoles de condensacion

Nota. Fuente: Elaboracion propia

En la figura 2 se muestran afectaciones del sistema de torres de enfriamiento, donde se

aprecia que los elementos metalicos condicionan el estado constructivo del mismo, influyendo en
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aspectos relacionados con la seguridad para operacion en pasarelas de acceso sobre los vasos de
agua, efecto estético y seguridad ambiental, debido al deposito de escamas de herrumbre producto

de la corrosion.

Figura 2
Deterioros en elementos metélicos de las torres de enfriamiento (a) Pasarela de acceso a torres

de la Planta de Produccion. (b) Corrosion de los elementos metalicos.

(a) (b)

Nota. Fuente: elaboracién propia

Por otra parte, las bases de hormigdn que soportan las torres de enfriamiento, también
muestran sefiales de afectacion, en funcién de su poco nivel de refuerzo no se aprecian grietas por
corrosion de las armaduras de acero no obstante, la figura 3 se muestra cdmo influyo la presencia
constante de humedad, en la aparicién de lesiones como la meteorizacion del mortero, donde se
pierde la pasta de cemento y afloran sales que deponen compuestos resistentes de la mezcla,

afectando la apariencia y el revestimiento de pintura.

Figura 3
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Afectaciones por presencia de humedad a elementos de hormigén

Nota. Fuente: Elaboracion propia

En este contexto se la Direccion General orienta a la Direccion de Inversiones sustituir todo
el sistema de torres de la Planta de Produccion, dado el deterioro del mismo y por la adquisicion
de nuevos equipos. Los clientes solicitaron resolver el basamento o apoyo del STPP, mediante
losas independientes con una pasarela que hiciera mas directo el acceso a los componentes de la
red hidraulica que interconecta cada torre, modificando altura de la base con respecto a la invertida
de la tuberia principal, facilitando la revision y mantenimiento de la misma, donde la actual, el
operario debia agacharse para efectuar sus inspecciones.

Para satisfacer estas necesidades se proyectd una base tipo, de hormigon armado, que en
principio satisfizo expectativas del cliente, sin embargo durante el armado de la primera torre, y
conociendo el consumo de barras de acero necesarias, la disponibilidad de este material en el
mercado de la construccion atenta contra la factibilidad de poder ejecutar las torres 2 y 3 en
proximos meses, por otra parte se conoce que en paralelo se esta desarrollando un nicho de
proveedores de materiales alternativos a base de polimetros reforzados con fibras (PRF), debido a

ello se lanzo la hipotesis de que si se emplean barras de PRF, como sustitutas de las barras de acero
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de refuerzo en las bases de las torres de enfriamiento del CIGB, entonces es factible obtener iguales

prestaciones de resistencia ante las cargas actuantes.

Los polimeros reforzados con fibra para el armado de hormigones

La resistencia de las estructuras de hormigdn armadas con refuerzo convencional se reduce
progresivamente debido a la degradacion de las barras de acero por corrosion. Las barras de
polimetros reforzados con fibras presentan entre sus principales propiedades: elevada resistencia
a la flexion, resistencia a la corrosién, alta resistencia a traccion y bajo peso propio, por lo que
siguen siendo el mejor reemplazo para las barras de acero, sobre todo cuando se trata de severas
condiciones ambientales como las de Cuba. Sin embargo, su bajo mddulo de elasticidad y el
caracter fragil que presentan al colapsar reduce la ductilidad de los elementos de hormigon

armados con estas barras.

Figura 4

Ejemplos de barras de refuerzo de PRF
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Nota. Fuente [1]

Con el objetivo de revertir el problema de la fragilidad de estos disefios, en los ultimos
afos se han venido desarrollado investigaciones tales como las desarrolladas por Hernandez y
Wainstock Rivas, 2007 [2] [3] proponiendo soluciones practicas y tecnoldgicas para incrementar
la ductilidad de los elementos armados con PRF. El incremento en ductilidad de las vigas, la
disminucion de la fisuracion, asi como la mayor resistencia a las elevadas temperaturas,
constituyen algunas de las ventajas de este tipo de refuerzo.

En la actualidad la mayoria de los reglamentos sugieren emplear el método de Estados
Limites y los principios que de él se derivan, para elaborar guias de disefio que faciliten la
evaluacion de las cuantias de refuerzo, en este caso en forma de barras de PRF [1, 4], que
garanticen tanto las bases de calculo de los estado de resistencia (Ultimos) como de servicio. Se
trata de identificar coeficientes adecuados de seguridad que afectan tanto a las cargas como a la
resistencia del material. El modelo debe ser capaz de predecir el modo de fallo que presentaria el
elemento analizado de arribar a una condicion limite de explotacién, incluyendo la comprobacion
de la adherencia entre el hormigoén y el refuerzo calculado, y su aptitud frente a los estados limites
de servicio (deformacion y fisuracién). La resistencia a la fatiga o a cargas de larga duracion, las

pérdidas de relajacion en el caso del hormigon pretensado, etc., son otras de las condiciones que
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deben ser incluidas en estas guias [5]. Es frecuente que al disefiar con barras de PRF reforzadas
con vidrio (PRFV) o aramida, gobiernen los estados limites de servicio, especialmente el de
deformacion, a causa del bajo mddulo de deformacidn del material, es decir, suele suceder que la
deformacion, y en ocasiones el ancho de la fisura, sean las razones que controlen el disefio,
especialmente de elementos que trabajen a flexion. Satisfacer ambos requerimientos exige
comunmente de secciones sobredimensionadas [6].

Las barras de PRFV tienen por sus caracteristicas innegables ventajas sobre las de acero,
como mayor resistencia a la traccion, mayor durabilidad al no oxidarse, menor peso de la armadura
lo que se traduce en menor gasto de transporte y mayor facilidad en el montaje, sus propiedades
antimagneéticas, dieléctricas y sin conductividad térmica y su relacion costo beneficio [7].

Dentro de las desventajas resaltan

- No alcanzan a fluir antes de la rotura (colapso fragil). La disposicion unidireccional de
las fibras da como resultado la méaxima resistencia y modulo en la direccién del eje de la fibra. La
disposicidn de las fibras en un plano es bidireccional y tienen diferentes resistencias en cada angulo
de orientacion de las mismas (ortotropico). Las propiedades mecanicas en cualquier direccion son
proporcionales a la cantidad de fibras por volumen orientada en esa direccion. Bajo modulo de
elasticidad (en el caso de que el refuerzo sea mediante fibras de vidrio, llega a ser cuatro veces
menor que el del acero).

- Anisotropia: En realidad las fibras se disponen de manera bidireccional, lo que provoca
que la respuesta del material en cada angulo de orientacion de la fibra sea diferente, incluso, las
propiedades mecanicas son proporcionales a la cantidad de fibras por volumen que se orienta en
cada direccidn. De ahi que el material presente mucha menor resistencia a compresion que a

traccion y modulo de elasticidad a compresion menor que el de traccion (en el orden del 20%
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acorde a algunas investigaciones segun Caneiro-Wainshtok 2015; E"t = 0,80Ey). Baja resistencia a
cortante.

- No puede doblarse en obra.

- Puede danarse ante la exposicion directa y continuada a la radiacion ultravioleta (debe
evitarse el prolongado almacenaje del material al aire libre).

Para el refuerzo de PRFV se consideraran las propiedades de las barras producidas por
United Composite Technologies, S.A., Rusia (tabla 1), las cuales cuentan en la actualidad con una

evaluacion técnica favorable de idoneidad (DITEC) para su uso en la construccion en Cuba.

Tabla 1

Propiedades mecéanicas de las barras PRFV

Propiedad Magnitud

Resistencia limite a traccion (i) 800 MPa

Resistencia limite a compresion (f'w) 300 MPa

Modulo de elasticidad a traccién (Ex) 50 000
MPa

Modulo de elasticidad a compresion (E's) 40 000
MPa

Resistencia limite a cortante (fx) 150 MPa

Alargamiento relativo maximo (&) 0.022

Nota. Fuente: DITEC 792M 2019 [8]

Las hipdtesis fundamentales planteadas por diferentes autores [2, 9-11], para modelar
elementos con el refuerzo de PRFV, consideran que la seccion se mantiene plana antes de
deformarse y luego del agotamiento, donde las deformaciones del hormigén y el refuerzo se
mantienen proporcionales a sus distancias con respecto al eje neutro. La adherencia entre hormigon
y refuerzo, se mantiene perfecta y se desprecia toda contribucion del hormigon ante esfuerzos de
traccion.

En este sentido el objetivo general del informe es conocer la cuantia de refuerzo necesaria

de barras de PRFV a emplear en las bases de hormigon armado que soportaran las torres de
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enfriamiento del area de Ingenieria de Produccion. Como objetivos especificos identificar las
caracteristicas de las bases y redisefiar el refuerzo de una torre tipo empleando barras de PRFV,

siempre y cuando cumpla con los parametros de resistencia a las cargas actuantes.

Materiales Y Métodos
El elemento objeto de estudio es el cimiento para torres de enfriamiento en el Centro de
Ingenieria Genética y Biotecnologia ubicado en La Habana. La tabla 2 refleja sus principales

dimensiones. Ver figura 4

Tabla 2

Dimensiones de los componentes de cada base

Elemento Largo (m) Ancho (m) Altura (m)
Losa de cimentacion 5.75 3.68 0.40
6 columnas 0.35 0.35 1.70
Losa superior 3.75 3.68 0.20

Nota. Elaboracion propia

Las calidades del hormigon, recubrimiento y cuantia del refuerzo (con acero) adoptados
responden a la resistencia a los efectos de vibracion del equipo y la durabilidad frente al medio
ambiente, que en este caso es agresivo, segun los descrito en la NC 250 de durabilidad [12].

Las cargas para el disefio del refuerzo fueron las de peso propio de los materiales, las de
viento, las de uso y las dindmicas, estas Gltimas simulan el efecto de la vibracion en la operacion
del propio equipo.

La resistencia a compresion para el hormigon a los 28 dias se prefijo en 30 MPa.

Las combinaciones de cargas empleadas tienen en cuenta estados de esfuerzos

desfavorables en los que pueden trabajar los elementos. Para el disefio del refuerzo se toman en
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cuenta las combinaciones que establecen las ecuaciones 1 y 2, mientras que para la revision se
utiliza la combinacién propuesta en la ecuacion 3.

Estados limites ultimos

1.2G+1.6Qv+1.0Qe (1)

1.2G+1.4W+1.6Qe )

Estados limites de utilizacion

1.2G+1.5Qv+1.5Qe ?3)

Donde: G Carga permanente; Qv Carga de Uso Viva; Qe Carga de Uso Equipo; W Carga

de viento

Figura 4

Esquema para modelacion de elementos y cargas
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LOSA DE APOYO

Nota. Fuente: [13]

Resultados Y Discusion

Los componentes de la base requieren diferentes tipos de barras y diametros, se distinguen
los cercos a cortante, cerrados y semicerrados y las barras rectas con didmetros de 1/2” y 3/8”
indistintamente.

La revision de capacidad de las secciones propuestas en la tabla 2, tuvieron en cuenta las
formulaciones de las normas de disefio del American Concrete Institute [1, 4], la tabla 3 resume
los valores de esfuerzos de momento y carga axial vs resistencia del elemento losa superior, losa

inferior y columnas.

Tabla 3

Resultados numéricos de esfuerzos y capacidad portante de cada elemento
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Elemento Esfuerzo Capacidad Portante
Momento flector Carga Axial
(KN.m) (kN)
Losa Superior 30.52 - 51.88 kN.m
Losa inferior 93.53 - 159.00 kN.m
Columna - 21.38 49.17 kN

Nota. Elaboracion propia

Las figuras 5, 6 y 7 indican las posiciones y formas del refuerzo para material acero y con

polimero reforzado con fibra de vidrio.

Figura 5

Esquema de refuerzo para columnas
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Figura 6

Esquema de refuerzo para losa de fondo
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Esquema de refuerzo losa voladizo

superior y

#206210
ARDSIS00x113) "\

19#204012/ 3680

A H201212 — ="
—— T/

T '

/=E’JZMIH —~ 48204212

fIEEE 144204812/2580

A
ACERO

) )

500 500
205 @10 @300 206 $10 @300

PRF
110 110

S @
- -
500 500

205 conformada @4 @150
2 barras rectas 500mm
2 cercos 110x150

206 conformada @4 @ 150
2 barras rectas 500mm
2 cercos 110x150

Nota. Fuente: [14]

Las figuras anteriores son el resultado de la comprobacion de los estados limites ultimos y
los de servicio de las armaduras, para el refuerzo con barras de acero se emplean diametros de
10mm, en el caso de barras de PRFV los cercos equivalentes seran de 4mm con un espaciamiento
2 veces menor, para confinar el hormigdn y absorber estas solicitaciones. En el caso de las barras
rectas no se aplicd el ajuste, aunque la bibliografia establece que las cuantias (didmetros o

espaciamiento) pudieran ser ain menores [3].
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Conclusiones
Los PRFV son materiales que destacan por sus excelentes propiedades como opcion para
el reforzamiento de estructuras de hormigon armado. La sustitucion de armadura de acero por
armadura de PRFV fue factible ante los esfuerzos de carga axial y momento flector en funcion de
los diametros existentes para la conversion. La capacidad portante de losa superior, losa inferior y
columna excede 1.7, 1.5 y 2.3 veces las solicitaciones actuantes respectivamente, a la que estaba
sometido el objeto de estudio bases de hormigdn. El armado equivalente pudo haber sido méas
eficiente de haber estado disponible didmetros mayores para cercos y para barras rectas. Se
recomienda plantear un andlisis econdmico en donde se incluyan costos de materiales, mano de
obra, equipos, ejecucion y mantenimiento, que permita establecer criterios de comparacion con
otras técnicas de reforzamiento.
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La Gestion Cultural en el Museo de Arte de Matanzas utilizando las TICs

Liliana de la Cridad Orozco Cabrera?, Odalys de la Cridad Cabrera de Armas?, Mercedes Pérez

Lovio®, Guillermo Duany Villavicencio*

Resumen

La gestion cultural en los museos, es fundamental para preservar el patrimonio, brindar
experiencias enriquecedoras a los visitantes y promover la apreciacion del arte, la historia y la
cultura. La misma, requiere de un adecuado proceso de promocion y animacion para el desempefio
de su actividad como centro cultural y patrimonial. En relacidn con ello, la presente investigacion
se propone como objetivo, socializar los resultados de la gestion cultural en el Museo de Arte de
Matanzas en la actualidad. El estudio se basa en la metodologia cualitativa, se recurri6 al estudio
de caso como método propio de este tipo de investigacion. Como técnicas de recogida de
informacidn la observacion no participante, la entrevista en profundidad, los cuestionarios y el
analisis de documento. La poblacién objeto de estudio estuvo compuesta por trabajadores del
Museo de Arte de Matanzas y publico asistente. Atendiendo a estas consideraciones la muestra
seleccionada comprendi6 a diez individuos, de ellos ocho asistentes a
una actividad, el director y una especialista musedloga. Como resultados de la investigacion se
caracterizo el Museo de Arte de Matanzas y su gestion cultural, se identificaron las actividades
que alli se realizan y se propuso un plan de acciones para erradicar las deficiencias encontradas.

Palabras clave: gestion cultural, museo.
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Introduccion

La cultura de los pueblos surge a la par con los sucesos historicos que se desarrollan. Esto
propicia que dicha cultura esté enraizada con las tradiciones, idiosincrasia, modo de vida,
costumbres, religion, politica y demas factores que caracterizan la vida de un pueblo.

La UNESCO define la cultura como “conjunto de rasgos distintivos, espirituales,
materiales y afectivos que caracterizan una sociedad o grupo social. Engloba, ademas de las artes
y las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales del ser humano, los sistemas de valores,
creencias y tradiciones” (2009, p. 9).

Esto hace posible determinar que ella, no es mas que el resultado de una serie de procesos
que con el devenir de los tiempos se han ido transformando pero que nunca pierden su esencia,
debido a que todos han ocurrido consecutivamente y guardan una estrecha relacion entre si. Se
transmiten de generacion en generacion lo que hace posible que desde tiempos remotos hasta la
actualidad cada nacion tenga un modo que la distingue y diferencia del resto, ya sea en su forma
peculiar de expresarse, de sentir, de pensar y de hacer sus diferentes actividades, lo que propicia
lo sui géneris de cada pueblo, su identidad cultural.

La gestion cultural es un término que ha cobrado auge en las Gltimas décadas, pues, todas
las naciones tienen un intenso proceso cultural en sus origenes, numerosas manifestaciones
culturales y linguisticas, provenientes de sus tradiciones y de la evolucion de las mismas, que
deben ser gestionadas, promovidas y conservadas. Esta es de gran importancia para impulsar,
mantener y resaltar las diferentes expresiones culturales en el conjunto de la sociedad, ya que es
una estrategia de fomento, cohesion y transmision.

La institucion precede en tiempo a la disciplina tedrica, muchas son las instituciones que

atesoran gran variedad de objetos y archivos de interés artistico, cultural, cientifico, histéricos,
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entre otros; los cuales poseen un valor patrimonial, pues son parte de una época histérica
determinada. Un ejemplo claro de una de estas instituciones es el museo, y Linares (1994, p. 2)
afirma que: “la idea del museo esta asociada a la identificacion del hombre con su cultura y al
reconocimiento del valor testimonial de ciertas evidencias como patrimonio”. LOS Museos
requieren de un adecuado proceso de gestion para el pleno desempefio de su actividad como centro
cultural y patrimonial.

El término gestion, ha sido estudiado por diversos autores a nivel internacional entre los
que se destacan La UNESCO (2004), Martinell et al. (2007) y Olmos (2008) y a escala nacional
se han referido al término diversidades de autores, de ellos, resaltan Guédez (2001), Landaburo
(2010) y Martinez (2011). Quienes coinciden que la gestion son un conjunto de acciones que dan
un sentido histérico a lo que es el mundo. Es a la vez un campo emergente que posee gran fuerza
dindmica desde la dptica del desarrollo de las sociedades. Es todo aquello que concierne a los
procesos de la administracion cultural y a las dimensiones del quehacer cultural.

En la provincia de Matanzas, se han realizado gran variedad de estudios sobre la gestion
cultural. Muchos de ellos han estados enmarcados en galerias, bibliotecas, o museos. En el cuanto
a la gestion cultural en museos, resaltan Calderin (2015), Valdés (2015), de la Fe (2016), Gonzales
(2016), Iturralde (2016) y Arencibia (2021), quienes han abordado acerca del estado de la
interpretacion del patrimonio en la actualidad, estudio especifico de los visitantes en grupos al
Museo Farmacéutico, propuestas de recorridos interpretativos y plan de acciones para la
conservacion y promocién.

Esto evidencia que muchas son las aristas desde las que se ha tratado la gestion cultural en
los museos. A pesar de ello, en la actualidad atn son insuficientes las investigaciones respecto al

tema, teniendo en cuenta las perspectivas de las actividades propias que se realizan en la gestion
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cultural. Instituciones como el Museo de Arte de Matanzas son de gran relevancia para el impulso
cultural de la ciudad, a pesar de ello actualmente carece de una valoracién de su gestion cultural.
Es por ello que el objetivo de la presente investigacion consiste en socializar los resultados de la
gestion cultural en el Museo de Arte de Matanzas en la actualidad.

La investigacion posee gran importancia ya que se considero que la gestion cultural de las
instituciones culturales del pais, especificamente los museos, es indispensable en los momentos
actuales para fomentar vinculos de esta con la sociedad. A demas constituye un aporte una de las
lineas de investigacion del grupo de Gestion Integral del Patrimonio de la Universidad de
Matanzas.

La gestion, ha de realizarse en diversos contextos trascendentales de la vida. Uno de ellos
pudiera ser precisamente a través de la gestion sociocultural, que se define como una modalidad
de intervencion, caracterizada por la gestion movilizadora y transformadora que se hace con
recursos socioculturales, la misma puede realizarse fundamentalmente en y desde instituciones,
culturales o no, y comunidades (Martinez, 2012).

La gestidn sociocultural, engloba en sus modalidades distintos campos de gestion, entre los
gue podemaos encontrar la gestion de la informacion y el conocimiento, la gestion medioambiental,
la gestién del turismo, la gestion organizacional, la gestion del enfoque de género y la sexualidad,
asi como también la gestidn cultural. Esta Ultima, eje fundamental de la presente investigacion.

La gestion cultural, es considerada por Guédez (2001) como:

Todo aquello que concierne a los procesos de la administracion cultural (planificacion,
coordinacion, control, evaluacion, direccion) y a las dimensiones del quehacer cultural (creacion,
produccién, promocién, comercializacion, preservacién) que asegura un adecuado y eficiente

desenvolvimiento de las politicas, tanto en los sistemas macro-sociales como en aquellos
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relacionados con el comportamiento de entidades, programas o proyectos especificos del sector
cultural (p. 117).

Con el analisis de la definicion dada por Guédez (2001), se puede afirmar que la gestion
cultural no es mas que la sucesion de acciones que organizan el desarrollo de la cultura en una
realidad determinada, ademas atienden, facilitan y propician la participacion, potencia y
contribuye al desarrollo integral a través de la facilitacion del acceso de los ciudadanos a los bienes
culturales. Es por ello por lo que se asumen los términos definidos por dicho autor en la presente
investigacion.

En relacion a la gestion cultural, es valido resaltar que esta, se puede realizar a través de
actividades fundamentales como la recreacion cultural, la animacién cultural y la promocion
cultural.

Las actividades de gestion cultural antes mencionadas, pueden llevarse a cabo en distintas
entidades culturales, tal es el caso de los museos. Cabe agregar que la institucion precede en tiempo
a la disciplina tedrica, la idea del museo esta asociada a la identificacion del hombre con su cultura
y al reconocimiento del valor testimonial de ciertas evidencias como patrimonio. Segun el Cédigo
de deontologia del ICOM para los museos. ICOM, la definicion vigente de museo es:

Una institucion permanente, sin fines de lucro y al servicio de la sociedad y de su
desarrollo, que es accesible al publico y acopia, conserva, investiga, difunde y expone el
patrimonio material e inmaterial de los pueblos y su entorno para que sea estudiado y eduque y
deleite al pablico (2006, p. 14).

La idea de las colecciones y los museos se inicia en Cuba a mediados del siglo XVIII,
debido a que antes de ese entonces, no se coleccionaba ni de forma ingenua ningun objeto. Hasta

ese momento, solo se puede afirmar que a partir de las propias necesidades que generaba el
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asentamiento, luego de la conquista y colonizacion, se produjo por parte de los nuevos habitantes,
la apropiacion de objetos etnos culturales de uso cotidiano y otros de cierta insinuacion artistica.
El auge a mediados del siglo XVI1II e inicios del XIX de la idea del coleccionismo, se propicio
debido a acontecimientos externos e internos.

Entre las primeras instituciones museales de la época se encuentran: el Museo de Historia
Natural de la Habana, actualmente Museo de las Ciencias Carlos J. Finlay, fundado en 1962. El
Centro Zoologico, adscrito a la Universidad de La Habana en 1842, el Museo de Historia Natural
Felipe Poey. EI Museo - Biblioteca Municipal de Santiago de Cuba, actualmente Museo Municipal
Emilio Bacardi fundado en 1899. EIl Museo de Cardenas, actual Museo Oscar Maria de Rojas,
1900. Posterior a esto, el coleccionismo tiene una evolucidn trascendental, por lo que sigue
aumentando el nimero de museos en el pais. Luego del triunfo de la Revolucion, se fundan museos
a lo largo del todo el pais, no solo en las cabeceras provinciales, sino también en los municipios.

En la actualidad los museos existentes en el Sistema de Cultura por tipologia son: general,
de historia, de arte, de historia y ciencias naturales, especializados, de ciencia y tecnologia, de
etnografia, de etnografia y antropologia, de arqueologia, sitio histérico y memorial.

La provincia de Matanzas cuenta con un total de 22 museos, de ellos 16 situados en los
diferentes municipios, cabe destacar que en el municipio de Cardenas se encuentra el museo
“Oscar Maria de Rojas”, uno de los primeros fundados en la Isla. Ademads, la ciudad de los puentes
posee 6 museos ubicados en la cabecera provincial, los cuales son: Museo Palacio de Junco, Museo
Farmacéutico, Museo Memorial “El morrillo”, Museo de los Bomberos, Museo Castillo de San
Severino (La Ruta del Esclavo) y Museo de Arte. Este Gltimo, centro principal de la presente

investigacion (Pefiate, 2016).
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Método o Desarrollo

Al ser una investigacion del paradigma cualitativo las investigadoras tuvieron en
consideracion las fases y etapas expuestas por Rodriguez et al. (2002). A continuacion, se explica
el desarrollo de estas en el proceso investigativo.

1. Fase preparatoria: en la etapa de disefio se determing la idea de investigacion, se busco
la bibliografia y concluye con la construccion de los fundamentos tedricos de la investigacion. Con
posterioridad se realiza el disefio tedrico metodoldgico de la investigacion.

Problema cientifico: ; Como se realiza la gestion cultural en el Museo de Arte de Matanzas
en la actualidad?

Objetivo general: socializar los resultados de la gestion cultural en el Museo de Arte de
Matanzas en la actualidad

Gestion Cultural: que segun precisa Guédez (2001):

La gestion cultural es todo aquello que concierne a los procesos de la administracion
cultural (planificacion, coordinacién, control, evaluacion, direccién) y a las dimensiones del
quehacer cultural (creacidn, produccion, promocion, comercializacidn, preservacion) que asegura
un adecuado y eficiente desenvolvimiento de las politicas, tanto en los sistemas macro sociales
como en aquellos relacionados con el comportamiento de entidades, programas o proyectos
especificos del sector cultural (p. 117).

La poblacion objeto de estudio estuvo compuesta por trabajadores del Museo de Arte de
Matanzas y publico asistente. Atendiendo a estas consideraciones la muestra seleccionada
comprendid a diez individuos, de ellos ocho asistentes a una actividad, el director y una especialista

musedloga.



Libro resumen del Il Congreso Iberoamericano del Pensamiento Transformacional

Desde este punto de vista la muestra empleada fue no probabilistica dado a que la seleccion
de esta no fue al azar, no todos tenian la misma probabilidad de ser seleccionados, sino que fue
ejercida a partir de un juicio subjetivo y las exigencias de las autoras. Dichas exigencias fueron
que los trabajadores hayan ejercido en él por mas de cinco afos, que estos poseyeran
conocimientos acerca de la gestion y que estuvieran dispuestos a colaborar. El tipo de muestreo
fue por maxima variedad ya que se focaliz6 sobre aquellos casos de tipo reconocidos como usuales
en el contexto investigado.

La metodologia empleada en esta investigacion fue la cualitativa, esta utiliza la recoleccion
y analisis de los datos para afinar las preguntas de investigacion o revelar nuevas interrogantes en
el proceso de interpretacion (Hernandez et al., 6 ed., 2014).

Como método de la investigacion cualitativa se seleccioné el estudio de caso. Segun
Denny, 1978, p. 370, citado por Rodriguez, 2008., el estudio de caso “es un examen completo o
intenso de una faceta, una cuestion o quizas los acontecimientos que tienen lugar en un marco
geografico a lo largo del tiempo.”

Esto permitié a las autoras examinar a profundidad el caso objeto del Museo de Arte de
Matanzas y su gestion cultural.

Como método tedrico se utilizaron analisis y sintesis e induccion y deduccion. Este primero
permitié conocer los elementos determinantes y la relacion entre ellos mediante la separacién de
las partes para luego componer un todo mediante la reunificacion de sus partes. El segundo
propicid a las investigadoras poder extraer una conclusion general de los hechos especificos.

Como métodos empiricos se utilizaron la observacion no participante la cual se define
como una observacion realizada por agentes externos que no tienen intervencion alguna dentro de

los hechos; por lo tanto, no existe una relacion con los sujetos del escenario; tan s6lo se es
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espectador de lo que ocurre, y el investigador se limita a tomar nota de lo que sucede para conseguir
sus fines (Campos, 2012).

Se empleo la encuesta que “es aquella que permite dar respuestas a problemas en términos
descriptivos como de relacion de variables, tras la recogida sistematica de informacién segin un
disefio previamente establecido que asegure el rigor de la informacion obtenida” (Tamayo, 2004,
p. 24).

Por altimo, el analisis de documento, el cual es el conjunto de procedimientos
interpretativos y de técnicas de refutacion aplicadas a productos comunicativos (mensajes, textos
o discursos) o a procesos singulares de comunicacion que previamente registrados, constituyen un
documento, con el objeto de extraer y procesar datos relevantes sobre las condiciones mismas en
que se han producido, o sobre las condiciones que puedan darse para su empleo posterior (Pifiuel
y Gaitan, 1997).

2. El Trabajo de campo: con esta comienza la inmersion mas profunda del investigador en
el campo. En este caso las autoras se auxiliaron de la musedloga especialista como portero formal,
quien propicid que se establecieran relaciones entre las investigadoras y el personal del museo. De
esta forma se pudo aplicar los instrumentos en la institucién y dar paso a la etapa de recogida
productiva de datos.

Se realiz6 una observacion no participante a la peiia “Un sabado diferente” desarrollada en
el museo con el objetivo de recaudar informacion sobre la gestion cultural en el Museo de Arte de
Matanzas a través de las actividades que realiza.

También se aplicd una entrevista en profundidad a la musedloga especialista con el fin de
obtener informacidn sobre el Museo de Arte de Matanzas y su gestion cultural. Por Gltimo, se

analizaron documentos oficiales como el Programa cultural, Direccion por objetivos y la
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Programacion cultural con el objetivo de adquirir informacion sobre el Museo de Arte de Matanzas
y su gestién cultural.

Con los datos alcanzados a partir de la aplicacion de los anteriores instrumentos se procede
a la Fase analitica.

3. Fase analitica: Antes de iniciar estas tareas primero los datos fueron codificados para
definir las categorias sobre las que trataban estos. Durante la reduccion los datos obtenidos fueros
simplificados, resumidos, ordenados y clasificados con el fin de hacerlos abarcables y manejables.
También supuso descartar o seleccionar parte del material informativo recogido para su analisis,
teniendo en cuenta criterios tedricos y practicos.

Para la transformacion la informacion se dispuso esta de forma grafica y organizada para
facilitar su comprensién y andlisis, esto sirvié para ilustrar las relaciones de varios conceptos o el
proceso de transicion entre etapas 0 momentos de investigacion o desarrollo del fendbmeno de
estudio.

La realizacion de las anteriores tareas condujo a la obtencién de resultados y verificacion
de conclusiones. Primeramente, llegar a conclusiones implicé ensamblar de nuevo los elementos
diferenciados en el proceso analitico para reconstruir un todo estructurado y significativo. Bajo la
denominacién de conclusiones aparecen generalmente los resultados, los productos de la
investigacion y la interpretacion que hacemos de los mismos. Una de las principales herramientas
intelectuales en el proceso de obtencién de conclusiones utilizada en este trabajo fue la
comparacion, la cual permite destacar las semejanzas y diferencias entre las unidades incluidas en
una categoria. Una vez alcanzadas las conclusiones del estudio, fue necesario verificar esas
conclusiones, es decir, confirmar que los resultados corresponden a los significados e

interpretaciones que los participantes atribuyen a la realidad.
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Durante esta fase también se emplearon técnicas para el procesamiento y analisis de
informacidn como la triangulacion de datos con el objetivo de verificar las tendencias detectadas
en el grupo analizado y el analisis de contenido con el objetivo de extraer y procesar datos de
importancia acerca de las condiciones.

4. Fase informativa: Por Gltimo, se conforma el reporte de investigacion con el objetivo de
socializar en un contexto académico los resultados alcanzados. El contexto académico implica que
los resultados habran de presentarse a un grupo de profesores-investigadores, alumnos de una
institucién superior, lectores con niveles educativos elevados, miembros de una agencia de
investigacion e individuos con perfil similar. Este contexto es el que caracteriza a las tesis,
disertaciones, articulos para publicar en revistas cientificas, estudios para agencias

gubernamentales, centros de reportes técnicos y libros que reporten una o varias investigaciones.

Resultado o Propuesta

El Museo de Arte de Matanzas, un sitio que posee gran valor patrimonial, se localiza en la
Calle Contreras No. 28007 entre Matanzas y Jovellanos. Matanzas. CP. 40 100. Se establece en
una casona gue data del siglo X1X; su primer fechado de construccion, segin documentacién de
la época se remonta a 1856, enumerado con No. 36, actualmente el 28 007. Es el reflejo de un
estilo ecléctico muy diseminado y acentuado en la arquitectura doméstica matancera.

En el museo, se atesoran significativas colecciones de objetos de arte que le han permitido
acometer la mision de rescate, salvaguarda, investigacién, exposicion y conservacion de los bienes
patrimoniales.

Sus fondos se conforman por un total de 2 465 piezas, entre pinturas, dibujos, grabados,

carteles, esculturas, fotografias, objetos decorativos, muebles y arte tradicional africano,
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adquiridas mediante transferencias del Museo Provincial “Palacio de Junco” y del Registro
Provincial de Bienes Culturales, por compras realizadas a personalidades, artistas, y por el
concepto de donacion.

Cuando de colecciones en el Museo de Arte de Matanzas se habla, no se puede dejar de
mencionar la labor coleccionista del artista Lorenzo Padilla Diaz (Matanzas, 1931), quien ha
preferido acopiar obras de arte, destinadas a crear fondos para una institucion estatal con la
finalidad de fomentar el disfrute colectivo para una comunidad, una ciudad y, por supuesto para
una nacion.

La gestion cultural de la institucion se evidencia a través de actividades, muchas de ellas
constituyen una forma de promocionar la entidad, mientras que otras se enfocan en elevar el nivel
cultural de las personas al mismo tiempo que los pone en contacto con sus raices y patrimonio
tanto nacional como internacional. Dichas actividades son siguientes:

Creacion: se realiza un taller de creacion de las artes plasticas con nifios de 7 a 14 afios
(Taller de Verano). Se realiza durante una semana en las vacaciones (julio) donde se trabajan las
técnicas de la pintura, el grabado y la escultura.

Extension: se realizan actividades de extensidn en centro de estudio, médicos y laborales
donde se montan exposiciones itinerantes, museos maviles, o se realizan charlas o conversatorios,
proyeccion de documentales, entre otras.

Difusién: se difunden las actividades a través de la prensa, la television y la radio.

Programacion: se programan conferencias, coloquios, conciertos, ciclo de proyecciones de
documentales y peliculas de arte, talleres de animacion, programa de visitas especializadas, entre

otras.
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Investigacion: se busca informacion y se estudian los temas y asuntos que se tratan en las
actividades.

Animacién: se incluyen todas las actividades propias del perfil de un museo, exposiciones
transitorias vinculadas a las colecciones, visitas espontaneas, visitas dirigidas y especializadas,
concursos, circulos de interés, cursos, talleres y eventos relacionados con la museologia, la historia
y el patrimonio en general. Ademas, se realizan conciertos, presentaciones de teatro, danza,
narracion oral, entre otras.

El Museo de Arte de Matanzas, se caracteriza por realizar dos actividades mensuales que
constituyen espacios donde se promocionan las piezas de las colecciones del museo por parte de
un especialista del centro. Asi como se dedica a una personalidad de la cultura, se comenta sobre
la vida y obra de un artista o personalidad cubana o internacional y se diserta sobre efemérides
histdricas o culturales. Siempre cuenta con la invitacion de artistas, grupos musicales y danzarios,
solistas, poetas, escritores y estudiantes, principalmente los de la ensefianza artistica. A su vez, se
presentan libros, se realizan rifas de afiches, obras y libros.

Estos espacios son: Pefia “A Pura Guitarra”, guiada por el guitarrista concertista Vicente
Hernandez, miembro de la UNEAC: se realiza los cuartos sdbados del mes. Con musicos invitados,
y los estudiantes de musica de la Escuela Provincial de Arte de Matanzas y de la Escuela
Pedagogica. Pefa “Un sabado diferente” dirigida por la escritora y narradora oral Loreley Rebull,
miembro de la UNEAC: se realiza los segundos sabados del mes.

Entre otras actividades que se realiza la institucion se pueden mencionar: circulo de Interés
sobre los museos con la Escuela Primaria Replblica de Costa Rica y trabajo con la Casa de
Abuelos de la calle de Rio y Ayuntamiento y con el Circulo de Abuelos del René Fraga. (En estos

momentos no se estan realizando por la Covid-19). Trabajo con ONG como es el caso de la
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UNEAC y la AHS, pues sus artistas exponen en nuestras salas. Con la primera, se colabora en la
curaduria de sus salones, exposiciones y escritura de las palabras del catalogo. Con la AHS se le
apoya en la curaduria de exposiciones y revision de proyectos, entre otras acciones. Con la ACCA
ofreciendo cursos a sus miembros por parte de nuestros especialistas.

El Museo de Arte de Matanzas posee vinculos con diferentes instituciones, organismos,
empresas y centros docentes. Como son: la Oficina del Conservador de la Ciudad, Cultura
Provincial, Cultura Municipal, TV Yumuri, Radio 26,Periodico Giron, la OPJM, la UJC, Centro
Provincial de Superacion para la Cultura, Grupo de Investigacién de Cultura Provincial, Archivo
Provincial, Centro Provincial de Artes Escénicas (Teatro Sauto, Grupo Danza Espiral y Teatro Las
Estaciones), Consejo Provincial de Patrimonio Cultural, Registro Cultural de Bienes Culturales,
Escuela Provincial de Arte, Universidad de Matanzas (con las carreras Gestion Sociocultural para
el Desarrollo, Periodismo, Turismo y Lengua Inglesa), asi como con los museos diversos museos
de la provincia, entre otras instituciones.

El promotor cultural de la entidad realiza funciones especificas tales como: definir la
programacion cultural del centro apoyado por los demas especialistas del centro, preparar los
guiones de cada actividad (exposicion, muestra, circulo de interés, conferencias, entre otras) y
coordinar el ciclo de visitas especializadas y otras actividades principales de la institucion.
Agregando a lo anterior que desarrolla visitas dirigidas a salas, prepara programa de actividades
de los circulos de interés y los atiende desde su inauguracion el 8 de octubre hasta su clausura el
18 de mayo.

Asimismo, se encarga de disefiar, preparar y atender el proyecto sociocultural del centro,
estructurar el plan de promocién y animacién para cada actividad del centro, elaborar y entregar

invitaciones a artistas, instituciones, escuelas, personalidades para cada actividad. Hay que
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mencionar también las visitas a escuelas, centros de trabajo, instituciones y centro laborales para
realizar extensiones y museos moviles.

Por otra parte, se relaciona con los especialistas de los diferentes medios de difusion para
la promocion de las actividades planificadas en el centro. Realiza y entrega notas de prensa,
participa en programas televisivos e informa a los programas radiales. Prepara documentacion para
veladoras de la sala para la recogida de la estadistica de visitantes y actividades, y su recepcion al
terminar el dia. Informa la programacién del mes y su cumplimiento trimestral al Centro
Metodologico “Palacio de Junco” y a Cultura Municipal.

Por afiadidura realiza el reporte del parte de cumplimiento de la programacion y la
estadistica de visitantes al Centro Metodologico, a Cultura Municipal y al Centro Provincial de
Patrimonio Cultural. Elabora el informe del Programa Cultural de forma semestral y anualmente
y lo entrega al Centro Metodoldgico y lleva a cabo investigaciones cortas sobre los temas y asuntos
a tratar en las actividades.

Entre los medios a través de los cuales se realiza la promocion de la institucién se pueden
mencionar: La prensa, donde se publican notas de prensa y notas informaticas de las actividades
fundamentales del centro en el periodico provincial Giron, asi como en Prensa Latina y en el
Juventud Rebelde, especialmente cuando se trata del aniversario de fundacion del Museo.

La television, en relacion con TV Yumuri se entregan informaciones, se pasan spots de
television sobre el museo, asi como que se participa en el programa cultural “Aqui a las doce”,
donde el especialista de promocion da a conocer las actividades o datos sobre la historia del museo.
En el caso de la TV nacional se ha enviado informacion sobre el aniversario de fundacion del

museo, al espacio Sitio del Arte.
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La Radio, a la cual se le entrega informacion, ademas de la participacion de nuestros
especialistas en programas como “Entre puentes”, “En la radio”. Llamadas telefonicas a los
artistas, especialistas, instituciones para invitarlos a las actividades. Cartas de invitacion para las
instituciones para las actividades del museo. Cartelera de la institucion que informa sobre las
actividades, se coloca en la fachada. No poner desde que se coloco la parada en la fachada del
centro. Ademas de la promocion en las diversas redes sociales.

Las observaciones realizadas a las actividades llevadas a cabo en el centro, las entrevistas
con los informantes y los cuestionarios aplicados permitieron a las autoras valorar las principales
dificultades respecto a la gestion cultural existentes en el centro, las mismas son:

o Las actividades que se realizan en el centro poseen una excelente calidad, a pesar de ello
la mayoria de los participantes son personas de la tercera edad pues los temas que se abordan en
ellas no son de interés para el publico de todas las edades.

o Se realiza una activa promocion de las actividades que se efectan en el museo por
diferentes medios, pero aun asi seria necesario incrementar la promocion en diferentes espacios
formales dentro y fuera del museo pues la mayoria de los participantes en dichas actividades tienen
conocimiento de estas de manera informal.

o El pablico asistente al museo afirma que, si se dan a conocer las colecciones y la historia
de estas en los diferentes espacios, las personas de la sociedad se interesarian mas por las
actividades que se realizan en el museo.

o Existe un déficit de actividades que impliquen la asistencia de varios grupos etarios juntos.
o No se han retomado todas las actividades que usualmente se realizan en el museo debido a

la Covid 19.
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o Hay alrededor de un 25% de la poblacion matancera que desconoce las variadas
colecciones que se atesoran en el museo.

Pese a todo ello, la posicion geografica de la institucion favorece que en multiples
ocasiones uno que otro transelnte se interese y solicite una visita guiada o la realice
espontaneamente. Cabe destacar ademas que las actividades que se realizan poseen una buena
calidad ya que cuentan con la participacion de personalidades matanceras de relevante

importancia.

Discusion o Contraste

Las investigadoras consideran que la gestion cultural llevada a cabo en el Museo de Arte
de Matanzas, se caracteriza a grandes rasgos por ser regular. Lo que se evidencia en deficiencias
encontradas, es por ello por lo que se proponen las siguientes acciones para erradicar dichas
dificultades:
o Implementar un plan de acciones para darle mayor visibilidad al museo y que en las
actividades que se realicen tengan en cuenta las preferencias de cada grupo etario.
o Incrementar sus vinculos con la Universidad de Matanzas ya que en ella hay muchos
jévenes que desconocen del museo y otros a los que les gustaria integrarse a las diversas
actividades.
o Incentivar a las personas asistentes a las actividades del Museo de Arte de Matanzas para
que se conviertan en voceros y promotores de las actividades en las que participan, que se pongan
como reto traer a cada encuentro a una persona nueva para que de este modo ayuden al crecimiento

del publico del museo.
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o Retomar todas las actividades que se realizaban anteriormente en el museo, siempre
cumpliendo con las medidas pertinentes con respecto a la Covid 19.

o Fomentar las actividades en las que participe todo tipo de publico.

o Realizar exposiciones de las colecciones en eventos en los que participen variedades de

personas para que estas se interesen por conocer acerca del museo y las colecciones que posee.

Conclusion o Prospectiva

El Museo de Arte de Matanzas es una institucion de alto valor patrimonial y cultural para
la provincia. En la actualidad carece de una gestion cultural efectiva, a pesar de que las actividades
que en €l se realizan poseen una buena calidad. Las personas que asisten con frecuencia al museo
reconocen la calidad de las actividades que en este se llevan a cabo. Darles mas visibilidad a las
actividades para de este modo aumentar la asistencia de publico al museo, es una prioridad
inmediata que deben plantearse directivos de la institucion. Los trabajadores de la entidad hacen
la funcion de ser promotores formales e informales para hacer llegar al publico con mayor rapidez

la informacién necesaria acerca del museo.
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Resumen

La investigacion aborda una problematica actual, relacionada con el lenguaje y el
tratamiento logopédico de los nifios preescolares que tienen retraso simple del lenguaje, sobre la
base del empleo de procedimientos y actividades que estimulen la neuroplasticidad, propiedad
intrinseca al cerebro humano, a tener presente en el trabajo de cada logopeda. El objetivo consiste
en proponer un sistema de tratamientos para la atencion logopédica a nifios preescolares con retraso
simple del lenguaje. El diagndstico realizado, sobre la base de métodos tedricos, empiricos y
matematico - estadisticos, revel6 potencialidades y dificultades en el proceso educativo, lo que
justifico la necesidad de la propuesta del sistema como resultado cientifico. La validacién teorico
- préctica se realiz6 a partir del criterio de usuarios y de su aplicacion parcial en el trabajo
logopédico.

Palabras claves: neuroplasticidad, educacion y desarrollo, nifios, retraso simple del

lenguaje

Introduccion

Los estudios e investigaciones mas recientes de las neurociencias revelan las enormes
posibilidades de educacion y desarrollo del nifio en las edades iniciales, y hacen reflexionar acerca
de la necesidad de optimizar ese desarrollo en la comunicacion oral, de potenciarlo al maximo,
mediante una acertada direccion del proceso educativo, debido a la gran plasticidad del cerebro
humano en la primera infancia.

En la medida en que el hombre avanza al conocimiento trata de encontrar explicaciones en
los més utiles medios de comunicacion, puesto que el lenguaje “constituye la capacidad que toda

persona posee para comunicarse con los demds, mediante signos lingiiisticos verbales o escritos,
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constituidos por fonemas, morfemas, palabras y oraciones, es una de las manifestaciones
esenciales de la vida del hombre, ademés una propiedad distintiva del ser humano, en relacion
con el resto de los seres vivos” (Pazo, 2007).

La ciencia que se ocupa del lenguaje oral y escrito, asi como de otras formas alternativas
de la comunicacidn, se enmarca en los campos educativo y clinico, de la prevencion, diagndstico,
tratamiento, evaluacion e investigacion cientifica del lenguaje y sus trastornos, es la Logopedia.

El desarrollo de la expresion oral del hombre obedece a leyes histdrico sociales, mediadas
por condiciones naturales innatas. La herencia cultural acumulada por la humanidad es asimilada
en un proceso donde el nifio interactiia activamente con los demas, apropiandose de la cultura del
medio que le rodea y consigo mismo, resultando de estas, formas superiores de actividad y

comunicacion.

Desarrollo

El logopeda, como mediador del desarrollo a partir de un enfoque persono logico e
individualizado, debe conocer la unidad entre lo cognitivo y lo afectivo en el proceso de educacion
de la personalidad, seleccionar procedimientos y actividades que faciliten la interaccion entre los
nifios y propicien la comunicacion. Su labor “se caracteriza por el trabajo preventivo, correctivo-
compensatorio y estimulador del desarrollo del lenguaje y la comunicacion en preescolares y
escolares de diferentes educaciones, también se distingue por la atencién simultdnea a tareas de
indole psicoldgica y pedagdgica que imprimen un cardcter peculiar a la profesion; para lo cual
seleccionan procedimientos y actividades, que produzcan placer a los nifios al ejecutarlas y
faciliten la interaccion entre ellos” (Fernandez, 2011), particularmente en los casos de retraso

simple del lenguaje.
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Los nifios con retraso simple del lenguaje tienen dificultades en la socializacion y la
comunicacion, por lo que son resistentes a la participacion en actividades grupales donde se
requiere de una socializacion y participacion activa. Se enfatiza entonces, en la importancia del
conocimiento de las enormes posibilidades de la plasticidad neuronal, para la correccion de dicho
trastorno en el tratamiento logopédico, ya que “los medios con los métodos y procedimientos
establecen un vinculo estrecho para el tratamiento de los trastornos del lenguaje, (...) para ajustar
la pronunciacidn, provocar un ambiente emocional positivo en el trabajo logopédico” Ferndndez
& Rodriguez, 2012, pag. 23)

A partir de lo biologico de cada ser humano, el hacer suyo esa experiencia histdrico - social,
hace que todos los nifios sean diferentes, como expresion de la diversidad humana, he ahi la
importancia que adquiere un adecuado y oportuno desempefio del logopeda.

Entre las principales debilidades relacionadas con el tema de investigacion, entre las
cuales se reconocen las siguientes:

e En el programa educativo se sugiere que las maestras y la familia con la orientacion de la
logopeda y otros especialistas, ofrezcan atencion preventiva a los nifios con retraso simple del
lenguaje, pero en las orientaciones no se apunta hacia las enormes posibilidades que brinda la
plasticidad cerebral para que lo realicen, por lo que predomina un proceso educativo centrado en
el grupo como promedio (la Ilamada mayoria) y en el interés del adulto, donde la diversidad no es
la norma.

e Las logopedas y maestras no dominan suficientemente las potencialidades que brinda la
plasticidad cerebral y carecen de recursos para la atencion logopédica: qué, cémo, con qué hacer,

prevenir, como evaluar, a nifios con retraso simple del lenguaje.
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e Laorientacion del logopeda al resto de los especialistas implicados en la atencién al nifio de la
primera infancia sobre las potencialidades que brinda la plasticidad cerebral para la atencion a los
nifios de infancia preescolar con retraso simple del lenguaje es insuficiente.

Por lo que se expresa como contradiccion fundamental entre el reconocimiento de las
enormes potencialidades de la neuroplasticidad y el desarrollo del lenguaje del nifio en la infancia
preescolar, y las carencias en su aprovechamiento durante el tratamiento logopédico de los nifios
con retraso simple del lenguaje.

Es este un imperativo que necesita una mirada innovadora en el tratamiento a los nifios de
la infancia preescolar.

La contradiccion antes expresada permite formular el problema cientifico de esta
investigacion en los términos siguientes: ;Como concebir la atencion logopédica de los nifios de
la infancia preescolar con retraso simple del lenguaje, desde la perspectiva de la neuroplasticidad?

El objeto de investigacion se concreta en la atencién logopédica a nifios preescolares con
retraso simple del lenguaje, en un campo de accion que abarca la influencia de la neuroplasticidad
en los tratamientos logopédicos. El objetivo general consiste en proponer un sistema de
tratamientos para la atencién logopédica a nifios preescolares con retardo simple del lenguaje.

En la investigacion se aplica un sistema de métodos tedricos, empiricos y matematico-
estadisticos, sustentados en el enfoque general de la dialéctica materialista, como método general
del conocimiento, el estudio de la neuroplasticidad en nifos y niflas con retraso simple del
lenguaje, el origen, desarrollo y la transformacion de este proceso, en interrelacion con otros
fendmenos educativos que confluyen en el maximo desarrollo integral de los nifios de la primera

infancia.
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La investigacion se realizd, durante el curso 2022-2023; se considerd como poblacion: 20
nifios de grado prescolar, 8 logopedas y una maestra. La muestra se seleccion6 de forma
intencional. El criterio de seleccion en cuanto los nifios, se basa en las dificultades detectadas con
respecto al dominio de las potencialidades de la neurociencia y la plasticidad cerebral al
evidenciarse en desemperfios que reflejan habilidades y niveles de ayuda para el desarrollo del
lenguaje en los nifios incorrectos, lo que forma parte de la caracterizacion de ese grupo. Los
logopedas y maestra de la muestra coinciden con la poblacion.

Desde la perspectiva de la practica pedagogica el Sistema de tratamientos logopédicos se
convierte en un instrumento metodoldgico para el logro de una adecuada atencion logopédica del
retraso simple del lenguaje empleando las potencialidades de la neuroplasticidad como recurso
psicoterapéutico en los tratamientos logopédicos. Ofrece, ademas, la posibilidad de abrir nuevas
interrogantes para futuros trabajos sobre esta tematica, estrechando aun mas el vinculo entre la
educacion y el desarrollo de las neurociencias. Esta investigacion puede ser utilizada como
material de consulta y estudio por otros logopedas, metoddlogos, asi como por estudiantes y
profesores inmersos en la tarea de educar a las nuevas generaciones.

La atencion al desarrollo del lenguaje desde la mirada del logopeda en la infancia
preescolar, se desarrolla de manera directa en las aulas de las escuelas especiales para nifios con
trastornos en la comunicacion, en casos de retrasos del lenguaje como trastorno primario, es decir
los de origen funcional, las direcciones de la atencion logopédica estan relacionadas directamente
con la estimulacion del desarrollo del lenguaje, para asegurar que el nifio pueda disponer de un
grupo de palabras que al ser organizadas en una frase le sirvan para interrelacionarse con los que

le rodean.
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“Existe consenso entre los estudiosos del trastorno que el objetivo de la atencion
logopédica se dirija a: Estimular al maximo la capacidad de comunicacion favoreciendo el
desarrollo de todos los componentes del lenguaje y de la personalidad en general” (Fernandez &
coautoras, Logopedia. Segunda Parte. Texto para los de las carreras de Logopedia y Educacion
Especial, 2013, pag. 83)

Como en el resto de los trastornos del lenguaje y la comunicacion, la atencion a los retrasos
simples del lenguaje tiene un enfoque comunicativo, es decir presupone que dentro de la
produccién linguistica; los sujetos en atencion utilicen factores verbales y no verbales de la
comunicacion, asi como factores cognitivos, situacionales y socioculturales, donde los
participantes pongan en funcionamiento multiples competencias que abarcan todos los factores
Fernandez, G. (2008)

El tratamiento para ser desarrollado se organiza, en la tercera etapa de la atencion
logopédica (basicamente entre los meses de octubre a mayo del curso escolar), después de haber
concluido la etapa para el estudio de los nifios con posibles trastornos en el lenguaje y la
comunicacion.

Se comparte la opinién de los especialistas que, desde la atencién médica o pedagdgica
investigan y tratan los retrasos del lenguaje, de que este trastorno puede ser corregido o
compensado satisfactoriamente. La efectividad de la atencion de los retrasos del lenguaje y
consecuentemente el pronostico favorable o positivo dependen de:

. Su etiologia: las probabilidades de correccion del trastorno resulta siempre
favorable en los retrasos de origen funcional, que los que vienen acompafiados de factores
enddgenos u organicos, por ejemplo una infra estimulacion verbal tiene un origen socio ambiental,

si se revierte el entorno y se estimula favorablemente al nifio, este respondera favorable y
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rapidamente a la influencia positiva que recibe; por el contrario un nifio con diagnostico de retraso
mental recibira la influencia de la atencion especializada a su trastorno, pero no lograra colocar el
desarrollo de sus habilidades lingtisticas al nivel de sus coetaneos sin déficit intelectual, éste
siempre reflejara las inconsistencias de la relacién pensamiento—lenguaje en la capacidad
linguistica para desplegar el discurso con fluidez y coherencia.

. El diagnostico temprano: la deteccion de posibles disfunciones linglisticas que
afecten el desarrollo comunicativo del nifio, es siempre favorable a partir de considerarse la edad
temprana y prescolar los periodos sensitivos optimos para estimular el desarrollo general y
particularmente el del lenguaje.

. El tratamiento oportuno: dirigido a la estimulacion senso-perceptual general, del
lenguaje, de los logros linguisticos que se van produciendo y del resto de los canales de la
comunicacion oral que pudieran estar afectada (habla y voz).

La intervencion logopédica debe plantearse desde un punto de vista multidisplinar
(lingtistico, psicolégico, escolar, familiar, etc.). Limitarse unicamente al tratamiento del lenguaje,
seria cerrar muchas posibilidades al desarrollo integral del escolar. La meta fundamental de la
intervencion del lenguaje es ensefiar estrategias para facilitar el proceso de adquisicion del
lenguaje, mas que ensefiar conductas aisladas.

o El lenguaje se adquiere y utiliza primariamente para el propdsito de comunicacion y por
tanto deberia ensefiarse en un contexto comunicativo. En la medida de lo posible, la terapia del
lenguaje deberia ocurrir en situaciones reales y suministrar a un nifio la oportunidad de abordar
interacciones verbales significativas.

o La intervencion del lenguaje deberia orientarse individualmente: deberia estar basada en la

naturaleza del déficit especificos de un nifio y el estilo de aprendizaje individual.
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o La intervencion deberia disefiarse para asegurar que las experiencias del nifio tengan éxito
a través de todas las etapas del tratamiento.

o La intervencion del lenguaje es més efectiva cuando las metas de tratamiento estan
adaptadas para promocionar el conocimiento de un nifio un paso mas alla del nivel actual.

Es en la primera infancia donde surgen las bases para el desarrollo y formacion de procesos
y funciones psiquicas tan importantes como es el desarrollo sensoperceptual, que permite a los
nifios recibir la estimulacion externa e interna para orientarse en el mundo que les rodea, y
establecer el dominio de las cualidades fundamentales de los objetos: su color, su forma, su
tamano, la textura, los olores y sabores, sobre cuya base se establecen relaciones de comparacion,
orientacion espacial y otras, como las cuantitativas, de ordenamiento, agrupacién y otras.

En el transcurso de la actividad y mediante la comunicacion con los que rodean, un nifio
puede hacer suya la cultura y experiencia historico - social, es significativo el papel de los adultos,
como mediador, facilitador de esa apropiacién y su funcion educativa es la que mas profunda
huella dejara, precisamente porque esta permeada de amor y de intima comunicacion emocional.

El desarrollo perceptual, integrado al desarrollo del lenguaje, que encuentra su base
fundamental a partir del segundo afio de vida, permite o facilita que el conocimiento del mundo y
sus objetos no solamente sea percibido, sino que alcance el nivel de la representacion mental, en
un plano interno, asi como su fijacion en la mente infantil como recuerdo a finales de la etapa
preescolar. Todo ello propicia que se logre un pensamiento no solo en el plano de representacion
directa con los objetos, sino en el plano de la relacion entre las imagenes de estos, asi como,
aumentar las posibilidades del desarrollo de la imaginacion y creatividad.

Estos planteamientos argumentan la importancia del desarrollo del lenguaje que se alcanza

en la infancia preescolar. Pero el desarrollo esencial no se manifiesta solamente en el plano del
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lenguaje y cognitivo, sino que esta necesariamente unido al desarrollo de la afectividad, de los
intereses, de las relaciones de los nifios entre si y de estos con los adultos que le rodean y le educan,
he ahi la necesaria preparacion que debe poseer el logopeda para enfrentar desde la
neuroplasticidad, el tratamiento logopédico a nifios de la primera infancia con retraso simple del
lenguaje.

Los avances alcanzados por las ciencias han permitido explicar que el sistema nervioso
sufre cambios desde el punto de vista anatomico y fisioldgico a partir de finalizar su desarrollo
embrionario, en contraposicion con los conocimientos que existian al respecto.

Actualmente, el concepto de neuroplasticidad es el que sustenta la nueva vision de que el
sistema nervioso se encuentra en constantes modificaciones dindmicas en sus propiedades, en
respuesta a cambios en su ambiente. Esta nueva posicion es fundamental para comprender las
extraordinarias propiedades del sistema nervioso, el cual también nos permite comprender
procesos, aparentemente disimiles, como el de educacién, desarrollo y la recuperacién de
funciones tras una lesion.

Sobre la base de estos conocimientos, el sistema nervioso es un producto nunca terminado,
es el resultado, siempre cambiante y cambiable, de la interaccién de factores genéticos y
epigenéticos (Clarke y cols., 2010).

Por otro lado, la ciencia ha demostrado que el desarrollo no es un proceso puntual que
ocurre en un sitio cerebral determinado, sino que, es un estado funcional para el que se requiere la
participacién de numerosas estructuras nerviosas y la correcta activacion temporal entre ellas. Por
ello, el desarrollo depende del estado motivacional y emocional del individuo que se educa, del

grado de atencidn, de sus conocimientos y habilidades previas.
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Ademas, la memoria, y en consecuencia el desarrollo, es una de las capacidades
intelectuales que requiere del correcto funcionamiento de varias areas del cerebro, en parte debido
a la variedad de conceptos y actos motores a recordar, asi como la relacion entre ellos. La
experiencia personal refuerza la idea de que en la primera infancia no se recuerda con la misma
intensidad, en comparacion con aquello en lo que nos hemos apoyado de medios para la
observacién. Asimismo, el logro del desarrollo y memorizar también requieren de la maduracion
de las estructuras nerviosas.

Educarse requiere memorizar; es decir, el proceso por el cual el conocimiento adquirido se
codifica, se almacena y queda disponible para su reutilizacion en el momento preciso. La
importancia de las sinapsis en los procesos de almacenamiento de informacion se ha postulado
desde la época de Ramén y Cajal en el siglo X1X y posteriormente en otros trabajos (Hebb, 1949;
Matthies, 1978).

Estos modelos de la memoria predicen cambios en la eficacia de la transmision sinaptica,
en los circuitos neuronales implicados en la adquisicién de nuevos contenidos de memoria.
Atribuyen, por lo tanto, propiedades plasticas a las sinapsis y rompen con los conceptos iniciales
que consideraban a las sinapsis inmutables en sus propiedades funcionales, como puntos de
soldadura entre los componentes de un circuito eléctrico (Bergado-Rosado y Almaguer-Melian,
2000).

Santiago Ramén y Cajal, fue el primero en proponer la plasticidad en el nimero y fuerza
de las conexiones neuronales como la base fisica del desarrollo, aprendizaje y el soporte de la
memoria. Afos después, desde la psicologia, Donald Hebb propondria la plasticidad como el
mecanismo por el que la coincidencia de la actividad pre y post-sindptica podria modificar las

conexiones neurales en determinadas estructuras del cerebro.
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La neuroplasticidad es una propiedad del sistema nervioso, lo cual demuestra que el
sistema nervioso no esta concluido; que cambia dinamicamente en respuesta a la estimulacion
sensorial, cognitiva, el desarrollo o el aprendizaje. Asi mismo, los mecanismos mediante el cual
ocurre el proceso de neuroplasticidad, van desde modificaciones morfologicas extensas como
regeneracion de axones, formacion de nuevas sinapsis, hasta sutiles cambios moleculares que
alteran la respuesta celular a los neurotransmisores (Nitra y cols., 1993).

A partir de estos estudios actualmente se conoce que, el cerebro que es estimulado a lo
largo de toda la vida se desarrolla mejor en distintos pardmetros cognitivos. Es por ello que se
considera que la neuroplasticidad es un proceso mediante el cual las neuronas consiguen aumentar
sus conexiones con las otras neuronas de forma estable a consecuencia de la experiencia, el
desarrollo, el aprendizaje y la estimulacion sensorial y cognitiva. ES un proceso intrinseco del
cerebro que se desarrolla debido a estimulacién diaria y las experiencias que se acumulan a lo
largo de la vida.

Por otra parte, la neuroplasticidad es un proceso que representa la capacidad del sistema
nervioso de cambiar su reactividad como resultado de activaciones sucesivas. Tal reactividad
permite que el tejido nervioso pueda experimentar cambios adaptativos o reorganizacionales en un
estado fisioldgico con o sin alteracion.

Sobre esta base la Neurodidactica considerada una disciplina reciente, se ocupa de estudiar
la optimizacion del proceso educativo y de ensefianza-aprendizaje, basada en el desarrollo del
cerebro, se trata de aprender con todo el potencial cerebral, elemento que deben conocer logopedas
y educadores de preescolar.

Todo lo anterior evidencia que es una necesidad actualmente influir desde la

neuroplasticidad en el proceso educativo en la primera infancia, pues todavia se mantienen
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manifestaciones de una educacion, donde el sujeto que aprende en ocasiones no tiene un papel
protagdnico, siendo mas bien un receptor pasivo de lo que transmite el educador. Segun esta
tendencia, el nifio debe reproducir lo aprendido acorde con las influencias recibidas en una
educacion caracterizada por métodos directivos y poco flexibles.

Sobre esta base se asume que el proceso educativo, para que pueda ser considerado
desarrollador y formativo, tiene que responder a determinadas caracteristicas, las que, de hecho,
pueden considerarse como criterios de su calidad (Lépez, 2003)

A partir del estudio de la determinacion de los fundamentos tedricos los autores definen la
variable fundamental de la investigacion: como el proceso que se organiza, privilegiando la
capacidad del sistema nervioso de cambiar su reactividad como resultado de activaciones
sucesivas; en el desarrollo del vocabulario, la forma de comunicarse y los intereses de los nifios,
con un sistema de tratamientos orales, sobre la base de los niveles de desarrollo actual y potencial
de los nifios con retraso simple del lenguaje bajo la orientacion del logopeda, que le permita su
correccion en los niveles fonoldgico, semantico, morfosintacticos y pragmaticos para contribuir al

méaximo desarrollo integral posible de los nifios de grado prescolar. (Interidn & de Sa 2021).

Dimensiones e Indicadores de la Variable Fundamental de la Investigacion
A partir de la definicion de la variable fundamental de la investigacién, los autores

determinan como dimensiones e indicadores, los siguientes:

Dimension Biologica
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Se expresa en como emplear los conocimientos, en particular a la dinamica funcional del
organismo infantil, en el tratamiento logopédico, a partir de un sistema neurofuncional, como
premisa para la estimulacion del desarrollo humano, con énfasis en la etapa propedéutica o
preparatoria, para la creacion de las condiciones anatomofisiologicas y psicoldgicas necesarias en
los nifios para el desarrollo del lenguaje oral.

Indicadores:

Logopedas

*Conocimiento de que es la neurociencia y la plasticidad cerebral del nifio de sexto afio.

*Conocimiento de las bases bioldgicas del desarrollo intelectual

«Utilizacion de técnicas y métodos en el diagnostico.

Nifios

Valoracion del estado ininterrumpido velocidad y ritmo del crecimiento y desarrollo

Caracterizacion del aparato fonoarticulatorio de los nifios.

Influencia que tienen los factores genéticos sobre el crecimiento y desarrollo.

Dimension Cognitiva

Se expresa en el nivel de conocimientos que poseen los logopedas acerca de la atencion
logopédica al retraso simple del lenguaje y en el dominio por parte de los nifios de las habilidades
comunicativas.

Indicadores:
Logopedas
*Conocimiento de que es retraso simple del lenguaje.

*Conocimiento de las particularidades del lenguaje en grado prescolar.
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*Realizacion de una caracterizacion de los nifios
Nifios

*Pronunciacion

*Desarrollo del vocabulario.

*Formas de comunicarse (utiliza el lenguaje en la funcion ludica)

Dimension Social

Ambiente sobre el que se basa la relacion logopeda-nifios; reflejandose recursos novedosos
como apoyos para el incremento de la actividad comunicativa desde la disposicion de estados
biol6gicos y psicolégicos propicios para la educacion y desarrollo y la comprension del lenguaje.
Indicadores:

Logopedas

*Relaciones que se establecen con los nifios.

*Empleo de las posibilidades de la neuroplasticidad cerebral como recurso para el
tratamiento de nifios con retraso simple del lenguaje.

Nifios

*Regulacion de la conducta.

*Comportamiento en los tratamientos logopédicos

Dimension Comunicativa
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Posibilidades del logopeda, para establecer situaciones comunicativas con nifios que
presenten retraso simple del lenguaje donde se estimule el desarrollo del lenguaje oral y la
comunicacion empleando diferentes medios.

Indicadores:

Logopedas

*Empleo de técnicas comunicativas.

*Participacion en las actividades

Nifios

«Participacion en las actividades

Los tratamientos logopédicos que emplean las potencialidades de la neurociencia para los
nifios que presentan Retraso Simple del Lenguaje tienen como objetivos generales segun las
etapas:

Etapa propedéutica o preparatoria (corresponde con los tratamientos 1y 2):

-Creacion de situaciones comunicativas que motiven la necesidad y el interés de los nifios
por comprender y expresar el mensaje utilizando, el lenguaje extraverbal y verbal.

-Organizar las actividades ludicas para promover el intercambio de mensajes.

-Fomentar el desarrollo de las relaciones interpersonales

Etapa reproductiva situacional (corresponde con los tratamientos 3 y 4):

-Creacion de situaciones comunicativas que demanden la comprension y produccion de
palabras para denominar objetos y fenémenos, describir y narrar con frases sencillas.

-Organizar las actividades ludicas para promover el intercambio de mensajes.

Etapa productiva contextual (corresponde con los tratamientos del 5 al 10):
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-Tiene como objetivo la estimulacion de la comprension y produccion de mensajes
combinado los recursos verbales y extraverbales en diferentes contextos de Socializacion.

- Enriquecer el vocabulario al incorporar nuevos vocablos a la comprension y expresion de
mensajes.

-Organizar las actividades ludicas para promover el intercambio de mensajes.

-Crear situaciones comunicativas para que denominen, describan y narren.

-Desarrollar dramatizaciones.

Es importante sefialar que, muchos de los ejercicios y juegos que fueron utilizados pueden
ser enriquecidos, mediante el sentido de creatividad de los que los pongan en ejecucién y que el
sistema de tratamientos logopédicos puede ser desarrollado no solo en el gabinete logopédico, sino
también en locales amplios y areas de recreos, aunque es recomendable que exista privacidad para
una mayor cooperacion de los nifios. Estos pueden ser de 20 minutos de duracion o mas por la

complejidad de las actividades.

Conclusiones

En la neuroplasticidad y plasticidad cerebral, se sustenta la nueva vision de que el sistema
nervioso se encuentra en constantes modificaciones dindmicas en sus propiedades, en respuesta a
cambios en su ambiente. Esta posicion es fundamental para comprender las extraordinarias
propiedades del sistema nervioso, el cual también nos permite comprender procesos,
aparentemente disimiles, como el de educacién y desarrollo. Los resultados del diagndstico inicial
posibilitaron organizar la atencion logopédica, privilegiando la capacidad del sistema nervioso de
cambiar su reactividad como resultado de activaciones sucesivas; en el desarrollo del vocabulario,

la forma de comunicarse y los intereses de los nifios, con un sistema de tratamientos orales, bajo
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la orientacion del logopeda, que le permita su correccion en los niveles fonologico, semantico,
morfosintacticos y pragmaticos para contribuir al maximo desarrollo integral posible de los nifios
de grado prescolar. La introduccién de resultados cientificos educacionales desde las neurociencias

constituye una via que posibilita el trabajo con la atencion logopédica a nifios de preescolar.
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Resumen

Las transacciones con monedas digitales aumentan constantemente y su aceptacién es cada
vez mayor en todos los entornos, sin embargo, se carece de reglamentacién clara en los paises que
permitan incorporar de forma transparente dichos medio de pago a la economia, razén por la cual
se ha obstaculizado su posicionamiento global, se pretende con esta investigacion identificar y
analizar las principales problematicas relacionadas con las monedas digitales, enfocandose en las
situaciones que afectan la seguridad y confianza de los inversionistas. El estudio se baso en el
analisis de casos. Se examinaron los riesgos de falta de respaldo institucional, la volatilidad de
mercados influenciada por el desconocimiento de los inversionistas, asi como la posibilidad de
hackeos en plataformas digitales. Se determind la ausencia de respaldo institucional, lo que genera
preocupaciones en la seguridad de las transacciones e inversiones. La volatilidad, ejemplificada
por la fluctuacién del precio del Bitcoin, resalta la necesidad de una mayor estabilidad, la falta de
regulacién y la descentralizacion facilitan la evasion de impuestos y dificultan el control
gubernamental. La investigacién se complementa ademas con el analisis de las bases de datos,
textos de opinidn, entre otros, las diferentes causas que fueron generadas al ingreso de las monedas
digitales en una economia como la de Colombia, se buscaron textos de los Gltimos 5 afios, que
presentaran analisis relevantes del comportamiento econdémico del pais, medido con los textos de

otros autores, para asi hallar las diferencias o similitudes y avances que se han presentado en este
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tiempo. Se logra concluir que, para abordar estas problematicas, se requiere una mayor
colaboracion entre entidades bancarias, gobiernos y organismos reguladores, con el fin de
establecer medidas que brinden seguridad y confianza y que su operacion se dé dentro de un marco

legal claro y transparente.

Palabras Claves: moneda digital, fluctuacion, volatilidad, fraude, riesgo, control, politicas

gubernamentales, mercado.

Abstract

Transactions with digital currencies are constantly increasing and their acceptance is
growing in all environments, however, there is a lack of clear regulations in the countries that
allow the transparent incorporation of these means of payment to the economy, which has hindered
their global positioning. The purpose of this research is to identify and analyze the main problems
related to digital currencies, focusing on the situations that affect the security and confidence of
investors. The study was based on case analysis. It examined the risks of lack of institutional
support, market volatility influenced by the lack of investor awareness, as well as the possibility
of hacks on digital platforms. The absence of institutional backing was determined, which
generates concerns about the security of transactions and investments. The volatility, exemplified
by the fluctuation of the price of Bitcoin, highlights the need for greater stability, the lack of
regulation and decentralization facilitate tax evasion and hinder government control. The research
is also complemented with the analysis of databases, opinion texts, among others, the different
causes that were generated to the entry of digital currencies in an economy like Colombia's, texts

of the last 5 years were sought, which presented relevant analysis of the economic behavior of the
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country, measured with the texts of other authors, in order to find the differences or similarities
and advances that have occurred in this time. It is concluded that, in order to address these
problems, greater collaboration is required between banking entities, governments and regulatory
bodies, in order to establish measures that provide security and confidence and that their operation
takes place within a clear and transparent legal framework.

Keywords: Digital currency, fluctuation, volatility, fraud, risk, control, government

policies, market.

Introduccion

En el vertiginoso avance de las tecnologias, se hace inminente una profunda transformacion
en el ambito digital y en la manera en que las finanzas son concebidas y gestionadas. En esta
revolucion surgen las criptomonedas, los cuales son denominadas activos digitales que redefinen
la nocion tradicional de moneda. Desprovistas de existencia fisica, estas monedas hallan su morada
en el ambito virtual, resguardadas en carteras digitales. En este vasto universo, crean diversas
especies, cada una con su ecosistema cifrado, impulsado por la tecnologia blockchain. Sin
embargo, en medio de esta sofisticada proteccion criptografica, se perciben las sombras de posibles
vulnerabilidades, donde las carteras pueden ser presa de ciberataques.

Si bien estas monedas virtuales asumen caracter privado, carecen del respaldo
convencional conferido por entidades como los bancos centrales, ejemplificado en la figura del
Banco de la Republica. En el contexto colombiano, se observa la ausencia de una legislacion
especifica que las enmarque y regule, desatando asi un esfuerzo gubernamental para forjar un
marco normativo destinado a mitigar la evasion fiscal y el blanqueo de capitales. Inmerso en el

desarrollo mismo de estas criptomonedas, se despliegan desafios diversos como la volatilidad
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intrinseca que somete a quienes se aventuran en su comercio a un riesgo significativo de pérdida
de inversion.

Esta amalgama de transformacion digital y reconfiguracion financiera trasciende las
fronteras de la tecnologia y se sumerge en la economia, desafiando paradigmas y cuestionando la
naturaleza misma del dinero. En este contexto, explorar el alcance y las problematicas que conlleva
las implicaciones de las monedas digitales es crucial, ya que promete influir de manera profunda
en la trayectoria de las finanzas globales y en la cotidianidad de las transacciones digitales.

Actualmente nos encontramos un mundo donde el desarrollo tecnoldgico ha impulsado a
los diferentes sectores productivos a una actualizacion de procesos e implementacion de nuevos
sistemas para estar a la vanguardia de las necesidades que se van presentando en la sociedad.

Estos desarrollos han llevado a que las formas tradicionales de operacidn vayan migrando
para facilitar, agilizar y optimizar recursos en pro de un mejoramiento en la entrega del producto
final. Este es el caso de un sector especifico; el sector econdmico, donde a traves de las necesidades
que fueron surgiendo con el avance de los tiempos, se comenz6 a ver la necesidad de ir adquiriendo
nuevas herramientas que permitieran un mejoramiento de las transacciones.

El sistema de las transacciones a nivel mundial se origina con la necesidad del ser humano
para poder intercambiar sus bienes y servicios poseidos. ElI ser humano y su necesidad de
supervivencia lo llevaron a que, en el inicio de los tiempos, los grupos de personas estuviesen en
constante movimiento en busqueda de lugares donde pudieran encontrar los enseres y alimentos
necesarios para subsistir; pero con el pasar de los afios, estos mismos grupos se asentaron en un
sitio y se transformaron de migrantes a sedentarios.

Con este cambio en la forma de vida se comenzé a observar la necesidad de generar los

propios recursos alimenticios, herramientas, entre otros, para poder conseguir su diario. De alli, y
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en vista de que cada subgrupo tenia unos recursos especificos, extraidos por la explotacién y
produccién de los mismos, se comenzd a ver la necesidad de canjearlos. Es alli donde surge el
trueque, como primera forma de “pago” por lo adquirido.

Su problema fundamental era que podria suceder si en algin momento nadie quiere
consumir mis quesos y yo me quede sin comer vaca. Por tanto, alguien pensé que seria interesante
utilizar algo que fuera facil de transportar a modo de unidad de intercambio y asi, aparecio el
primer concepto de dinero. (Rus Arias, 2019).

De esta forma surge, como segunda forma de transar bienes o servicios, el intercambio con
productos como el maiz o la sal, pero nuevamente surge un problema: al ser productos perecederos
0 susceptibles de dafios, podrian estar bajo una inminente pérdida de valor transaccional. Por esto
mismo y con el avance en los afios, el ser humano continud en la bldsqueda de una forma para
poder hacer intercambios y adquisicion por medio de objetos que no fueran a dafarse ¢ por
condiciones diferentes a las de curso normal y es asi como llegan las transacciones en metales
preciosos.

Y bien, luego vienen los problemas del peso en el ahorro de los metales y la inseguridad.
Es asi como surge el papel moneda y los bancos para salvaguardar los bienes de los tenedores.

Como se puede apreciar, cada etapa ha traido consigo una necesidad de actualizacion para
suplir necesidades. Ahora hemos entrado en la época de la digitalizacion y con esto nace una
necesidad realizar los intercambios monetarios con las nuevas tecnologias desarrolladas para el
mundo actual.

En el proceso de digitalizacion aparece hacia el afio 1991 la tecnologia blockchain,

desarrollada por Stuart Haber y W. Scott Stornett, la cual,
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Es un registro Unico de todo lo que esta sucediendo dentro de una red donde todos los nodos
conectados a la misma tienen una copia. Los bloques de una blockchain almacenan informacion
del bloque que les precede y ceden informacion al siguiente blogue que se creara. (Solé, 2021).

La criptomoneda surge desde la implementacion del sistema de la criptografia y la union
con la tecnologia de blockchain, donde a través de su programacion logran crear en 1998 un activo,
quizas intangible, que conserva las caracteristicas que traia la moneda fisica por su funcion de ser
un medio de valor para el intercambio de bienes y servicios, pero sin la necesidad de un objeto.

Este boom informatico y econémico creado por Wei Dai, trae consigo nuevos retos para
los paises que afio tras afio ven como cada dia es mas comun y mas necesaria la adaptacion de sus
finanzas a las transacciones digitales. Estas monedas han estado en el foco de atencion de millones
de inversionistas y de medios de comunicacion, ya que ha presentado un incremento desbordado
en su valor. Un caso especifico es el reconocido y renombrado bitcoin, donde la primera
transaccion de la cual se tiene registro tuvo su valor inicial en 0,00076 USD; al 7 de septiembre de
2022 la moneda se cotiza en el mercado a un valor de 19.217 USD vy su precio historico mas alto
es de 68.789,63 USD.

Pero, todos estos acontecimientos y la revaluacion de las monedas digitales nos llevan a
pensar en: ;Cudles han sido las problematicas que trae consigo el ingreso de las monedas digitales
en Colombia?

Teniendo en cuenta la informacion anterior encontramos que las criptomonedas son un
mercado muy volatil donde segln expertos en finanzas nos indican que se pueden representar
amenazas en la estabilidad econdmica y financiera.

Segun el articulo del periddico el pais, donde nos habla de la clase de problemas que trae

las criptomonedas podemos encontrar lo siguiente:
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Existen problemas tecnolégicos que no permiten que las criptomonedas sean medios de
pago efectivos y controlados, generando retos significativos a nivel tecnoldgico la implementacion
de software con una mayor capacidad para procesar un nimero de transacciones que se pueda
considerar estable para un sistema de pagos eficiente.

Por lo anterior se propone Identificar los problemas econdmicos que se generan con las
monedas digitales y el uso de las plataformas digitales. Para lograr este objetivo realizard en su
orden el analisis de la evolucion y consecuencias que han surgido con las monedas digitales, la
identificacion de las desventajas de la implementacion de las monedas digitales y el
reconocimiento de los métodos y politicas que utilizan en Colombia para evitar la evasion de
impuestos por medio de las monedas digitales.

Para poder hallar una respuesta al planteamiento realizado, se debe encontrar las bases,
definiciones y fundamentos tedricos que se hayan encontrado o analizado anteriormente ¢Cuéles
han sido las principales problematicas que se han presentado en Colombia con el ingreso de las
monedas digitales en su economia?

Como primera medida, debemos analizar la definicion de moneda digital. Barroilhet (2019)
nos dice que es un archivo de datos o un intangible, que cumple funciones de dinero fisico como
el intercambio de bienes o servicios, pero las transacciones de éstas son hechas a través del internet.

La creacidn de las monedas digitales surge con la llegada del acceso a un internet de alta
velocidad y su relacionamiento con los juegos digitales, donde se hacia necesario generar unos
sistemas de recompensa por las actividades que desarrollaran dentro del mundo virtual. Al
comenzar con estos sistemas de recompensas, se comenzO a ver la necesidad que surgia de
intercambiar bienes y servicios dentro de estos sistemas desarrollados por los programadores y es

asi como se da comienzo a la creacion de un sistema de venta de productos para mejorar la
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experiencia. De acuerdo con Castronova (2001), que cité a Grinberg (2012), los primeros
intercambios se llevaban a cabo ingresando las tarjetas de crédito, e incluso se podian intercambiar
los productos adquiridos con otros usuarios.

Todo este boom mundial trajo consigo varios conflictos y situaciones de marco legal
hicieron que proveedores de servicios de intercambio digitales como E-bay, y una problematica
econdmica asiatica, incentivaran la generacion de unos sistemas donde las riquezas obtenidas por
los jugadores a través de juegos digitales pudieran ser canjeadas por dinero tangible. Es alli donde
surge entonces la actividad nombrada por Gago y Mezzandra (2015), el “gold Farming”, que
consiste en ganar bienes virtuales en los juegos digitales para su posterior venta por dinero real.
Ahi es donde nacen las monedas digitales que se comienzan a transar a través de estas plataformas.

En concordancia con los estudios planteados, las monedas digitales van encaminadas a un
proceso de evolucion constante lo cual le permite al emisor de la moneda transar sin necesidad de
tener un intermediario o en otros casos hacer uso de repositorios controlados.

Segun Barroilhet (2019), una de las principales caracteristicas de la moneda digital es que
le permite al tenedor realizar transacciones de forma universal; ademas, el no tener problemas de
escasez por no necesitar un respaldo tangible del bien y el no necesitar personas que verifiquen las
transacciones, les da esa posicion de un activo Unico y codiciado por muchos.

El ingreso de las monedas digitales a los paises trae consigo ciertos problemas que deben
ser evaluados y afrontados para evitar asi un crecimiento de estos y que conlleve a una dificultad
macroecondémica de mayor alcance. Pero entonces, ¢qué tipo de problematicas trae consigo su
inclusion en un sistema nacional?

La respuesta podria ser: problematicas econdmicas. De acuerdo con el Equipo editorial

Etecé (2019, par.3), el estudio base de la economia es poder satisfacer las necesidades que se
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presentan dentro de una poblacidn con respecto al uso de los recursos monetarios; y queremos
nombrar algunas de ellas, encontramos que en las sociedades se presentan dificultades de cultura,
problemas sociales o también es el caso de problemas politicos, que deben ser solucionados a
través de politicas monetarias.

“Desde la llegada de las criptomonedas, las monedas virtuales nunca habian sido capaces
de transferir valor desligadas de bienes fisicos o virtuales” (Universidad de Chile)

Otra problematica que se plantean en el desarrollo de la investigacién habla de la obtencion
de hallazgos desde el inicio de la transaccion, permitiéndole al emisor de las monedas virtuales
tener la potestad de controlar los precios y la provision de bienes de la plataforma, lo cual para el
adquirente tiende a hacer una amenaza ya que pueden tener una utilidad marginal desfavorable.

En el marco investigativo se evidencian también dos grandes problemas derivados del uso
de las monedas digitales. Estos son:

La Especulacién. Aqui se puede encontrar que son las operaciones financieras donde el
inversor tiene conocimiento de la fluctuacion de precios en el mercado de una moneda especifica
y se espera obtener ganancias cuando el precio de esta esté bajo, esto se convierte en una
problematica cuando algunos inversores sin experiencia compran o venden sin el previo
conocimiento y se da pie a que los precios suban considerablemente.

El segundo gran problema es la volatilidad. Alli se hace referencia a los cambios
inesperados que pueden surgir en el mercado de valores provocando fluctuaciones en el precio
donde los inversionistas pueden contraer grandes ganancias o pérdidas econdémicas, permitiendo
realizar la trazabilidad tanto de las variaciones como rentabilidad.

Los gobiernos han tratado de regular y establecer las politicas para ejercer el control sobre

las transacciones de estos activos. Por ejemplo, el gobierno de Colombia ha venido desarrollando
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una politica con el propdsito de combatir la evasion fiscal, donde se sugiere que se implemente
una moneda digital que pueda reemplazar el efectivo y estarian respaldadas por el Banco de la
Republica. Su enfoque principal es bancarizar a una mayor poblacion y tener el control de los
movimientos realizados, pero ¢;Qué pasara con las personas que no tienen acceso a internet?

Se parte de la premisa de que el efectivo es facilitador de evasion de impuestos y lavado
de activos. Entonces, cuantos méas pagos electrénicos regulados se realicen, mas trazabilidad e
informacién tiene el Estado sobre las transacciones y mayor capacidad de fiscalizacion.
(Goyeneche,2022)

Segun la Carta Circular 29 del 2014, expedida por la superintendencia financiera, en el
ambito legal los criptoactivos todavia no se encuentran legalizados o autorizados por el gobierno
colombiano, pero este ya se encuentra realizando pilotos con diferentes entidades del sistema
financiero, los cuales son vigilados por entes de control, los cuales terminaron en el primer
trimestre del afio 2022 y fue realizado a través de varios proyectos y alianzas con plataformas de
criptoactivos.

Dicho piloto fue promovido por la superintendencia financiera, ya que pudo observar que
la economia mundial como lo describimos anteriormente ha ido cambiando y cada dia mas se esta
viendo que las personas estan prefiriendo hacer los intercambios de sus bienes o servicios de forma
digital, por lo cual al no tener un control y no estar regularizadas en el pais esta generando que las
personas 0 empresa no estén cumpliendo con la responsabilidad de reportar sus responsabilidades
tributarias al no reportar los ingresos que estan recibiendo por medio de estos criptoactivos y
también estd dado a que se genere mayor lavado de activos o financiamiento del terrorismo.

El pasado 15 de diciembre del 2021 por medio de la resolucion 314 de la UIAF Colombia,

todas aquellas personas juridicas o naturales que tengan servicios de activos digitales deben de
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reportar a través de la plataforma SIREL, los reportes o operaciones sospechosas, de todas aquellas
operaciones realizadas, que consideren que son propensas al lavado de activos o a financiar el
terrorismo.

También encontramos que la direccién de impuestos y aduanas nacionales (DIAN) por
medio del comunicado de prensa N°009 del dia 28 de enero del 2022, dio a conocer que va a
empezar a realizar seguimiento y control a todas aquellas personas gque estan evasivas 0 omisas
con sus responsabilidades tributarias y empezara a ejecutar las sanciones correspondientes.

Otro de los planteamientos que se estan realizando son las camaras de comercio de
comercio maneje unas bases de datos donde se reporte todas aquellas empresas que cumplan con
todos los requisitos legales para manejar estas plataformas digitales, el cual se denominara
Registro Unico de Plataformas de Intercambio de Criptoactivos (RUPIC), donde este permitira
que cualquier persona pueda validar que si estd cumpliendo con todos los requisitos de ley y asi
obtener mayor seguridad con sus inversiones ya que como indicamos anteriormente uno de los
mayores problemas es que este es muy mercado muy volatil y también que la seguridad de tu
informacidn privada esté protegida siempre de usos indebidos.

Por lo cual lo que es el banco de la republica, la superintendencia financiera de Colombia,
la DIAN y entre otras entidades, tienen un reto muy grande con respecto a las criptomonedas ya
que estas estan creciendo de forma desmedida en el mercado de valores a nivel mundial, para tratar
de minimizar todas estas problematicas expuestas anteriormente y asi mismo tratar de adecuarse a
este nuevo mercado.

En economia se encuentran varios cambios acelerados, por los avances en la tecnologia,
tanto que el mundo ha desaparecido las fronteras en el mundo digital; la velocidad de las

innovaciones que se estan dando al pasar los afios. (Edwin Coral 09 noviembre 2021)
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Estos cambios tecnoldgicos han traido la criptomoneda, que tienen grandes ventajas y
desventajas a nuestro pais y al mundo, todo depende del lugar donde nos encontremos, como
vemos a lo lado del texto si hablamos directamente de Colombia tiene variedad de afectaciones,
ya que la evasion de impuesto que se genera es alta y muchas personas tienen desconocimiento
del tema, por otra parte en varias partes del mundo tiene mas avance tecnologico que Colombia,
un ejemplo claro si hablamos de paises europeos que ya cuentan con regulaciones de la moneda

digital.

Método o Desarrollo

El trabajo de investigacidn es de componentes descriptivos, pues en él se buscara a través
de diferentes bases de datos, textos de opinidn, entre otros, las diferentes causas que fueron
generadas al ingreso de las monedas digitales en una economia como la de Colombia. En la
investigacion, se buscaran textos de los dltimos 5 afios, que revelen andlisis relevantes del
comportamiento econdémico del pais, medido con los textos de otros autores, para asi hallar las
diferencias o similitudes y avances que se han presentado en este tiempo.

El enfoque de esta investigacion sera cualitativo, enfocado en reunir, analizar e interpretar
lo obtenido a través de las diferentes bases de datos como: Scielo, researchgate, Science Direct,
Web of Science, EBSCOhost; donde se revele informacién comprendida entre los afios 2018 a
2021, que indique cuales han sido los factores econdmicos mas determinantes y/o cambiantes
durante este periodo de tiempo, con relacion a las monedas digitales y asi, poder dar solucion al
problema planteado en el presente trabajo.

La investigacion actual también seré desarrollada a través de un disefio sin intervencion,

debido a que la forma de recopilacién de la informacion sera en la busqueda de textos académicos,
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revistas de opinidén econdmica, entre otros medios de difusion de informacion que se pueden
encontrar a traves de los sitios web, ya que al ser una tematica de impacto global, muchos
investigadores ya han elaborado escritos de interés particular; asi, luego de recopilar la
informacidn se procederd a comparar, analizar a profundidad y por altimo, entregar un informe
actualizado del impacto econdémico de las monedas en una economia Colombiana.

A su vez, se tendra una investigacion no experimental y de forma recopilatoria, pues se ha
definido la forma de reunir la informacion que ha sido publicada desde el 2018 hasta el 2021,
relacionada con la tematica vinculada al trabajo y asi dar solucion a los objetivos que se trazaron
al inicio del proceso.

Durante el desarrollo del proceso, se recogera informacion que contenga las palabras
claves: evolucion, problematicas, monedas digitales, principales criptomonedas, que estan
relacionadas con la investigacion planteada. Asi, a medida que avance la recoleccion y analisis de
la informacion se podra ir evidenciando cuales problematicas se presentan actualmente con
referencia a:

Impacto de las monedas digitales en la economia colombiana Inversionistas o personas que
adquieren u operan con monedas digitales en Colombia.

Primero, se partird en el desarrollo del proceso analizando el impacto en la economia
colombiana y luego, se investigara sobre como estos procesos evidenciados en el primer item
afectan de forma directa o indirecta a los inversionistas o personas descritas de forma clara en el
segundo item.

Desarrollando estos items se analizard la informacion recopilada para identificar las
principales problematicas y darle respuesta al planteamiento inicial. La ecuacion de busqueda

utilizada para las bases de datos es: "problems™ AND "digital” AND "currencies" realizando filtros
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especificos como el rango de los afios entre el afio 2000 y 2023 y el tipo de informacion que
requerimos, en este caso se limitd a articulos de investigacién, donde se recopila 220 textos

Realizando la revision bibliografica hallamos documentos bases los cuales se
interrelacionan y nos permiten clasificar la informacion méas importante, teniendo en cuenta el foco
principal de nuestra investigacion, entre los textos seleccionados tenemos los siguientes:

“The economics of digital currencies: Progress and open questions” de la base de datos
Science Direct, “Digital Currency Illegal Behavior Detection Based on Mutual Information Prior
Loss” de la base de datos EBSCOhost, “Central bank digital currency and flight to safety”, de la
base de datos Science Direct, “The Digital Currency Doppelganger: Regulatory Challenge Or
Harbinger Of The New Economy? de la base de datos EBSCOhost.

Los documentos anteriormente mencionados han sido seleccionados para identificar las
investigaciones ya planteadas y tomar informacion complementaria para la investigacion en

desarrollo.

Resultados o Propuesta

Se ha evidenciado que con el pasar de los tiempos, las monedas digitales se van
posicionando y ganando terreno dentro de las economias mundiales; esto impulsa
significativamente su uso y adopcion dentro de los paises, pero a nivel de américa latina y algunos
paises europeos se observa todavia mucha reserva y poca acogida, por lo que su uso se restringe.

Los gobiernos han optado por hacer caso omiso a una necesaria regulacion de la misma,
ya que consideran lejana la posibilidad de su uso legal y regulado dentro de las economias, pero
es notorio que ya en muchas partes las monedas como el BitCoin se usan para transar bienes de

primera necesidad. Colombia, por ejemplo, hace poco no tenia pronunciamientos por parte de los
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entes de control sobre la forma de declarar sus monedas digitales, pues sin un marco regulatorio
no se sabe como clasificar el activo; de hecho, actualmente solo se tienen emitidos conceptos, pero

en los estatutos tributarios, las monedas digitales continGan siendo una palabra sin abordarse.

Discusion o Contraste

El panorama es dificil sin regulacién, pues en esta investigacion se evidencié que algunas
empresas han hecho uso de las monedas digitales para evadir sus impuestos, manejando altas
transacciones con dinero digital, el cual deja de declararse y esto también impacta directamente en
el enriquecimiento de las empresas, pero en el poco recaudo que se genera a comparacion de un
recaudo real que deberia de tenerse presente. Las propuestas para controlarlas han sido tantas que
se plantea hasta una forma de volver tangible a un bien intangible, lo que llevaria a repetir el circulo

del dinero actual en papel moneda.

Conclusion o Prospectiva

El uso de las nuevas tecnologias es una realidad mundial y se torna importante que, en este
desarrollo tecnoldgico, el sector financiero haga sinergia y permita que las economias hablen el
mismo idioma, sin barreras en el uso de instrumentos que aporten a los intercambios globales de
bienes y servicios, a cambio de pagos legales y regulados por medio de las criptomonedas.

Por altimo, preocupa de sobre manera la volatilidad de éstas, pues al comportarse desde la
incertidumbre del valor, aun se torna indescifrable generar politicas que permitan un mayor control
y que no sean un problema de enriquecimiento o empobrecimiento de un pais entero, de la noche
a la mafana. El trabajo es arduo y es un llamado a los gobiernos a que se sienten a analizar

detalladamente lo que estos nuevos paradigmas tecnologicos traen consigo y si no se toman
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medidas prontamente, se podran ver magnificados los problemas con su regulacion y hasta con los

intercambios comerciales a nivel internacional.
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Convivencia Escolar sin Violencia: El Desafio de Educar en Fraternidad

Veronica Andrea Garcia Luarte

Resumen

La violencia y el acoso escolar constituyen un problema grave en el mundo y en América
Latina. Las cifras se agravaron tras la pandemia. La violencia fisica se tomé los espacios de
encuentro escolar y el cyberbullying irrumpio en la vida mas alla de la escuela. Asi las cosas,
avanzar en los ODS 4 y 16 se vislumbra complejo y lo es ain méas cuando a las estadisticas se les
pone rostro, pues son nifios, nifias y adolescentes muy concretos los que ven afectadas sus
trayectorias escolares, con impacto en su rendimiento académico, salud mental y calidad de vida.
Los establecimientos educacionales deben tomar accidn para prevenir y afrontar la violencia que
surge en su interior. Hacerlo no es solo cuestién de declaraciones y, ni siquiera de acciones, es un
tema de conviccion y de compromiso con la tarea de educar poniendo en el centro a la persona y
propiciando el encuentro humano como motor para la construccion de sociedades mas respetuosas,
fraternas e inclusivas. Se presenta la experiencia de un colegio en Chile, desde la identificacion
de los factores de riesgo socioemocionales, institucionales e interpersonales, las decisiones que se
tomaron ante situaciones emergentes graves y los desafios para el proximo periodo escolar. A
partir de ello se releva el rol de los profesores como actores claves, para generar entornos de
aprendizaje seguros y acogedores, libres de miedo y de violencia, propicios para el progreso
académico, la salud mental y el desarrollo integral y, al mismo tiempo, capaces de detener el

comportamiento violento, conscientes que todo aquello deben gestarlo primero en si mismos para,
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desde la coherencia de sus pensamientos y emociones ser protagonistas de este historico tiempo
de transformacion de la educacion.

Palabras claves: convivencia escolar, Bullying, violencia escolar, liderazgo, comunicacion
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La Ley de la Polarizacion y su Impacto en el Desarrollo Transpersonal

Ivan Dario Moreno

Resumen

La Ley de Polarizacion, tal como la articulan Thorwald Dethlefsen y Riidiger Dahlke en
"La enfermedad como camino”, es un concepto arraigado en su perspectiva holistica sobre la salud
y la enfermedad. Esta ley es fundamental para su comprension de la relacion entre los sintomas
fisicos y los conflictos psicolégicos o espirituales mas profundos. Por otro lado, el desarrollo
transpersonal se refiere al proceso de crecimiento y transformacion personal que se extiende mas
alla del ego individual o la identidad personal para abarcar dimensiones mas amplias de conciencia
y espiritualidad. Implica la exploracién e integracion de experiencias trascendentes, estados
superiores de conciencia y conocimientos espirituales sobre la comprension de uno mismo y del
mundo. Si bien la conciencia transpersonal y la Ley de Polarizacion son conceptos distintos,
pueden cruzarse en su exploracion de la conciencia, la integracion de polaridades, la resolucion de
conflictos internos y la facilitacion de la evolucion espiritual. Ambas perspectivas contribuyen a
una comprension mas profunda de la experiencia humana y del potencial de crecimiento y
transformacion personal. Por eso, ahondar en la Ley de Polarizacidn ayudaria, en gran manera, al
desarrollo transpersonal de cualquier individuo que se identifique a si mismo como parte de una

consciencia divina o superior.
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La supervision pedagogica en la formacion inicial de profesores de ensefianza primaria,

desde la actividad estajearia con un enfoque integrado. Un estudio de caso

Laurindo Antonio Paulo?, Liuvis Del Toro Bergondo?, Mercedes Ledncio Antole?

Resumen

El articulo aborda consideraciones pedagogicas relacionadas con la supervision
pedagogica para desarrollar la actividad estagiaria curricular en la formacién inicial de Educacion
Primaria con enfoque integrado y se contribuye a perfeccionar la orientacién y acompafiamiento
de este proceso en las Escuelas Medias y Superior, para formar el papel de los supervisores de la
institucion, profesores tutores en el contexto estagiario. El estudio se desarrollara sobre la base de
una investigacion aplicada, y un paradigma correlacional descriptivo—interpretativo, que permitira
transverzalizar el proceso de formacion estagiario desde la orientacién y acompafiamiento como
recurso, encuestas y entrevistas, incluyendo a los profesores acompafiantes, algunos de los cuales
se desempefiaran como profesores supervisores y tutores de estdgio. Los resultados estaran
dirigidos a perfeccionar las concepcion de supervision pedagdgica desde la orientacion reflexiva
y de acompafiamiento en el proceso estagiario, en los diferentes contextos de actuacion-formacién
en que acttan los diferentes actores de este proceso, desde la puesta en practica de consideraciones
pedagdgicas para la supervisién en la formacion inicial de profesores de la Ensefianza Primaria,
teniendo en cuenta una experiencia en el no &mbito da orientacion e acampamento de la actividad
estagiaria con enfoque integrado, holistico, desarrollador y contextualizado, desde las funciones

formativas de los diferentes actores, teniendo e cuenta las especificidades de la realidad Angolana.
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Palabras claves: consideraciones pedagogicas, supervision, formacion inicial de

Ensefianza Primaria, actividad estagiaria, enfoque integrado.

Abstract

The article addresses pedagogical considerations related to pedagogical supervitions in the
initial training of primary education teachers from the estagiary activity with an integrated
approach an contributes to perfecting the orientation and accompaniment of the staging process in
the initial training of teachers for Primary Education in Middle and Higher schools form the role
of the supervisors of the institution, tutor teachers in the stage context.

The study will be developed on the basis of applied research, an interpretative descriptive
correlational paradigm that will allow the mainstreaming of the stage formation process from
orientation and accompaniment as a resource from inquiry by questionnaire and interview,
involving accompanying teachers, some of whom will develop as supervising teachers and stage
tutors in the different contexts of action and training in which the different acts of this process,
from the implementation of pedagogical consideration for the supervision in the initial training of
teachers of Primary Education taking into account an experience in the field of orientation and
accompaniment of the stage activity with an integrated, holistic, developer and contextualized
approach from the formative functions of the different actors taking into account the specificities
of the Angolan reality.

Keywords: pedagogical considerations, supervition, initial training of primary school,

orientation y accompaniment, stagiary activity, integrated approach.
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Introduccion

La formacion del profesorado de educacion primaria es el requisito previo para responder
a necesidades cuantitativas y cualitativas del sistema educativo, buscando brindar profesionales
con la formacion adecuada en el area, conforme a lo previsto en los articulos 43 y 44 de la Ley n°
17/16, de 7 de octubre, modificada por la Ley n° 32/20, de 12 de agosto (Ley Organica del Sistema
de Educacion y Ensefianza), en el Decreto Presidencial n® 273/20, de 21 Octubre, que establece el
Régimen Juridico para la Formacion Inicial de Educadores de Educacion Profesorado de Infancia,
Educacion Primaria y Profesorado de Educacion Secundaria y en Decreto Presidencial 205/18, de
3 de septiembre, que aprueba el Programa Nacional de Formacion y Gestion del Profesorado
(PNFGPD).

Las escuelas de formacidn inicial, media y superior, que tienen la asignatura de Practicas
en su plan de estudios, encuentran muy dificil orientar y monitorear las actividades vinculadas a
las précticas, todo ello por falta de recursos humanos capacitados y capaces. Por esta y otras
razones, muchos docentes de estas instituciones son instruidos para orientar y monitorear las
actividades de pasantias, incluso sin capacitacién, violando las disposiciones del Régimen Legal
publicado mediante el Decreto Presidencial N° 272/20, de 21 de octubre. Este documento informa
en su articulo 18, en el apartado 3 que:

La imparticion de las materias de Metodologias Didacticas Especificas y Préacticas
Pedagogicas y las practicas profesionales tuteladas deberan ser aseguradas por docentes que (...)
tengan formacion especifica en las metodologias docentes especificas que imparten y en la
supervision de la respectiva practica docente, asi como profesionales experiencia docente en el

nivel y dominio de ensefianza para el cual el curso califica.
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En situaciones normales, las actividades de practicas deben planificarse en estricta
colaboracion y teniendo en cuenta la realidad de las escuelas de aprendizajes que son asociadas,
por ley, con las instituciones de formacién docente. Es deseable que las practicas se realicen
durante todo el afio académico. Sin embargo, el reducido numero de profesores acompafiantes y
algunas limitaciones contribuyen a que las actividades de supervision no siempre se consideren un
proceso de formacion. Destacando:

Los puntos que caracterizan el problema identificado son similares a los que Monteiro
(2019) y Antonio (2021) encontraron en sus contextos de investigacion, mostrando claramente que
en Angola ya se escribe sobre supervision y que ya existen estudios que abordan el problema en
estudio. En este sentido, las experiencias y situaciones vividas en el proceso de supervision, en el
ambito de la orientacion y seguimiento de los estudiantes en préacticas, el dialogo con el
coordinador general de précticas, el acompafiamiento a docentes de otros cursos de la ESPCN, nos
llevaron a darnos cuenta de que hay poco interés y compromiso en hacer de la actividad de
supervision un proceso de formacion.

A partir de las limitaciones relatadas anteriormente, se determina como cuestion de
investigacion: ¢Cdémo contribuir para la mejora de la practica de supervision de los profesores
acompafiantes (supervisores) de la Escuela Superior Pedagogica do Cuanza Norte, en el contexto
de la orientacién y seguimiento de las practicas?

Sin embargo, con base en la pregunta central y en cumplimiento del objetivo general, se
elaboran los siguientes objetivos especificos:

v Diagnosticar dificultades y limitaciones en la accion supervisora de los docentes
acompanantes;

v Realizar actividades de capacitacion para ayudar a los tutores sin formacion en supervision.
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Asi, este estudio tiene como objetivo elaborar un plan de formacion intervencionista para
dotar a los docentes acompariantes de conocimientos sobre los procesos de supervision en el
ambito de la orientacion y seguimiento de las précticas, desarrollando en ellos habilidades que
tengan como objetivo mejorar y promover la practica de la supervision y, en consecuencia,
estimular la participacion productiva. de estudiantes en actividades de préacticas. Se prevé un
proceso de supervision con un enfoque integrado, holistico, desarrollista y contextualizado, en el
que se establezca un intercambio entre todos los actores involucrados en el proceso.

En cualquier contexto, la actividad de pasantia esta estrictamente relacionada con las
actividades de supervision realizadas por un profesional calificado, que comprende la esencia de

la supervision para poder ejercer adecuadamente las funciones de supervisor.

Desarrollo

En Angola existe desde hace mucho tiempo una confusion entre lo que es supervision y lo
gue es inspeccidn. La supervision siempre fue vista como un proceso cuyo objetivo era observar
toda la practica pedagdgica del docente en el aula para luego ser "sentenciado™ con una evaluacién
gue muchas veces no correspondia al esfuerzo, compromiso y dedicacion del docente en el
ejercicio de su noble funcion. rol profesion.

Sin embargo, a partir de un conjunto de informaciones basadas en bibliografia internacional
y nacional, se puede decir que en Angola no se realiza supervision, si tenemos en cuenta los
planteamientos de Alarcdo y Canha, (2013), Alarcdo y Tavares (2003) o Mesquita y Roldéo,
(2019) refiriéndose a la conceptualizacion de supervisién. Como referencia tomamos las palabras

de Sanches (2019), cuando dice que,
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La supervision se centra esencialmente en orientar la practica educativa, asumiendo que
apoya Y facilita el desarrollo de los alumnos y de los nifios con quienes intervienen, pero también
de los formadores/supervisores involucrados en este proceso y de las instituciones en las que
trabajan (pag.149).

La supervision encaminada a orientar la practica educativa presupone la consolidacion de
un proceso de seguimiento y colaboracién con enfoque formativo, encaminado al desarrollo
personal y al aprendizaje profesional de los futuros docentes y de las instituciones. Es claro que el
proceso de supervision, cuando esta bien coordinado, permite la adquisicion de un conocimiento
mas integral y realista de situaciones recurrentes de la practica pedagdgica en el contexto del aula,
especificamente de las condiciones materiales y funcionales que favorecen el desempefio de las
actividades docentes por parte del docente. /intern [Se destaca la planificacion y gestion de los
contenidos de clase con miras al desarrollo de los nifios].

Siendo realistas, esta situacién no ocurre en el contexto en el que se llevara a cabo la
investigacion. La presencia de docentes sin experiencia y conocimientos en supervision en el
gjercicio de la orientacion y seguimiento de las practicas y algunas limitaciones contribuyen a que
las actividades de supervision no siempre sean vistas como un proceso de formacion,
especialmente cuando la presencia del supervisor en el aula se considera una extrafia variable que
influye negativamente en la practica pedagogica del docente en formacion.

Quizas la pregunta que surge es: ¢existe ya supervision en Angola? Esta es una de esas
preguntas que no tiene respuesta inmediata, porque Angola es un pais formado por 18 provincias,
cuyas actividades educativas difieren, a pesar de la existencia de documentos normativos que
regulan la ensefianza en todo el territorio. Asi, es importante sefialar que el Decreto Presidencial

n® 273/20, de 21 de octubre, que establece el Régimen Juridico para la Formacion Inicial de los
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Maestros de Educacion Infantil, Primaria y Secundaria, constituye la referencia normativa para el
ejercicio de la supervision. Actividad en centros escolares para la formacion inicial del profesorado
de nivel secundario y superior. El articulo 4, inciso a) de este documento considera Supervision
como:

Apoyo “Tutorial a Pasantes™ que: consiste en orientar a los pasantes en la observacion y
preparacion de lecciones y otras actividades escolares, analizando los materiales didacticos que
producen, observando y comentando su desempefio docente y recomendando, en consecuencia,
las mejoras necesarias; Actividad también conocida como supervision. (pag. 5194)

La supervision comprende la formacion basada en la practica docente, apoyada en tutorias,
en instituciones de educacion primaria para el desarrollo de habilidades de desempefio profesional
en el aula, la escuela y en la relacion con la comunidad circundante. Asi, considerando el enfoque
de esta investigacion, la normativa en referencia, en su articulo 18, determina la calificacion que
debe tener el profesor que imparte la Practica UC.

La imparticion de las materias de Metodologia Docente Especifica y Practica Pedagdgica
y las préacticas profesionales tuteladas deberan ser aseguradas por docentes que (...), tengan
formacion especifica en las metodologias docentes especificas que imparten y en la supervision de
la respectiva préactica docente, asi como Experiencia docente profesional en el nivel y dominio de
la ensefianza para el cual el curso califica y califica. (p. 5201).

Pero entonces ¢qué es la supervision y que es la supervision pedagdgica? ¢Quién es el
Supervisor y cuales son sus funciones? ¢Quién es el profesor tutor? ;Cémo se da el proceso de
supervision en la formacion inicial de docentes en el ambito de las orientaciones y seguimiento de

las pasantias en los contextos de formacion? Muchas de las cuestiones aqui planteadas seran
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abordadas a lo largo del desarrollo del trabajo a partir de apartados tematicos que pretendemos

explorar en la investigacion.

Materiales y Métodos

Durante el afio académico 2023/2024, se realiz6 un estudio cualitativo basado en la
experiencia del autor que imparte las disciplinas de Préacticas Pedagodgicas, Metodologia de
Ensefianza de la Lengua Portuguesa para la educacion primaria y Practicas Curriculares en la
ESPCN y como docente acompafiante (supervisor) en tres escuelas de aplicacion. Apoyandose en
las experiencias y situaciones vividas en el proceso de supervision, en el ambito de la orientacion
y seguimiento de los estudiantes en formacién, dialogo con el Coordinador General de Précticas,
Jefe de Departamento, Profesores Acompafiantes de la Escuela Superior Pedagogica, Directores
Generales y Pedagdgicos y Supervisores de Practicas de las Escuelas Medias y de Aplicacion, se
percibe que hay poco interés y compromiso para que la pasantia se convierta en una actividad con
caracter formativo.

Este estudio es exploratorio, de caracter cualitativo, y enfatiza la apreciacion del “rol del
investigador/constructor de conocimiento” (Coutinho, 2016, p. 17), a través de la indagacion sobre
las percepciones que los sujetos atribuyen a diversas situaciones vividas.

Dentro de un dominio de accion especifico, a través de la interaccion, ocupandose en este
sentido particular de las practicas de supervision pedagogica en la pasantia. Sin embargo, se
sospecha que existen algunas limitaciones en las escuelas de formacion inicial de docentes que
contribuyen a que la pasantia no siempre sea vista como un proceso formativo y que muchos
supervisores de pasantias, dichos supervisores, no desempefien adecuadamente su papel.

Destacando:
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v La falta de un plan institucional de formacién y gestion del personal docente (PNIGPD) en
materia de supervision;

v La falta de un proyecto de formacién metodoldgica en las instituciones para los docentes
que son nombrados y ejercen funciones de supervision en las escuelas de aplicacion;

v La falta de una cultura de intercambio sistematico de experiencias entre escuelas de
formacion inicial docente de nivel superior, medio y primario (aplicacion);

v Ausencia de reuniones periddicas entre supervisores de diferentes cursos ESPCN;

v También hay muchos profesores sin formacion en materia de supervision y con poca
experiencia y sin embargo guian las actividades de practicas en las escuelas de aplicacion;

En términos de organizacion y derivacion, los estudiantes en practicas quedan a merced de
los coordinadores de grupo (estudiante seleccionado e indicado por el asesor supervisor) y de la
direccion de las escuelas solicitantes sin el debido seguimiento permanente por parte del
supervisor.

El estudio se centrd en consideraciones pedagdgicas para la supervision en la formacion
inicial de profesores de Educaciéon Primaria: una experiencia en el ambito del campamento de
orientacion y practicas con un enfoque integrado.

Queremos inferir algo acerca de un grupo mayor a partir del estudio de una porcion de éste,
sera considerado una muestra. Esto nos indica que puede suceder que en algunos casos nuestra
poblacién sea la muestra.

La poblacion la conformaron 85 sujetos de investigacion tomados al azar con la
composicidn siguiente: 40 profesores de diferentes cont6extos, (10 de espacio formativo, 23 en el
espacio da formacion de intercalo entre las concepciones supervisabas e as préacticas, y en el

desenvolvimiento supervisado de os profesores tutores en el contexto institucional do formacion,
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8 Profesores Coordinadores da Préactica Estagiaria, A estos se sumaron 20 inspectores de escolar
con experiencia en el proceso de supervisado, 5 Especialista de Gabinete da Inspeccién e
Supervisado Provincial, 5 especialistas de Especialista de Gabinete da Inspeccion e Supervisado
Municipal, 1 Director Adjunto para Area Académica, 7 profesores da Disciplina Practica
Pedagogica (I, Il e IllI) e Supervisor de Estagio Supervisor de Estagio de los diferentes
Departamentos.

La muestra intencional, constituida con la poblacion total, como es el objetivo de la
investigacion, se basé en el estudio de una porcion de los docentes seleccionados, lo que indica
que esta poblacion es la muestra. Los criterios de inclusion fueron: voluntad voluntaria de
participar, afios de trabajo en actividad pasante, experiencia en el proceso de formacion del perfil
pedagdgico.

Se siguid una ldgica de investigacién-accion con una integracion de métodos tedricos y
empiricos (el historico-l6gico, el analitico sintético, el inductivo-deductivo con la revisién
bibliogréfica, la observacion, la encuesta y la entrevista) en la determinacion de algunos rasgos
esenciales, los cuales permiten apreciar el rol de ESPKN en su vinculo con la escuela de
interaccion de la pasantia curricular, de la siguiente manera:

Los resultados estaran encaminados a perfeccionar las concepciones de supervision
pedagdgica desde la orientacion reflexiva y el seguimiento en el proceso de pasantia, en los
diferentes contextos de accién-formacion en los que acttan los diferentes actores de este proceso.

Se identifican dificultades y limitaciones para desarrollar la supervision pedagdgica para
concebirla en su dimension curricular, desde el espacio formativo, en el espacio formativo de
interaccion entre los conceptos y practicas supervisoras, y en el desarrollo supervisorio de los

docentes tutores en el contexto institucional de formacién, para desarrollar este proceso.
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El estudio resalta la importancia de perfeccionar el proceso de supervision pedagdgica
desde un enfoque integrado, holistico, evolutivo y contextualizado en los actores de la supervision
pedagdgica como base para la construccion de conocimientos y aprendizajes situados como eje de
orientacion y seguimiento con un enfoque integrado y desarrollador. sefialando la necesidad de
ampliar la discusion e investigacion sobre la supervision pedagdgica en el proceso de formacion
inicial, asi como su concrecidn en actores supervisores por pares (escuela-institucion) y profesores

tutores en el contexto escolar en Angola.

Resultados y Discusion

A nivel tedrico, a partir de la investigacion bibliografica se logr6 una concepcion
actualizada de la supervisién, en el ambito de la orientacion y campo de formacién de actividades
internas con enfoque integrado, potencialidades de la actividad interna para la supervision
pedagdgica desde la formacion inicial de los docentes de Educacion Primaria, desde sus funciones
de formacidn de diferentes actores, teniendo en cuenta las especificidades de la realidad angolefia.

El diagndstico inicial permitié determinar potencialidades y necesidades para definir
acciones para desarrollar el seguimiento supervisor con un enfoque integrado. Este diagndstico
debe vincularse a los intereses y necesidades de los estudiantes en formacion, lo que debe
posibilitar la realizacién de acciones para mejorar la calidad de la supervision en préacticas desde

una concepcion integradora y brindar soluciones a los problemas diagnosticados.

En lo practico, se ofrece un analisis de:
Fines de la supervision

v Dificultades en la realizacion de la supervision en el contexto estagiario.
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v Dificultades y desafios en la formacién inicial de profesores da Escolar Medias Superiores.
Especialidad ensefianza primaria. Sus particularidades en las actividades estagiaria.
v Percepciones de los profesores de formacion inicial sobre las finalidades de la supervision
Tareas de la supervision:
v Percepciones en la formacion inicial sobre las tareas de la supervision.
v Percepciones de los profesores supervisores de la institucion formadora sobre las tareas de
la supervision.
v Percepciones de los profesores tutores en las escuelas de aplicacion sobre las tareas de la
supervision.
Perfil do supervisor:
v Percepciones de los profesores en la formacion inicial sobre el perfil de supervision.
v Percepciones de los profesores supervisores de la institucion formadora sobre o perfil da
supervision.
v Percepciones de los profesores tutores en las escuelas de aplicacion sobre el perfil de
supervision.
Actividad estagiaria:
v Percepciones de los profesores en la formacion inicial sobre la actividad estagiaria.
v Percepciones de los profesores supervisores de la institucion formadora sobre la actividad
estagiaria.
v Percepciones de los profesores tutores en las escuelas de aplicacion sobre la actividad
estagiaria.

Competencias profesionales a desarrollar durante las practicas:
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v Percepciones de los profesores en la formacion inicial sobre las competencias profesionales

en la actividad estagiaria.

v Percepciones de los profesores en la formacion inicial en la institucion formadora sobre las

competencias profesionales en la actividad estagiaria.

v Percepciones de los profesores tutores en las escuelas de aplicacion sobre las competencias

profesionales en la actividad estagiaria.

v Competencia del supervisor para la orientacion y acompafiamiento en el proceso de la

actividad estagiaria. Enfoque holistico, desarrollador y contextualizado desde una triada de agentes

participativo del proceso supervision actores de formacion inicial en la Ensefianza Primaria.
Limitaciones de la actividad de practicas y medidas de superacion

v Deficiencias que afectan la calidad de la actividad practica.

v Estrategias para mejorar la calidad de la supervision en la actividad préactica, desde una

concepcidn integradora.

v Premisas de orientacion y seguimiento de la supervision pedagogica en el proceso de

pasantia con un enfoque integrado, holistico, desarrollador y contextualizado.

v Contribuciones pedagdgicas para desarrollar la supervision pedagdgica desde la formacion

inicial de los profesores de Educacion Primaria, desde las funciones formativas de los diferentes

actores, teniendo en cuenta las especificidades de la realidad angolefia, con un enfoque integrado.
Muchos estudios fueron desarrollados y contextualizados a partir del concepto de

supervision. Gaspar, Seabra'y Neves, (2012, cit. en Mesquita & Rodao, 2019, pp. 14-15) dicen que

“el concepto de supervision se construyd sobre una base epistemoldgica, sustentada en la

observacién, el seguimiento, la orientacion, la evaluacion y el liderazgo. ". En este sentido, se hace

primera referencia a Alarcdo y Tavares (2003, p. 18), quienes definen la supervisién como el
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“proceso en el que un docente, en principio con mas experiencia y mas informado, guia a otro
docente o candidato a convertirse en docente en su desarrollo humano y profesional.

Asi, considerando el enfoque del enfoque de este trabajo, se asume el concepto presentado
por Moreira (2015), cuando dice que la supervision pedagogica es vista como: accion de
acompafiamiento a la actividad, generalmente (pre)profesional o institucional (...) con una
intencionalidad orientadora, formativa, transformadora, evolutiva, basada en una metodologia de
caracter reflexivo, colaborativo y capacitador (...) [y basada] sobre principios de indagacién y
critica de intervencion, democracia, dialogo, participacion y emancipacion (Moreira, 2015, cit. en
Sanches, 2019, p.149).

El concepto presentado anteriormente es la base para cuestionar la practica de supervision
realizada en Angola, sabiendo con Vieira (2009, p. 199) que “en el campo educativo, la nocion de
supervision tiene un patrimonio historico asociado a las funciones de inspeccion y control.

Corrobora el autor mencionado anteriormente, sabiendo que, en Angola, en un periodo
determinado, hubo conflictos en la percepcion de los roles reales en relacion al supervisor
pedagdgico y al inspector de educacion. Durante este periodo, los llamados supervisores,
“enmascarados de supervisores”, construyeron un cerco alrededor de los docentes, con el fin de
controlarlos y exigirles la sumision como forma de ejercer el poder en beneficio propio.
Comentarios despectivos sobre la practica pedagodgica del docente y sin querer escucharlos
caracterizan (va) las acciones del supervisor en el contexto angolefio, llevando al
docente/estudiante a adoptar un papel pasivo y obediente.

La supervision debe tener un enfoque integrado, holistico, desarrollista y contextualizado,
con sustanciandose en la formacion integral del individuo, es decir, llamando a la razén de quien

desempefia el rol de supervisor sobre la responsabilidad social que tiene en la interrelacién que
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desempefia. puede crear con toda la comunidad educativa, convirtiéndose en promotor del didlogo
permanente durante todo el proceso (Alarcdo & Tavares, 2003).

Se piensa en una supervision orientada a la formacién humana y profesional y no en una
supervision de caracter fiscal/evaluativa. Para ello, todos los interesados deben cumplir su papel
en el desemperfio de las tareas de supervision. Para Alarcdo & Tavares, (2003, p.49), los actores
del proceso se refieren a “quienes intervienen directamente en el proceso de supervision de la
practica pedagdgica — el supervisor y el docente en formacion o en formacion — e, indirectamente,
los estudiantes

En cuanto al perfil del supervisor, los mismos autores presentan dos tipologias, a saber,
supervisores reales e ideales. Estos Ultimos se describen como personas abiertas, de facil contacto,
humanas y reflexivas, con las que seria agradable trabajar, llenas de recursos que pondrian a
disposicién de los profesores y capaces de atribuirles un papel muy activo en la solucion de los
problemas. problemas que, juntos, se proponen resolver (idem, p. 73).

En esencia, el proceso educativo se desarrolla en el aula, donde el docente, como mentor y
facilitador, dirige el proceso de ensefianza-aprendizaje, reflexiona sobre sus acciones con el fin de
desarrollar habilidades, conocimientos y actitudes en sus alumnos.

Con el perfil descrito anteriormente, el supervisor emerge en este proceso como un
mediador que propone situaciones de aprendizaje con miras a desarrollar las habilidades de los
docentes, es decir, el poder del supervisor debe estar al servicio del docente en formacion,
preocuparse por informar y capacitar. apoyar y fomentar a través de estrategias de supervision.
Pero para eso:

Es importante que los supervisores dominen no so6lo conocimientos en cuanto a las diversas

areas y dominios de contenidos, desarrollo curricular y metodologias de ensefianza-aprendizaje,
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sino que también tengan un buen conocimiento de si mismos y de los contextos en los que se
integran y con base en su actuar en una ética responsable (Sanches, 2019, pp. 158-159).

En el contexto donde se realizara la investigacion, la actividad de supervision se caracteriza
por un proceso evaluativo, es decir, los aprendices al final de cada trimestre en términos de
actividades docentes en la escuela de aplicacion presentan un informe y un portafolio. En funcion
de la asistencia y clases impartidas se les asigna una evaluacion sumativa. Creemos que este
procedimiento no ayuda en nada a desarrollar sus conocimientos y sus habilidades. Es asi como,
en el &mbito de la elaboracion y aplicacion del plan de formacion, pretendemos presentar
actividades reflexivas basadas en procesos colaborativos que impliquen el uso de estrategias de
supervision como la observacion.

En esta linea, la reflexion debe ser vista como una practica que implica apoyo, observacion,
seguimiento y evaluacion, en el marco de una relacién dialdgica, que debe alentar a todos a asumir
una actitud critica constructiva, a negociar decisiones y, por tanto, a la construccion colaborativa
del conocimiento (Sanches, 2019, p.157).

En su trabajo titulado Supervisiéon y evaluacién del desempefio: para un enfoque de
orientacion transformadora, Vieira & Moreira (2011, p. 27), presentan varias estrategias de
supervision que pueden ser movilizadas en la orientacién de la pasantia, en cuanto a la preparacién
y observacion de las clases de los pasantes. Entre los cuales destaca la observacion de clase, que
permite fijarse no sélo en lo que ensefia el docente, sino también en como aprenden los estudiantes.
Los autores asocian esta estrategia al modelo de supervision clinica, que, en realidad, es un proceso
que se centra en el contexto del aula, estableciendo un clima de colaboracion entre el
docente/pasante y el supervisor, cuya accion debe proporcionar un ambiente de confianza mutua.

sinceridad y respeto.
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Es una estrategia que permite directamente al supervisor tener un conocimiento mas
integral y realista de situaciones recurrentes de la practica pedagogica en el contexto del aula,
especificamente de las condiciones materiales y funcionales que favorecen el desempefio de las
actividades docentes del docente/estudiante, particularmente con la planificacion. de actividades
académicas.

La Escola Superior Pedagogica do Cuanza-Norte (ESPECN) es una institucion dedicada a
la formacidn inicial del profesorado, dirigida a estudiantes con educacién secundaria completa que
estaran capacitados para ejercer la docencia en Educacion Primaria y Educacion Secundaria (1'y 11
ciclos). Fue creado mediante Decreto N° 7/09, de 12 de mayo, del Consejo de ministros, teniendo
el Estatuto como instrumento fundamental para su organizacién y funcionamiento, en las areas de
docencia, investigacion cientifica y prestacion de servicios a la comunidad. aprobado por Decreto
Presidencial N° 37/22, de 7 de febrero, apoyado por el Decreto N° 90/09, de 15 de diciembre, que
establece las normas generales reguladoras del Subsistema de Educacion Superior. La escuela en
cuestion forma parte de la red de escuelas superiores creada en 2004, en el ambito de la
Universidad Agostinho Neto.

La eleccion de esta institucion surge por ser la Gnica que se dedica a la formacion inicial
del profesorado de Educacion Primaria de Educacion Superior en la provincia de Cuanza-Norte.

En el aspecto académico, ESPECN abarca 11 cursos distribuidos en cinco (5)
Departamentos de Docencia e Investigacion (DEI). Desde abril de 2007 opera con los siguientes
cursos con actividades de supervision en pasantias: Ensefianza de Biologia, Quimica, Fisica,
Matematicas, portugués, Inglés y Francés y también Educadora Infantil. Desde 2011 hasta la

actualidad, la escuela funciona con tres turnos.
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En el 4° afio de los cursos, los estudiantes realizan practicas curriculares bajo la supervision
de un profesor acompafante en colaboracion con el profesor tutor en escuelas primarias publicas
(escuelas de aplicacion) y simultaneamente asisten a otras unidades curriculares y preparan sus
monografias o trabajos de fin de curso. En este estudio participaron 10 docentes en practicas de
diferentes carreras, destacando aqui el docente que desempefia el rol de Coordinador de Préacticas
Pedagogicas y Practicas Curriculares, quien sera de utilidad, dada su experiencia.

Consideraciones pedagogicas para la supervision en la formacion inicial de profesores de
educacion primaria: una experiencia en el &mbito de las actividades de campamento de orientacion
y pasantia con un enfoque integrado

Desarrollar una estrategia de investigacion-acciéon, con el objetivo de mejorar las
percepciones y acciones que definen la forma en que se realiza el proceso de orientacion y
seguimiento de pasantias en la ESPCN.

La investigacion se sustentara en cinco pilares, a saber: diagnostico; Problema de
identificacion; disefio de estrategias o plan de intervencion/formacion y finalmente, la
implementacidn y evaluacién del plan de formacion. Por ello, nos embarcamos en la Investigacion-
Accidn para desarrollarse a través de la planificacion, la accion, la observacion (evaluacion) y la
reflexion-teorizacion (Taveira et al, 2021).

Desarrollar estrategias para construir conocimiento sobre cémo las instituciones de
formacion inicial pueden abordar el proceso de supervision docente en la practica.

Acciones pedagdgicas para perfeccionar los fines de la supervision y sus competencias

profesionales a partir de la actividad de practicas en la escuela con un enfoque integrado.
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Seguimiento del proceso de practicas, con un enfoque holistico, evolutivo vy
contextualizado desde la relacion entre los agentes participativos del proceso de supervision en el
proceso de formacion inicial de Educacion Primaria.

Premisas de Orientacion y seguimiento de la supervision pedagdgica en el proceso de
pasantia con un enfoque integrado, holistico, desarrollador y contextualizado.

Actividades pedagogicas para desarrollar la supervision pedagdgica desde la formacion
inicial de los profesores de la escuela primaria, desde las funciones formativas de los diferentes
actores, teniendo en cuenta las especificidades de la realidad angolefia.

Presentacion y analisis de la problematica vivida por los Profesores en Formacién en la
Practica Pedagogica durante la etapa de practicas, de los diferentes Departamentos Docentes.

Estrategias de Intervencion Pedagogica, para mejorar la Orientacion y Seguimiento de la
actividad de practicas.

Seminarios de formacién docente en el ambito de la supervision pedagdgica en el proceso
de formacidn desde la relacion entre los agentes participativos como actores del proceso (docente
en formacion en el proceso de formacion inicial - Docente supervisor en la escuela de formacion
- Docente tutor en la escuela de aplicacion).

Estrategias utilizadas para apoyar a los pasantes en el desarrollo de buenas préacticas.

Realizar un estudio correlacional explicativo, y corroborar a partir de un diagnostico
integral descriptivo — interpretativo, la existencia real del proceso que se investiga, teniendo en
cuenta las propuestas

Disefiar la estrategia de intervencién con un enfoque integrado y multidimensional,

holistico, desarrollista y contextualizado de los actores sociales que permitié implementar acciones
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de corto, mediano y largo plazo para tratar el trabajo integrado en la actividad pasante supervisada
desde la participacion de los actores. de intervencion.

Desarrollar talleres de reflexion profesional como forma de trabajo generadora de
aprendizajes tanto individuales como colectivas sobre la base de la implicacion de los participantes

en torno a la transformacion de la realidad estagiaria supervisionada.

Conclusiones

Este estudio exploratorio permitié comprender que, en la institucién angolefia de formacion
inicial docente, objeto de este estudio, existen lagunas que es necesario llenar en el proceso de
supervision de practicas, es decir, la necesidad de crear estrategias que ayuden a agilizar la
actividad de supervision a partir de atrayendo mas profesores que estén predispuestos a supervisar
la pasantia y, asi, permitir una distribucion mas equilibrada de los pasantes entre los supervisores.

Cabe sefialar que no quedd muy claro por qué hay pocos profesores que estén predispuestos
a supervisar pasantias. La falta de capacitacion en materia de supervision sefialada tanto por los
aprendices como por los propios supervisores puede ser uno de los factores que subyacen a la
inhibicion para el desempefio de la funcion, que resultd bastante desafiante para quienes asumieron
dicha responsabilidad.

A pesar de las limitaciones de este estudio, y la imposibilidad de su generalizacion a otras
instituciones similares en Angola, el caracter exploratorio del estudio muestra la gran contribucion
que puede hacer para la mejora de la supervision pedagdgica en la institucion en estudio, ya que
puso en evidencia algunas de las principales lagunas en la supervisién pedagogica en la formacion
inicial del profesorado que deben cerrarse en el futuro e involucré a los participantes en la

discusion de posibles estrategias para lograrlo, con un enfoque integrado.



Libro resumen del Il Congreso Iberoamericano del Pensamiento Transformacional

Referencias Bibliogréaficas

Alarcdo, |. e Tavares, J. (2003). Supervisdo da Prética Pedagdgica, Uma Perspetiva de
Desenvolvimento e Aprendizagem. Coimbra: Editora Almedina;

Alarcéo. I. e Canha, B. (2013). Supervisao e Colaboragéo. Porto Editora, Cole¢do Nova CIDINE.

Almeida, L.S., Freire, T. (2007). Metodologia da Investigacdo em Psicologia e Educacédo. Braga:
Psiquilibrios Edicdes.

Alvarenga, E. M. (2014). Metodologia da investigacdo quantitativa e qualitativa: Normas técnicas
de apresentacdo de trabalhos cientificos (22-2% Reimpressdo ed.). (C. Amarilhas, Trad.)
Assuncdo: A4 Deserios.

Antdnio, O.W. M. (2021). O papel do supervisor na formacao inicial de professoresUm estudo de
caso numa instituicdo de ensino superior em Angola. Braga: Universidade do Minho (Tese
de doutoramento nao publicada).

Diario da Republica de Angola (31 de Dezembro de 2001. (2001). I# Série N° 65. Lei de Bases do
Sistema de Educacdo. n° 13/01. Luanda: Imprensa Nacional.

Diario da Republica de Angola (7 de Outubro de 2016). 12 Série N° 170. Lei de Bases do Sistema
de Educacdo e Ensino n°® 17/16. Luanda: Imprensa Nacional.

Kavela, P. C. (2017). A influéncia da criatividade dos professores no processo de ensino-
aprendizagem na primeira classe, no ambito da reforma educativa nas escolas primarias do
cazengo, provincia do kwanza-norte / angola, no ano lectivo 2015.

(Dissertagdo de Mestrado, Universidad autdbnoma de asuncion. Facultad de ciencias juridicas,

politicas y de la comunicacion maestria en educacion).



Libro resumen del Il Congreso Iberoamericano del Pensamiento Transformacional

Quivy, R., E Campenhoudt, L. V. (1998). Manual de Investigacdo em Ciéncias Sociais. 22 ed.
Lisboa: Gradiva-Publicacdes Lda.

Monteiro, I. (2019). A supervisdo em estagio na formacéo inicial de professores: Percecdes dos
estagiarios, professores tutores e professores acompanhantes na Escola de Formacéao de
Professores do Namibe em Angola. Braga: Universidade do Minho (Tese de doutoramento
nédo publicada).

Moreira, M. A. (2010). A supervisao pedagdgica como espaco de transformacéo pessoal e social.
In R. Bizarro & M. A. Moreira (Org.), Supervisao pedagdgica e educacdo em linguas (pp.
91-110). Mangualde: Pedago.

Novo, R. et al (2019). Formacdo inicial de educadores e professores: Perce¢bes dod cooperantes
sobre o processo de supervisdo. In E. Mesquita, M. C. Rolddo & J. Machado (Org.), A
Préatica Supervisionada e construcdo do conhecimento.

Paulo, L. A. (2015). Perfil do estudante universitario. In E. Paulo (Ed.), 13s Jornadas Cientificas
Estudantis da Escola Superior Pedagdgica do Kwanza-Norte (p.2). Ndalatando:
Departamento de Investigacao Cientifica.

QUIVY, R., E CAMPENHOUDT, L. V. (1998). Manual de Investigacdo em Ciéncias Sociais. 22
ed. Lisboa: Gradiva-PublicacGes Lda.

Rios, J. et al (2021). Estudo de caso: método de pesquisa qualitativa ou método qualitativo de
pesquisa?. In A. Moreira, P. Sa & A. P. Costa (Org.). Reflexdes em torno de Metodologias
de Investigacdo: métodos (Vol. 1). Editora: UA Editora.

Sanches, A. (2019). A supervisdo pedagogica em quanto processa colaborativo de formacéo
profissional. In E. Mesquita, M. C. Rolddo & J. Machado (Org.), A Pratica Supervisionada

e construcdo do conhecimento.



Libro resumen del Il Congreso Iberoamericano del Pensamiento Transformacional

Taveira, E. et al (2021). Reflexdo critica sobre métodos e técnicas de recolha de dados:
investigacdo-acdo. In A. Moreira, P. S& & A. P. Costa (Org.). Reflexdes em torno de
Metodologias de Investigacdo: métodos (Vol. 1). Editora: UA Editora.

VIEIRA, F. (2009) Para uma Visdo Transformadora da Supervisdo Pedagogica, Educ. Soc.
Campinas, vol. 29, n. 105, p. 197 — 217, Jan/Abr.

Vieira, F. e Moreira, M.A. (2011). Supervisdo e avaliacdo do desempenho docente. Para uma

abordagem de orientacédo transformadora. Lisboa: Ministério da Educacdo/CCAP.



Libro resumen del Il Congreso Iberoamericano del Pensamiento Transformacional

La Inteligencia Artificial en la Educacion Superior: Integracion de Tecnologias

Disruptivas

Nit R. Gonzalez V.

Resumen

"La Inteligencia Artificial en la Educacion Superior, integracion de Tecnologias
Disruptivas” se centra en la necesidad e importancia de incorporar tecnologias innovadoras en el
ambito académico, considerando la adaptacion a un mundo caracterizado por la digitalizacion y la
automatizacion. El objetivo es analizar como la inteligencia artificial puede mejorar la ensefianza
y el aprendizaje en la educacion superior, asi como explorar las implicaciones éticas y pedagdgicas
de su implementacion. Para alcanzar estos objetivos, se utilizd una metodologia basada en el
analisis de casos de uso Yy la revisidn de tendencias actuales. En la presentacion de los resultados
se evidencia el impacto positivo de la inteligencia artificial en la personalizacion del aprendizaje,
la optimizacién de procesos administrativos y la investigacion académica. Dentro de las
principales conclusiones destacan la necesidad de una planificacion estratégica para la adopcion
de estas tecnologias, asi como la importancia de la formacion docente en competencias digitales.
Las poblaciones participantes incluyen estudiantes, docentes, investigadores y personal
administrativo. Ademas, se plantean proyecciones y prospectivas sobre el papel creciente de la
inteligencia artificial en la educacion superior, junto con los retos, desafios y oportunidades que
surgen en torno a la ética, la equidad en el acceso y la preparacion para un mercado laboral
cambiante, con el fin de fomentar la reflexion critica en este ambito.

Palabras claves: inteligencia artificial, tecnologias disruptivas, ética
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Manejo de Emociones en la Inteligencia Artificial

Rubiel Alberto Chica Rios.

Resumen

Conocer la relevancia del manejo de las emociones en la era de la inteligencia artificial,
ayuda a tener mejores herramientas que permitan mantener una buena salud mental. En tiempos
donde la virtualidad predomina y todo parece ir a un ritmo acelerado y desbordado, es siempre
bueno hacer un alto y evaluar cuales son las estrategias que los seres humanos debemos desarrollar
para afrontar los desafios que nos presentan las nuevas tecnologias como la inteligencia artificial.
Este tipo de herramientas pueden generar tanto ansiedad colectiva como individual, ya que genera
expectativas ante lo desconocido porque induce a pensar que lo peor para la sociedad esta por
venir. Para contrarrestar este efecto negativo, y para aprender a ver el lado positivo de estas
herramientas, se debe hacer un entrenamiento en el manejo de las emociones centrado en la persona
mediante un abordaje biopsicosocial y educativo. Abordando este reto desde una vision inter y
multidisciplinaria nos ayudara a generar mejores estrategias que contribuyan a impactar de manera
positiva todos los agentes causales de indole social, econémica, psicoldgica, educativa, bioldgica
y emocional.

En esta ponencia se analizardn los aspectos mas importantes para el manejo de las
emociones que afloran en los individuos y en la sociedad por el surgimiento y el uso -a veces
nocivo- en la inteligencia artificial que implica la integracion de estrategias para comprender y
responder a las sefiales emocionales explorando enfoques innovadores que buscan armonizar la

relacion entre algoritmos y emociones, construyendo puentes emocionales en la era digital y
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navegando el desarrollo de sistemas que no solo procesan datos, sino también reconocen y
gestionan de manera efectiva las experiencias emocionales.

Palabras claves: Educacion, emociones, Inteligencia artificial, salud mental.

Referencias Bibliogréaficas

Bisquerra, R. (2003). Educacion emocional y competencias basicas para la vida [Emotional
education and basic competences for life]. Revista de Investigacion Educativa (RIE), 21(1),
7-43.

Ekman, P. (1992). An argument for basic emotions. Cognition and Emotion, 6, 169-200.

Larson, E. J. (2022). EI mito de la inteligencia artificial: Por qué las maquinas no pueden pensar
como nosotros lo hacemos. Shackleton Books.

Susskind, D., & Susskind, R. (2018). The future of the professions. Proceedings of the American

Philosophical Society, 162(2), 125-138.



Libro resumen del Il Congreso Iberoamericano del Pensamiento Transformacional

Procesos de Inclusion en Personas en Situacion de Discapacidad con Apoyo de

Inteligencia Artificial

Domingo Borba Franco

Resumen

La ponencia "Procesos de inclusién en personas en situacion de discapacidad con apoyo
de inteligencia artificial" se enfoca en la imperativa tarea de avanzar hacia sociedades méas
inclusivas, superando obstaculos tradicionales. La propuesta busca integrar la inteligencia artificial
como herramienta estratégica para mejorar la participacion de personas en situacion de
discapacidad en distintos ambitos. Para lograrlo, se identifican y analizan los desafios que enfrenta
esta poblacion, proponiendo soluciones basadas en tecnologias de inteligencia artificial. La
metodologia adoptada incluye revision de bibliografia, estudio de casos registrados desde los
analisis cualitativos, con el objetivo de evaluar la eficacia de las intervenciones propuestas.

Los resultados apuntan a mejoras significativas en la calidad de vida y la participacion
social de las personas en situacion de discapacidad. La investigacion abarca tanto territorios
urbanos como rurales, asegurando la representatividad de las experiencias. En este contexto, se
subraya la importancia de integrar la inteligencia artificial como un elemento clave para impulsar
lainclusién y reducir la discriminacion. Ademas, se plantea una proyeccién que busca la expansion
y adaptacion de estas iniciativas a diversas realidades, mientras se anticipa la evolucién constante
de las tecnologias para maximizar su impacto positivo.

Al abordar retos como la accesibilidad tecnoldgica y la concientizacion social, se exploran

oportunidades para fortalecer la colaboracion interdisciplinaria y generar cambios significativos
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en las politicas de inclusion. Este enfoque invita a una reflexion critica sobre el papel
transformador de la inteligencia artificial en la busqueda de igualdad y participacion plena para las

personas con discapacidad, proyectando asi un futuro mas inclusivo y equitativo.
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Desarrollo de Narrativas de Resistencia como Practicas Pedagogicas Criticas para la

Re-existencia

Edison Ferney Castrillon Angel

Resumen

El desarrollo de narrativas de resistencia como practicas pedagdgicas criticas para la re-
existencia se tornd dentro de un estudio de alcance doctoral en una estrategia Util para promover
justicia, paz, resiliencia y equidad social entre los participantes involucrados. Por consiguiente,
esta ponencia tiene como objetivo demostrar como el desarrollo de estas narrativas con docentes
de inglés en formacion de una universidad publica en Brasil y una universidad privada en
Colombia se ha tornado en una practica pedagogica critica para la re-existencia, donde la
ensefianza y el aprendizaje de idiomas también se convierte un escenario de liberacion y
empoderamiento. Gracias a los principios de la investigacidn accion participativa, se implementd
un proyecto mediatico con 18 participantes para disefiar, promover, reflexionar y evaluar
mancomunadamente los contextos y realidades de ambas poblaciones. Los resultados demuestran
que: A) los docentes de inglés en formacidn aun siguen siendo victimas, dentro de sus contextos,
de exclusién y opresion debido a su identidad de género, raza y lengua. B) El desarrollo de
narrativas de resistencia se torna una practica pedagogica critica que contribuye a la resistencia,
resiliencia y re-existencia de los participantes. C) Gracias a esta practica pedagdgica critica, los
participantes crean comunidades nacionales e internacionales para empoderarse de sus
problematicas y oportunidades contextuales. Con este estudio se puede concluir que en la

actualidad es menester continuar implementando estrategias creativas y practicas pedagogicas
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criticas como escenarios de liberacion y de libre expresion para atender el Ilamado de aquellas
voces que hoy contintian silenciadas u opacadas por aquel ruido que impide mirar entre las grietas
de un mundo que se acostumbro a escuchar la historia desde una sola perspectiva.

Palabras clave: narrativas de resistencia, re-existencia, pedagogia critica, ensefianza del

inglés, libertad.
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El Caballo de Batalla, Ucrania y Rusia Frente a la Tributacion Internacional y Comercio

Exterior: ¢Cuales son sus Efectos en América Latinay el Caribe?

Orlando Carmelo Castellanos Polo?!, José Alexander Velasquez Ochoa?, Daniel Alberto

Grajales Gaviria®

Resumen

Dada la situacion actual que esté en la marcha sobre la invasion provocada por Rusia frente
a Ucrania, se originan factores tanto internos en la economia y las finanzas publicas del Gobierno
Ucraniano, para la estabilidad territorial, asi mismo el desenlace de la guerra sobre los avances del
territorio por parte de Rusia, ocasiona impacto externos en la politica exterior, como politicos,
economicos, y de relaciones, la afectacion en el comercio exterior y tributacién fiscal, que son
unos de los elementos que afecta este tipo de guerra, que provoca en si un desabastecimiento
comercial y agricola en el pais interno afectado, asi mismo como el desplazamiento forzoso de la
ciudadania, la guerra militar iniciada por Rusia, con las estrategias tacticas implementadas en el
campo de accion en Ucrania, no solo abarca la ocupacién del territorio, también ocasiona un
impacto en los acuerdos internacionales, que mueven a los deméas miembros de La Organizacion
del Tratado del Atlantico Norte (OTAN) a buscar estrategias del cese al fuego y acuerdos para la
reactivacion de las transacciones comerciales frente a determinados productos, y servicios, por lo
cual se genera una deceleracion del crecimiento econdmico Yy de seguridad alimentaria en
diferentes paises donde depende de las transacciones comerciales, no solo en los paises miembros
si no también teniendo su percusion en Americana Latina y Caribe en la economia, por lo tanto en

el siguiente estudio se buscar determina el impacto del comercio de exterior y la afectacion de la
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fiscalidad internacional frente a la afectacion de la guerra, para esto se realizé un estudio tipo mixto
donde se busca analizar los hechos actuales, los resultados determinan un impacto negativo en el
comercio exterior y de las politicas fiscales, estas afectaciones estan llevando varios paises a un
estancamiento economico.

Palabras clave: tributacion internacional, comercio exterior, gobierno, economia, derecho,

guerra.
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Suprasegmental Phonology Teaching from a Transformational Perspective: A Proposal for

Exploring Suprasegmental Phonology Teaching Through Transformational Holistic Lenses

Yuliana Itzel Vasquez Gonzalez!

Summary

In human communication, conveying the meaning of utterances is not only an action placed
in the words the sender uses but interlaced with the rhythm, stress, and intonation given to them.
This study intervention tackles the often-neglected realm of suprasegmental features (rhythm,
stress, intonation) in language learning, employing a transformational holistic perspective.
Traditional pronunciation teaching often overlooks suprasegmentals, hindering natural-sounding
speech, intelligibility, and fluency. Understanding the importance of suprasegmentals sheds light
on their underlying structure and facilitates effective teaching. After a minucious theoretical
framework and antecedents review on this topic, this intervention focuses on equipping language
educators with theoretical and practical knowledge for integrating suprasegmentals into their
teaching by exploring assessment methods and integration of technology to measure ESL freshmen
students” progress in suprasegmental mastery; hence, introducing its significance to ESL freshmen
students. The study first explored the theoretical framework of the pedagogical foundations of
suprasegmental phonology. Later, holistic class material design on the teaching of suprasegmentals
(rhythm, stress, and intonation) to ESL freshmen students and educational technology such as Al
and already-made YouTube video assistance for teaching exercise recording was applied as pilot
testing for classroom or virtual instruction of 17 ESL freshmen students of the English career of

the University of Panama, Aguadulce University Extension, Coclé, Panama. Data was gathered by
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observing ESL freshmen students' progress after following up on practical book class material
design (evaluated by experts on the topic). Moreover, technology-assisted tools such as WhatsApp
or their phone recordings were also used by the participants. Interactive sessions were also
performed for the participants to analyze English language-specific suprasegmental features (e.qg.,
stress vs. unstressed words; intonation based on attitudinal aspects, etc) share experiences, and
discuss challenges. The study has shown that ESL freshmen participants enhanced awareness of
language-specific suprasegmental features such as rhythm, stress, and intonation of the English
Language. Most of them agreed they have noticed a significant improvement in intelligibility,
fluency, natural-sounding speech, and a deeper understanding of phonological systems. Moreover,
effective suprasegmental teaching requires both theoretical grounding and practical skills. Diverse
pedagogical approaches cater to varied language learning contexts and needs, and technology plays
a crucial role in supporting suprasegmental learning and assessment. This intervention goes
beyond presenting information; it fosters a community of practice. Through interactive sessions,
participants can network, share best practices, and collaborate on further research and development
in suprasegmental teaching. The impact resonates beyond the study, empowering educators to
transform classrooms into vibrant spaces where students unlock the melodic nuances of language
and acquire truly authentic pronunciation.

Palabras clave: suprasegmental phonology, transformational perspective, Al, technology-

assisted tools, natural-sounding speech.
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Introduction

Imagine language as a song — not just a string of individual notes, but a vibrant tapestry
woven with pitch, stress, and intonation. These suprasegmental features, often neglected in
traditional pronunciation teaching, add the melody, nuance, and emotional depth that bring
communication to life. This qualitative study ventures into a transformative approach: harnessing
the power of Transformational holistic ideas to illuminate the teaching of suprasegmental
phonology. “Pronunciation teaching materials are regarded to have paramount roles to shape and
reinforce the quality of pronunciation teaching and learning.” (Purwanto, 2019, p. 84). By delving
into the experiences of learners in the classroom, it aims to unlock the secrets of this hidden
dimension of language. Can these transformational holistic ideas empower learners to not only
speak accurately but also give appropriate intonation to their utterances in the English language,
unlocking deeper understanding and natural expression? Through case studies, focus group
interviews, and classroom observations, it embarks on a journey to unveil the strengths and
challenges of this approach, offering valuable insights for both, educators and researchers.
Ultimately, this exploration seeks to advocate for a more holistic approach to language learning,
one that embraces the full symphony of spoken language, where words dance in harmony with

melody, transforming communication into a truly meaningful art form.

Suprasegmental Phonology

First, The Language Teaching and Applied Linguistics Dictionary (2010) defines
pronunciation as “the way a certain sound or sounds are produced. Unlike articulation which refers
to the actual production of speech sounds in the mouth, pronunciation stresses more the way sounds

are perceived by the hearer.” (p. 469). Meanwhile, Suprasegmental phonology is one of the
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language systems to consider in English language communication. According to Mirfatemi et al.,
“Supra-segmental features refer to various forms of intonation and how words and sentences are
uttered.” (p. 19). It also implies other aspects related to meaning construction in speech. “As we
become attuned to the symphony of suprasegmentals, we become better equipped to navigate the
intricate dances of cross-cultural communication, interpret the unspoken emotions hidden beneath
words, and comprehend the unique cadences that define individual voices.” (Vasquez, 2023, p. 9).
It encompasses three key elements: stress, rhythm, and intonation to convey meaning through
produced utterances and “...the ability to appropriately produce connected speech (Murcia et
al.,1996, p. 27). that encompasses the challenges of distinguishing the boundaries between

individual words in a fast-sounding delivery.

Word Stress

In a stressed language like English, every word has one syllable which in some sense is
more prominent, than the other syllables in the same word. A deep study highlighting this linguistic
feature of language is covered by Van Heuven (2019) that Acoustic Correlates and Perceptual

Cues of Word and Sentence Stress Towards a Cross-Linguistic Perspective.

Language Rhythm

Most languages possess rhythm. According to Angus et al., “linguistic rhythm is
hierarchical and the rhythmic hierarchy partially mimics the prosodic as well as the morpho-

syntactic hierarchy of spoken
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language.” (p. 1). In their study, they identified three universal levels of linguistic rhythm

— the segmental level, the level of the metrical feet, and the phonological phrase level.

Language Intonation

Intonation is another important feature that English language learners should take into
consideration because of its close influence in conveying meaning. For example, some
standardized tests require the correct intonation of utterances and the understanding of the
intonation used by the interviewer. A study on Teaching Intonation Patterns in English from EFL
Teachers' Perspectives paper aimed to raise awareness of the importance of English intonation in
second language learning by examining the perspectives of English as a Foreign Language (EFL)
teachers on teaching stress and intonation. Specifically, it explores the ways teachers integrate

intonation patterns into their existing classroom settings, materials, and curricula.

Methodology

To illuminate the experiences of language educators and learners engaged in
suprasegmental phonology teaching informed by Transformational holistic ideas, this research
employed a multi-pronged qualitative approach. “This approach permits a researcher to investigate
different substantive or psychological questions, but with a firm foundation in a topic they hold
expertise in.” (Campbell, 2013, para 4) Firstly, focus group interviews were held with seventeen
learners participating in the pilot testing-informed classes, capturing their perspectives on the
effectiveness and impact of the applied designed class material and holistic methods on their

suprasegmental awareness and pronunciation development. According to George (2021), focus
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groups are research tools where a moderator facilitates discussions among a select group of
individuals with specific demographics relevant to the research topic. Secondly, classroom
observations provided rich contextual data, documenting interactions, activities, and learner
engagement during suprasegmental phonology teaching sessions. Data analysis followed a
thematic analysis approach, with an iterative coding technique “an unconscious comparative
process through which we identify elements of data that share similarities and that we distinguish
from other elements of data” (Audrey, 2020, para 6.), employed to identify recurring themes and
patterns across the focus group observation notes. To ensure methodological rigor, triangulation
was achieved through employing diverse data sources and member checking, verifying
interpretations with participants to enhance the study's credibility and trustworthiness. The ethical
considerations of informed consent and anonymity were strictly adhered to throughout the research

process.

Proposal

Pronunciation often overlooks vital elements like pitch, stress, and intonation, the
"melody" of language. This study explores a transformative approach using "Transformational
ideas" to teach these features. Can it empower learners to speak with meaning and melody, not just
accuracy? Through real-life experiences, the study aims to reveal the potential and challenges of
this method, benefiting both educators and researchers.

Investigating this approach's effectiveness can lead to more engaging methods, improved
communication skills, and deeper understanding. It can equip teachers and spark collaboration

within the field, emphasizing the importance of rhythm, stress, and intonation for fluency.
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Therefore, it urges you to consider the significance of this proposed study and grant the
opportunity to embark on this exciting exploration of suprasegmental phonology teaching through

the lens of Transformational holistic ideas.

Discussion

The tapestry woven from this study’s pilot testing finding reveals a nuanced picture of
suprasegmental phonology teaching informed by Transformational holistic ideas. On the one hand,
learners alike increased engagement sparked by the activities solved in the classroom. This
engagement translated into a heightened awareness, as learners reported feeling more attuned to
the previously unnoticed nuances of pitch, stress, and intonation. This newfound awareness, in
turn, rippled into perceived improvements in their pronunciation, fostering confidence and
naturalness in spoken communication as they learned to connect suprasegmental features to the
intricate interplay of syntax and semantics within sentences.

However, the study also showed dissonant notes. It grappled with finding age-appropriate
and engaging activities for younger learners, struggling to share complex theoretical concepts into
accessible pedagogical tools. Learners, while appreciating the benefits, sometimes found the focus
on underlying structures initially counterintuitive, requiring consistent guidance and practice to
bridge the gap between theory and practical application. These challenges highlight the need for
further refinement, emphasizing the importance of scaffolding to resonate with diverse learning
styles and proficiency levels.

This study adds a call to the growing advocating for suprasegmental instruction.
lluminating the potential of Transformational holistic ideas to unlock deeper linguistic

understanding and natural pronunciation, it encourages further exploration and refinement of this
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promising approach. This study serves as a key, inviting educators and researchers to collaborate
in nurturing a more holistic instruction of language learning since many different learning styles
are commonly found in the ESL classroom, and words and melody intertwine to create truly

meaningful communication.

Conclusion

This qualitative exploration has ventured into the vibrant yet often neglected realm of
suprasegmental phonology teaching, guided by the potential of Transformational holistic ideas.
The tapestry woven from learners' experiences revealed both the promise and complexities of this
approach. On the one hand, it sparked increased engagement, heightened awareness, and perceived
improvements in pronunciation, suggesting their potential to unlock deeper linguistic
understanding and natural-sounding communication. On the other hand, challenges in adapting
complex theoretical concepts and crafting age-appropriate activities highlight the need for further
refinement.

Ultimately, the true measure of success lies not only in technical accuracy but also in
empowering learners to construct their uniqgue communication journey with confidence and clarity.
As we continue to refine the study of suprasegmental teaching through collaborative efforts, let
this study serve as an invitation to transform education and language learning where

suprasegmentals, elevate communication to a truly meaningful ESL learner’s life journey.
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Alfabetizacion Matematica: Una Forma de Entender Gnoseoldgicamente la Didactica

y la Filosofia de las Matematicas

Karim Ibrahim Najjart

Resumen

Este informe que servird de base para la ponencia explora la alfabetizacion matematica
desde una perspectiva gnoseoldgica, integrando la Teoria de los Campos Conceptuales de Gérard
Vergnaud, la Teoria de las Situaciones Didacticas de Guy Brousseau, y la teoria sociohistérica de
Lev Vygotsky. Destacamos cOmo estas teorias contribuyen a una comprension mas profunda de la
didactica y la filosofia de las matematicas, resaltando la importancia de la contextualizacion, la
interaccion social, y el reconocimiento de los estudiantes como seres matematizados en su
interaccion con el mundo. Proponemos que la alfabetizacion matematica no solo implica adquirir
habilidades de calculo, sino también desarrollar una comprension integral de coémo las matematicas
estructuran nuestra realidad. Argumentamos que una ensefianza matematica efectiva debe partir
de la experienciay el conocimiento previo del estudiante, fomentar un enfoque dialdgico y curioso
hacia el aprendizaje, y considerar el error como una oportunidad de crecimiento. Este enfoque
promueve un aprendizaje matematico significativo y democratiza el acceso a las matematicas,
considerandolas como una herramienta esencial para la participacion activa en la sociedad.

Palabras clave: alfabetizacion matematica, teoria de los campos conceptuales, teoria de las
situaciones didacticas, teoria sociohistorica, didactica de las matematicas, aprendizaje matematico,

interaccion social, resolucion de problemas, constructivismo, cultura y matematicas.
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Introduccion

La alfabetizacion matematica emerge como una poderosa herramienta para comprender y
transformar nuestra realidad, reconociendo nuestra capacidad innata para interpretar y modificar
el mundo a través de las matematicas. Este enfoque gnoseoldgico hacia la ensefianza y aprendizaje
de las matematicas nos insta a reconsiderar los fundamentos de la didactica y la filosofia de esta
disciplina, invitandonos a una reflexion profunda sobre cémo nos relacionamos con el
conocimiento matematico.

La Teoria de los Campos Conceptuales, propuesta por Gérard Vergnaud, nos ofrece una
perspectiva rica y compleja sobre como se construye el conocimiento matematico. Segun esta
teoria, el aprendizaje de las matematicas no se reduce a la acumulacion de hechos aislados, sino
que implica el desarrollo de estructuras conceptuales a través de la interaccion con situaciones
concretas. Esta teoria destaca la importancia de los esquemas, que son organizaciones invariantes
de la conducta para una clase de situaciones dadas, permitiendo a los individuos interpretar y actuar
en situaciones nuevas de manera efectiva.

Al conectar esta teoria con los pensamientos propuestos sobre la alfabetizacion
matematica, resalta la importancia de reconocernos como "cuerpos conscientes matematizados",
capaces de inventar y reinventar el mundo a través de nuestras interacciones matematicas
cotidianas. La idea de que nuestras primeras acciones del dia estan intrinsecamente matematizadas,
desde mirar el reloj hasta calcular el tiempo para tomar un autobus, subraya la "omnipresencia” de
las matematicas en nuestra vida diaria y la naturalidad con la que deberiamos abordarlas.

Para democratizar la matematica y hacerla accesible a todos, es fundamental adoptar una
postura que valore el conocimiento previo y la comprension del mundo del educando, tal como

sugiere Paulo Freire. Este enfoque nos lleva a considerar la ensefianza no como una mera
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transferencia de conocimientos, sino como un proceso de construccion conjunta, donde tanto
profesores como alumnos se asumen como aprendices y constructores de conocimiento. En este
contexto, el error se convierte en una oportunidad de aprendizaje, no algo que se deba temer,
facilitando asi una actitud mas abierta y curiosa hacia las matematicas.

La alfabetizacion matematica, por lo tanto, va mas alla de aprender a resolver ecuaciones
o0 memorizar formulas; es aprender a "leer el mundo™ matematicamente, a comprender su contexto
a través del lenguaje de las matematicas, de ahi nuestra tesis de que las matematicas son
esencialmente un lenguaje. Este enfoque requiere un didlogo constante, curiosidad y una
disposicidn para explorar y cuestionar, permitiendo a los estudiantes desarrollar su creatividad y

comprension en un contexto significativo.

Método

Conectar la Teoria de los Campos Conceptuales con una vision mas humanista de la
ensefianza de las matematicas nos impulsa hacia una didactica que respeta y nutre la curiosidad
innata de los alumnos, fomentando un aprendizaje significativo y contextualizado. Esta
aproximacion no solo prepara a los estudiantes para enfrentar desafios matematicos, sino que
también los empodera como ciudadanos criticos y creativos, capaces de comprender y transformar
su mundo. La alfabetizacion matematica se convierte asi en una herramienta esencial para navegar
y dar forma a la complejidad de nuestra realidad, subrayando la relevancia y la urgencia de
repensar cOmo ensefiamos y aprendemos matematicas en el siglo XXI.

La alfabetizacion matematica se entiende y se aplica en la didactica y filosofia de las

matematicas, resulta esencial considerar también la Teoria de las Situaciones Didacticas de Guy
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Brousseau y la teoria sociohistérica de Lev Vygotsky, ya que ambas ofrecen perspectivas
complementarias que enriquecen nuestro entendimiento sobre el aprendizaje matematico.

La Teoria de las Situaciones Didacticas, desarrollada por Brousseau, se centra en la
interaccion entre el alumno y las situaciones matematicas especificas disefiadas cuidadosamente
por el educador. Brousseau argumenta que el aprendizaje ocurre cuando los estudiantes se
enfrentan a problemas genuinos que deben resolver por si mismos. Esta teoria subraya, la
importancia de la adaptacion y la construccion del conocimiento a través de la experimentacion
directa y la resolucion de problemas en contextos significativos. Al igual que la Teoria de los
Campos Conceptuales de Vergnaud, la perspectiva de Brousseau enfatiza la relevancia de las
situaciones en el aprendizaje matematico, pero va mas alla al detallar el papel del "contrato
didactico” y la "transposicion didactica” en la relacion entre alumno y maestro, y cémo estos
elementos influyen en la construccion del conocimiento.

Por otro lado, la teoria sociohistorica de Vygotsky proporciona una base tedrica solida para
entender el aprendizaje matematico desde una perspectiva mas amplia, destacando el papel de la
cultura, el lenguaje y la interaccién social, en general las instituciones, de ahi que nos
comprendamos como animales institucionales. Vygotsky argumenta que el desarrollo cognitivo se
produce primero en el plano social, a través de la interaccion con otros, y luego se internaliza en
el plano individual. Este enfoque resalta la importancia del dialogo, el lenguaje y las herramientas
culturales en el aprendizaje matematico, y cdmo estos elementos actian como mediadores entre el
individuo y el conocimiento matematico. En este contexto, el lenguaje no solo sirve como medio
de comunicacion, sino también como una herramienta fundamental para el pensamiento y la

construccién del conocimiento matematico.



Libro resumen del Il Congreso Iberoamericano del Pensamiento Transformacional

Al integrar las teorias de Vergnaud, Brousseau y Vygotsky con la vision de la
alfabetizacion matematica, se enfatiza una ensefianza matematica que es profundamente humana,
contextualizada y social. La Teoria de las Situaciones Didacticas nos recuerda la importancia de
disefiar situaciones de aprendizaje que sean retadoras y significativas para los estudiantes,
permitiéndoles descubrir y construir conocimientos matematicos a través de su propia actividad.
Simultdneamente, la teoria sociohistérica de Vygotsky nos insta a reconocer el valor de la
interaccion social, el lenguaje y las herramientas culturales en la mediacion del aprendizaje
matematico, subrayando como el conocimiento se construye colectivamente.

La alfabetizacién matematica, vista a través de estas teorias, se convierte en un proceso
dinamico en el que los estudiantes no solo aprenden matematicas, sino que también aprenden a
vivir matematicamente, reconociendo las matematicas como una parte integral de su experiencia
humana y cultural. Este enfoque pide a los educadores que no solo transmitan conocimientos, sino
que también fomenten entornos de aprendizaje donde el didlogo, la curiosidad y la exploracion
sean valorados y promovidos.

Asi, pues, la integracion de la Teoria de los Campos Conceptuales, la Teoria de las
Situaciones Didécticas y la teoria sociohistérica de Vygotsky con la vision de la alfabetizacion
matematica nos ofrece un marco comprensivo para repensar la ensefianza y el aprendizaje de las
matematicas. Nos desafia a crear situaciones de aprendizaje ricas y significativas que respeten y
aprovechen la naturaleza social e interactiva del aprendizaje matematico, promoviendo asi una

comprension mas profunda y humanizada de las matematicas en nuestra sociedad.
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Resultados de la Propuesta

La integracion de las perspectivas teoricas de Vergnaud, Brousseau y Vygotsky, junto con
los principios expuestos sobre la alfabetizacion matematica, nos lleva a una serie de resultados
clave que redefinen la ensefianza y el aprendizaje de las matematicas. Estos resultados subrayan
la potencialidad de las matematicas como lenguaje susceptible de ser alfabetizado y destacan la
importancia de construir situaciones didacticas adecuadas para facilitar la conceptualizacion de los
contenidos matematicos. A continuacion, se presentan los resultados mas destacados de esta
propuesta:

Las Matematicas como Lenguaje Alfabetizable: Se reconoce que las matematicas, mas alla
de ser un conjunto de técnicas y procedimientos, constituyen un lenguaje que permite interpretar
y actuar sobre el mundo. Este enfoque implica que, al igual que la alfabetizacion lingistica, la
alfabetizacion matematica es un proceso de aprendizaje continuo que habilita a los individuos a
"leer" y "escribir" en el lenguaje matematico, comprendiendo y aplicando sus conceptos para
resolver problemas de la vida cotidiana.

Construccion de Situaciones Didacticas: La efectividad de la ensefianza matemaética
depende en gran medida de la capacidad del docente para disefiar y facilitar situaciones didacticas
que promuevan la exploracion, el descubrimiento y la construccion de conocimientos. Estas
situaciones deben estar ancladas en contextos significativos para los estudiantes, permitiéndoles
establecer conexiones entre los conceptos matematicos y su aplicacién practica.

Conceptualizacion del Contenido Matematico: Las situaciones didacticas actian como
catalizadores para la conceptualizacion de los contenidos matematicos. Al enfrentar problemas
auténticos y retadores, los estudiantes desarrollan y refinan sus esquemas de pensamiento, lo que

les permite construir una comprensién profunda de los conceptos matematicos. Este proceso de
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conceptualizacion se ve enriquecido por la interaccion social y el didlogo, elementos centrales en
el enfoque de Vygotsky.

Democratizacion del Acceso a las Matematicas: Adoptar un enfoque de alfabetizacion
matematica contribuye a democratizar el acceso a las matematicas, desafiando la percepcion de
esta disciplina como un dominio elitista y de dificil acceso. Al enfocarse en la construccion
colectiva del conocimiento y reconocer la diversidad de experiencias y conocimientos previos de
los estudiantes, se promueve una mayor inclusion y participacién en el aprendizaje matematico.

Rol del Error en el Aprendizaje: La conceptualizacion de los contenidos matematicos a
través de situaciones didacticas permite abordar el error no como un fracaso, sino como una
oportunidad de aprendizaje. Esta perspectiva fomenta una actitud positiva hacia el desafio y la
experimentacion, elementos esenciales para el desarrollo de un pensamiento matematico critico y
creativo.

En conclusion, la propuesta de integrar las teorias de Vergnaud, Brousseau y Vygotsky,
con un enfoque en la alfabetizacion matematica, ofrece un marco pedagdgico que valora las
matematicas como un lenguaje esencial para comprender y transformar nuestro entorno. Este
enfoque pone de relieve la importancia de disefiar situaciones didacticas que promuevan la
conceptualizacién activa de los contenidos matematicos, facilitando asi un aprendizaje

significativo y relevante para todos los estudiantes.
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Requisitos Eticos en Auditorias un Enfoque desde el Sistema de Gestion de Calidad

Lesyan Sanchez Beritan?, Yumaisi Gonzalez Ochoa?, Orlando Carmelo Castellanos

Polo3

Resumen

La presente investigacion abordara la importancia de los requisitos éticos en la gestion de
calidad de las auditorias, con la finalidad de garantizar la excelencia en las mismas. Los objetivos
del estudio incluirdn la evaluacion de la influencia de los aspectos éticos en la ejecucion y
presentacion de los resultados de las auditorias, asi como la identificacion de los requerimientos
éticos necesarios para lograr auditorias con calidad. La metodologia se basard en una revision
sistematica de la literatura, con criterios de busqueda especificos en bases de datos académicas.
Los resultados se centraran en la relacion entre requisitos éticos y la calidad de las auditorias, asi
como en la importancia de la supervision del proceso de ejecucion y presentacion de los resultados
en relacion con los requisitos éticos en relacion al Sistema de Gestion de Calidad. La discusion se
enfocara en la interpretacion de los hallazgos en el contexto de la literatura existente, las
implicaciones para la practica de la auditoria y las posibles direcciones para investigaciones
futuras. Las principales conclusiones resumiran la importancia de los requisitos éticos en el control
de calidad de las auditorias, destacando la relevancia de la independencia, objetividad y
supervision en la garantia de la excelencia en las auditorias.

Palabras clave: requisitos éticos, calidad de la auditoria, sistema de gestion de calidad,

auditoria.
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Narrativas socioeconémicas 2023: vocacion temprana en un verano de la

investigacion cientifica y tecnologica del Pacifico, México

JesUs Esperanza Lopez Cortez?, Alejandra Mendoza Gayoso?

Resumen

Detallar hechos reales de un proyecto de investigacion “Relaciones socioecondémicas de
Berriozéabal, Chiapas, México; para el turismo rural sostenible” realizado dentro del marco del
Programa DELFiN de investigacion, es una experiencia con interaccion social, en el lugar “In situ”.
La vinculacion se hizo con la Universidad Auténoma de Chiapas, La Universidad Veracruzana, el
H. Ayuntamiento de Berriozabal, Chiapas. La investigacion se centra en un grupo de 38 artesanos
y productoras organicas, organizados bajo la iniciativa "Expoberrio” del area de Turismo. A través
de un enfoque de estudio de caso, censo "cara a cara”, formularios (forms) por medio de la TIC s e
historias de vida del grupo focal, se recogieron datos significativos sobre la contribucion individual
y colectiva de estos actores a la economia local.

El objetivo principal de la narrativa se centra en narrar los hechos desde la perspectiva del
conocimiento adquirido por la estudiante, que son herramientas necesarias de investigacion como

parte de las vocaciones tempranas para guiarla entre la teoria, la practica y el método, por alcanzarlo.

Palabras Claves: Narrativas, Investigacion, Ciencias sociales y administrativas, turismo rural

sostenible

Abstract

Detail real facts from a research project “Socioeconomic relations of Berriozabal, Chiapas,
Mexico; for sustainable rural tourism” carried out within the framework of the DELFIN Research
Program, is an experience with social interaction, in the “In situ” place. The connection was made
with the Autonomous University of Chiapas, the Veracruzana University, the H. City Council of
Berriozabal, Chiapas. The research focuses on a group of 38 artisans and organic producers,

organized under the "Expoberrio” initiative of the Tourism area. Through a case study approach,
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face-to-face census, ICT-enabled forms and focus group life stories, significant data were collected
on the individual and collective contribution of these actors to the local economy.

The main objective of the narrative focuses on narrating the events from the perspective of
the knowledge acquired by the student, which are necessary research tools as part of early vocations
to guide her between theory, practice and method, to achieve it.

Keyboards: Narratives, Research, Social and administrative sciences, sustainable rural tourism

l.-Introduccion

El Programa Delfin es una iniciativa colaborativa destinada para fortalecer la educacion
superior y la investigacion cientifica en las Instituciones de Educacién Superior y Centros de
Investigacion. Su objetivo principal es disefiar un sistema integral de informacién que abarque todos
los aspectos relevantes de los posgrados y las lineas de investigacion en estas instituciones.

Su misién es promover la movilidad académica de profesores, investigadores y estudiantes, asi
como la divulgacién cientifica y tecnoldgica entre instituciones, con el fin de potenciar la generacion
y aplicacion del conocimiento, fomentar la innovacion tecnoldgica y contribuir al desarrollo del
posgrado en México.

La visién del programa Delfin es que se convierta en un espacio comun de educacion superior
a nivel nacional e internacional, donde se promueva la movilidad académica y cultural, se fomente la
divulgacion cientifica y tecnologica, se impulse la formacion de capital humano de alto nivel, y se
creen redes de colaboracion cientifica, desarrollo e innovacion tecnoldgica.

Proceso para elegir la estancia y Modalidades de participacion:

a) Presencial: En esta modalidad, el estudiante seleccionado se traslada basicamente a la
institucion donde el investigador esta llevando a cabo su proyecto. Esta modalidad ofrece una
experiencia de inmersion completa en el ambiente de investigacion y permite una interaccion directa
y cercana entre el estudiante y el investigador, asi como con otros miembros del equipo.

b) Virtual: En esta modalidad, el estudiante participa en el programa Delfin de manera remota,
trabajando en linea a través de plataformas virtuales y colaborando con investigadores que ofrecen
proyectos a distancia. Esta modalidad ofrece flexibilidad en términos de ubicacion geografica y
horarios, permitiendo que estudiantes de diversas regiones puedan participar en el programa sin la
necesidad de trasladarse esencialmente. Sin embargo, puede implicar una menor interaccion directa
con el investigador y el equipo, aunque ain se mantiene la comunicacion y colaboracion a través de
medios virtuales.
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El proceso de eleccion que la estudiante eligio fue en forma presencial.

1.1.-Estrategia para seleccionar el proyecto en el area afin desde el enfoque del estudiante
De acuerdo con la licenciatura en Gestion y Direccion de Negocios, el area al que pertenece es
Sociales y Economicas. Al ingresar a la plataforma del programa Delfin, los estudiantes pueden elegir
principalmente el area en la cual desean realizar proyectos de investigacion en desarrollo. Después de
leer cada proyecto, se les solicita que sean totalmente sinceros de acuerdo con la investigacion del

investigador, por respeto a su trabajo.

Al asignar el area, lo que mas llama la atencion son los nombres de los proyectos que aparece
en el directorio de Asesores. Este proyecto tiene lineas de investigacion que incluyen el Desarrollo
local, Organizaciones y Sostenibilidad, asi como el Turismo rural. Fue eleccion del area y ahora el

tema, fue una investigacion presencial en Berriozéabal, Chiapas, México.

La descripcidon del proyecto indica que tiene como objetivo medir los elementos y condiciones
del turismo en la zona, asi como la derrama econdémica que genera, con la expectativa de generar

propuestas para mejorar esta actividad.

Bajo esa ficha técnica, la estudiante indag6 sobre el lugar donde se situaba el proyecto, a

continuacion algunas pesquisas precisas para su conocimiento del contexto de la localidad.

1.2.-Contexto de Berriozabal, Chiapas, México.

Berriozébal tiene una extensidn territorial de 351.70 km2, que equivale al 0.48 por ciento de
la superficie estatal. Forma parte de la region socioecondémica | Metropolitana (que representa el
2.4% de la superficie estatal) y colinda al Norte con Ocozocoautla de Espinosa, Tecpatan, Copainala
y San Fernando; al Este con San Fernando y Tuxtla Gutiérrez; al Sur con Tuxtla Gutiérrez y
Ocozocoautla de Espinosa; al Oeste con Ocozocoautla de Espinosa (Mapa 1).

Ademas de tener la cercania y colindancia con la capital del Estado de Chiapas, Tuxtla,
Gutiérrez; hace que sea un lugar para disfrutar los fines de semana, porque su produccion principal
son los viveros por tener un clima agradable, las artesanias y restaurantes para convivir en forma

familiar.
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Mapa 1.- Ubicacién geogréfica del municipio de Berriozabal, Chiapas

Fuente: INEGI (2020)

En Berriozabal, las opciones de atencidn de salud mas utilizadas en 2020 fueron Centro de

salud u Hospital de la SSA (seguro popular) con 28 porciento, consultorios de farmacia con
10.7 porciento, y IMSS (seguro social) con 10.2 porciento. En este mismo afio los seguros
sociales que agruparon mayor numero de personas fueron No especificado (29.8 por ciento),
cabiendo la posibilidad que recurren a curarse en forma tradicional o herbolaria; en hospitales de

Pemex, Defensa o Marina con el 17.7 por ciento.

En 2020, 40.6% de la poblacion se encontraba en situacion de pobreza moderada y 21.1% en
situacion de pobreza extrema. La poblacion vulnerable por carencias sociales alcanzé un 28.1%,
mientras que la poblacién vulnerable por ingresos fue de 2.63%.

Las principales carencias sociales de Berriozabal en 2020 fueron carencia por acceso a la
seguridad social, carencia por acceso a los servicios de salud y carencia por acceso a los servicios

bésicos en la vivienda.

II-DESARROLLO: Planificacion y gestion para trasladarse “In Situ” & Turismo

Teniendo en cuenta esta informacion, la estudiante decide participar en el proyecto de
investigacion. Después de indagar y descubrir mas sobre la localidad donde se llevaré a cabo el estudio,
utilizando recursos como YouTube para obtener una perspectiva de viajeros que explicaban y
mostraban partes de Berriozabal, llega a la conclusion de que la identidad del lugar se centra en el
tejido de la Hamaca. Percibe a Berriozabal como un pueblo pintoresco que aspira a ser reconocido

como Pueblo Mégico.

Motivada por estos hallazgos, la estudiante expone sus razones para participar en la

investigacion dirigida por la Dra. Jesus Esperanza Lopez Cortez. Expresa su deseo de formar parte del
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proyecto, mencionando que desde que leyd la descripcidn, se interesd en investigar mas sobre el
turismo en Berriozabal. Observa el potencial que tiene el lugar para destacar, a pesar de no ser
reconocido como un Pueblo Magico. Cree firmemente que Berriozabal tiene la capacidad y el encanto
necesario para alcanzar ese titulo. Seria beneficioso que la investigacion contribuya a impulsar el
turismo en Berriozabal y a crear conciencia sobre los hermosos paisajes que México tiene para ofrecer,
especialmente aquellos que no se encuentran en entornos urbanos, sino en pueblos con habitantes

amables y deseosos de compartir su cultura con los demas.

Posteriormente, se le brinda la carta de aceptacion, que corresponde a cargo de la investigadora,

y se espera la primera interaccion de las aceptadas.

2.1.-Formacion académica de la estudiante que particip6 en el programa DELFIN.

La Licenciatura en Gestion y Direccidn de Negocios, ofrecida por la Universidad Veracruzana,
consta de ocho semestres en los cuales se espera que los estudiantes adquieran una cultura general, asi
como conocimientos béasicos en inglés, tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC),
economia, matematicas, administracién y contabilidad. La misién de esta licenciatura es formar
profesionales competentes en el servicio de gestoria y consultoria de negocios, capacitados para
identificar oportunidades que impulsen la creacién, crecimiento y desarrollo de las organizaciones a
nivel regional, nacional e internacional, mediante procesos sustentables de emprendimiento e

innovacion.

El objetivo general es formar Licenciados en Gestion y Direccion de Negocios con
conocimientos, habilidades y actitudes para la creacion y desarrollo de organizaciones productivas,
competitivas y rentables en un entorno empresarial global, dinamico, complejo y multicultural. Se
espera que los graduados posean habilidades de comunicacion oral y escrita, trabajo en equipo,
resolucion de problemas, asi como habilidades especificas como espiritu emprendedor, creatividad e

innovacion, facilidad para las matematicas y la contabilidad, entre otras.

Los egresados estardn preparados para crear y desarrollar organizaciones productivas,
competitivas y rentables en un entorno empresarial global, gestionando el emprendimiento y la
innovacion. Ademas, podran brindar servicios de gestion y consultoria corporativa, aplicando
habilidades gerenciales para el desarrollo y consolidacion de procesos directivos que impactan en el

alto desempefio y comportamiento humano en el trabajo.
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Asimismo, estaran capacitados para ocupar cargos de alto nivel dentro de las organizaciones,
visualizar y desarrollar oportunidades de negocios, tomar decisiones y ejercer liderazgo dentro de

equipos de trabajo, siempre con un enfoque ético y responsable hacia la sociedad.

2.2.-Contexto de negocios

La licenciatura en Gestion y Direccion de Negocios estd directamente relacionada con la
investigacion elegida por la estudiante. Aunque la licenciatura se enfoca en la formacion de
profesionales en el ambito empresarial, muchos de los conocimientos, habilidades y actitudes

adquiridas por la estudiante son aplicables y relevantes para la investigacion en cuestion.

Desarrollan habilidades de gestion, consultoria, analisis econdémico y resolucion de problemas,
que son fundamentales para comprender y abordar los desafios relacionados con el turismo rural.
Ademas, la formacion en emprendimiento e innovacién puede proporcionar perspectivas Unicas para

identificar oportunidades de mejora en la actividad turistica de Berriozabal.

La responsabilidad social, la adaptabilidad al cambio y el respeto por la diversidad, también
son relevantes para el desarrollo de la investigacion. Estas cualidades pueden influir en la forma en
que se abordan los problemas, se interactia con la comunidad local y se proponen soluciones
sostenibles y éticas.

El turismo rural puede contribuir al desarrollo econémico y social de la comunidad de
Berriozabal. La estudiante esta capacitada para identificar y promover préacticas de turismo sostenible
que respeten el entorno natural y cultural, generando beneficios econémicos a largo plazo para la

comunidad local.

3.-METODO: Desarrollo del proyecto “In Situ” en el marco del Programa DELFIN.

En la primera reunion para conocer a la investigadora, se desarroll una conexion a través de
una videollamada en Meet. Durante esta reunion inicial, la investigadora proporcioné una vision
general del proyecto que se llevo a cabo durante el verano y explico el enfoque de trabajo que se
seguiria. Se menciono que la solicitud por parte del H. Ayuntamiento de Berriozabal consistia en la

creacion de un blog digital que se alojaria en la pagina oficial del Ayuntamiento.
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Como primeras actividades, se facilito el acceso a un formulario disefiado para registrar a los
participantes. Este formulario permitio recopilar informacion relevante sobre los niveles de educacion
y las ocupaciones de las personas interesadas en participar en el proyecto. Ademas, durante esta etapa
inicial, se elabord un cronograma detallado que establecia las actividades a realizar durante el

transcurso del verano.

También se discutieron diversos temas relacionados con el alojamiento y la logistica del viaje,
como los medios para llegar a Chiapas y la gestion de la compra de los pasajes. Se acordo que el
hospedaje se ubicaria en un lugar céntrico para facilitar la movilizacion durante la estadia. Se
determinaron las zonas donde se llevarian a cabo las actividades de trabajo. En este caso, se confirmo
que el alojamiento seria en Tuxtla Gutiérrez, el trabajo de campo se desarrollaria en Berriozabal, y el
Instituto de Investigaciones Juridicas en Ocozocoautla de Espinosa serviria como espacio para la
creacion del blog.

3.1-ETAPA 1l

El 19 de junio de 2023, se llev6 a cabo una reunion en Berriozébal en la Casa de Dia a las 10
de la mafiana. Durante esta reunidn, se realiz6 la apertura de la divulgacién del tema "Turismo Rural
Sostenible™ dirigida a los artesanos, artesanas y microempresarias de producciéon organica. La
investigadora explicd que el proyecto se presentaria de manera similar a una pelicula, con el objetivo
de facilitar la comprensién de cada elemento fundamental para la investigacion. Se buscaba construir
un entendimiento solido sobre el significado de un turismo rural sostenible y su relevancia para la
comunidad.

Foto 1. Presentacion del proyecto: Docente-investigadora, Coordinador de turismo del H. Ayuntamiento
Mpal de Berriozabal, Chiapas; México y Estudiante DELFIN.

Fuente: “In situ” Presentacion del proyecto a los actores sociales. Propia
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Al transcurrir el tiempo, se presentd el cronograma de actividades, detallando como se
administraria el tiempo para llevar a cabo entrevistas individuales con cada participante. Se explicd
también la finalidad del blog digital y las metas que se esperaban lograr a través de él. Al finalizar la
reunién, se mantuvo una conversacion con el licenciado de turismo para coordinar las fechas de la
sesion fotografica en la sala de cabildo del H. Ayuntamiento de Berriozabal.

Foto 2.- Actores sociales en la presentacion del proyecto

Fuente: Foto “In Situ” propia.
Mas tarde, se llevo a cabo la primera presentacion en el Instituto de Investigaciones Juridicas

en Ocozocoautla. Durante esta presentacion, se discutié el proyecto con el nuevo Director y la

Secretaria Académica de la UNACH, compartiendo detalles y objetivos del mismo. Foto 3.

3. Foto de estudiante DELFIN con el director del Instituto de Investigaciones Juridicas y la Secretaria

Académica de la Universidad Auténoma de Chiapas.

Foto 1. Fuente: “In Situ”. Instituto de Investigaciones Juridicas. Propia

3.2.-ETAPA 2
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En la segunda etapa del proyecto, se llevaron a cabo entrevistas individuales a cada artesano,
artesana y productora organica, acompafiadas de la toma de fotografias para su inclusion en el blog
digital. El proposito de estas entrevistas fue establecer un vinculo personal con cada participante, con

el fin de capturar y compartir un poco de su historia en la seccion correspondiente del blog.

Durante estas entrevistas, se logré identificar ciertos comportamientos y tendencias. Se
inspecciono que la mayoria de las productoras estan agrupadas bajo el nombre de "Manos de Ixtle".
Aunque este grupo no constituye una organizacion formal, refleja un movimiento liderado por mujeres
que buscan visibilizarse a si mismas y a sus productos. Su objetivo principal es promover la prosperidad

de sus ventas y el reconocimiento de su trabajo dentro de la comunidad.

Foto 4. Productoras organicas, estudiante DELFIN, Docente-investigadora

Fuente: “In Situ” productoras organicas de Berriozabal, Chiapas. Propia

El corredor artesanal es un espacio designado por el H. Ayuntamiento especialmente para que
los artesanos, artesanas y productoras organicas dispongan de locales céntricos donde puedan exhibir
y vender sus productos. Por otro lado, el mercadito "ExpoBerrio" representa una iniciativa destinada a
promover la visibilidad de estos artesanos, ofreciéndoles un espacio los domingos de 8 de la mafiana a
3 de la tarde. Este mercado busca brindar una plataforma para aumentar la visibilidad y mejorar las

ventas de los productos artesanales, lo que lo convierte en una propuesta turistica atractiva.

Durante el verano, se tuvo la oportunidad de visitar y observar directamente la promocion
proporcionada a los artesanos en este tipo de eventos. Sin embargo, se notd que esta promocion se
limitaba principalmente al &mbito local y no trascendia a nivel regional. Por lo tanto, el blog digital
representa una ventaja significativa para la comunidad, ya que ofrece la oportunidad de darse a conocer
a nivel nacional e internacional, ampliando asi su alcance y potencial para generar interés en sus

productos y actividades artesanales.
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3.3.-ETAPA 3

El 31 de julio de 2023, se llevé a cabo la entrega de resultados del proyecto. Durante la reunion
en la casa del Artesano, la investigadora realizd una recapitulacion del concepto de turismo rural
sostenible y presentd los datos recolectados a lo largo del verano. Ademas, le dio la introduccién a la
estudiante de intercambio de la Universidad Veracruzana, quien compartio su proceso de seleccion
para participar en la investigacion y explicd por qué eligio este proyecto en particular.

Foto 5. Estudiante DELFIN y docente investigadora

Fuente: “In Situ” Lic. Alejandra Mendoza Gayoso & Dra. Jesus Esperanza Lopez Cortez. Propia

La estudiante también present6 los resultados de su investigacion de campo, la cual consistio
en la toma de fotografias y la realizacion de entrevistas, las cuales se reflejaron en el blog digital. Cabe
destacar que el blog se encuentra alojado en el portal de artesanias de la pagina oficial del Municipio,
www.berriozabal.gob.mx. Este espacio en linea proporciona una plataforma para que la comunidad
local y los visitantes puedan acceder y conocer mas sobre las actividades artesanales y el turismo rural

sostenible en la regién de Berriozabal.

En la presentacion asistieron las autoridades del H. Ayuntamiento de Berriozabal, junto con
invitados del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNACH y representantes del Programa
Delfin. Asimismo, se contd con la participacion de todos los artesanos, artesanas y productoras
organicas, a quienes se les agradecid su valiosa contribucion al proyecto. Se reconoce que, sin su

participacion activa, el proyecto no habria sido posible llevarlo a cabo de manera exitosa.
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Foto 6. Entrega de resultado con autoridades de la Universidad Auténoma de Chiapas.

Fuente: “In Situ”: H. Ayuntamiento Municipal de Berriozabal, Universidad Autonoma de Chiapas y Universidada
Veracruzana. Propia

Como muestra de agradecimiento y reconocimiento a su labor dentro de la comunidad, se les
obsequi6 una fotografia de cada uno de los participantes, acompafiada de su respectivo cédigo QR.
Este codigo QR proporciona acceso directo a la seccion correspondiente dentro del blog digital, donde
se destaca la historia y los productos de cada artesano, artesana y productora organica. Esta iniciativa
no solo honra su trabajo, sino que también les brinda una plataforma para promover y compartir su arte
y sus productos con una audiencia mas amplia.

Foto 7. Instituciones, actores sociales, docente investigadora y estudiante DELFIN.

Fuente “In Situ”: De izquierda a derecha Secretaria Académica, y Director del Instituto de Investigaciones juridicas,
Representantes de Movilidad e intercambio del programa Delfin, Docente-investigadora, estudiante Delfin, Coordinador de
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Turismo y Secretario Técnico del H. Ayuntamiento Municipal de Berriozabal, Chiapas. Artesanos, artesanas y productoras
organicas. Propia

IV.- RESULTADOS: Innovacioén

Se explica a continuacion los resultados de cada artesano: historia de vida, afios de ejercer
su trabajo, donde se ubican geograficamente, sus contactos digitales y como les apasiona su arte que

realizan.

En todos hay un conocimiento implicito y transversal del tejido sobre la hamaca y cada uno
manifiesta que todos los tejidos que elaboran son Unicos e irrepetibles, en color, combinaciones,

tamafios, disefios, entre otros.

Por cuestiones de espacio se describe lo mas importante para este articulo y la finalidad de

continuar y trascender fronteras en el impacto social.

En dialogo, analisis y monitoreo, se organizo la informacion de acuerdo con cada fotografia

y codigos QR.

4.1.-Innovacién digital

En esta investigacion se tuvo una innovacion en el método de comercializacion. Al utilizar
la tecnologia para desarrollar un medio de comercializacion creativo y accesible, se demuestra una
aplicacion practica de la innovacion en el &mbito empresarial, contribuyendo asi al crecimiento y

éxito de los productos ofrecidos por las artesanas, artesanos y productoras organicas.

Cabe resaltar que la comercializacion es individual, si bien el blog es un método para
comercializar, se busca que en el proceso de compra se lleve a cabo con el artesano, artesana y
productora organica. Las paginas en un sitio web suelen ser estaticas y contienen contenido que no

cambia con frecuencia.

En este caso, el blog digital se realiz6 en WordPress, como podemos observar en la Imagen
1, en la pagina de “inicio”, podemos encontrar informacion del proyecto y entrega de este, asi como
también los autores de todo este blog. Aqui, se realizé una minuciosa organizacién de la informacion,

separandola en dos categorias principales: artesanos/artesanas y productoras organicas.

Ademas, se efectuaron ajustes de redaccion y se estructurd la informacion de manera que

fuera facilmente accesible y atractiva para los potenciales visitantes del blog. La pagina "Artesanas
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y Artesanos" y “Productoras Organicas”, podemos encontrar la informacién de cada uno de los

entrevistados, con sus contactos y ubicacion para una comunicacion directa.

Imagen 1.- P4gina de inicio

Fuente: Elaboracion propia Medoza-Gayoso & Lépez-Cortez. 2023

El software WordPress es una plataforma de gestion de contenidos que facilita a los usuarios
la creacion de sitios web personalizados, para poder incrustar el blog en la pagina del gobierno se

buscé un paquete de software que incluya Apache, MySQL, Tomcat, PHP, etc.

El ejemplo de la imagen 2, muestra que el software nos ayuda a tener un localhost el cual

podemos utilizar sin la necesidad de tener internet y poder tener un preview del blog.

Esta herramienta fue Gtil porque no se contaba con un host que se pudiera hacer las pruebas
en tiempo real, por lo tanto; se buscé un software que se adecuara a las necesidades que se presentaron
a la hora de la programacion. Pero también que compaginara con la programacion que se tenia en la

pagina oficial del H. Ayuntamiento.

Imagen 2.- Localhost

Service  Modulo PID(s) Port(s) Actions

47920

.....

Fuente: Elaboracion propia Mendoza- Gayoso & Lopez-Cortez. 2023
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Para completar el proceso, se elabor6 un formato base para la carga de datos, se trabajé con
el software y se extrajo en una liga que se enclustaron en un zip, permitiendo asi una facil integracion

de la informacion en la plataforma web del gobierno local, hospedada en www.berriozabal.gob.mx.

del H. Ayuntamiento de Berriozabal.

Este proyecto no solo implicaba la elaboracion de un blog digital, sino que representaba la
oportunidad de clasificar y hacer visibles las historias y productos Unicos de cada participante. La
inclusion de codigos QR personalizados afiadio un elemento innovador, permitiendo a los visitantes

del blog acceder facilmente a informacion detallada sobre cada participante y sus productos.

V- CONCLUSION: en la experiencia significativa de la Ensefianza- Aprendizaje.

La participacion en el proyecto de Turismo Rural Sostenible en Berriozabal, Chiapas, reflejo
un profundo compromiso con el desarrollo econémico y social de la regién, representado por una
planificacion detallada, una gestion eficiente de recursos y una cuidadosa administracion del tiempo.
Desde el inicio del proyecto, se propuso crear un blog digital como una plataforma integral para
organizar, promover y destacar la riqueza cultural y natural de Berriozabal, con un enfoque particular
en el papel esencial de los artesanos, artesanas y productoras organicas locales.

Al sumergirse en el contexto local, se llev6 a cabo un analisis de las potencialidades y desafios
que enfrentaba la comunidad en términos de turismo. Se identifico el turismo como una oportunidad
clave para estimular la economia local, preservar la herencia cultural y fortalecer la identidad
comunitaria. Con el objetivo de alcanzar estos objetivos, se propuso involucrar activamente a los
artesanos y productoras organicas en el proyecto, reconociendo su invaluable contribucién al

patrimonio cultural y econémico de la region.

Durante la ejecucién del proyecto, se gestionaron los recursos disponibles de manera
estratégica, aprovechando al maximo tanto los recursos financieros como humanos. Hubo una
colaboracion estrechamente con instituciones académicas y autoridades locales del H. Ayuntamiento
de Berriozabal para garantizar una implementacion efectiva y una participacion de la comunidad. La
creacion del blog digital fue un pilar importante en este proceso, ya que permitio consolidar y
compartir la informacién recopilada de manera accesible y atractiva, mediante la asignacion de
cédigos QR personalizados a cada participante, lo cual permitid destacar sus contribuciones

individuales y colectivas.


http://www.berriozabal.gob.mx/
http://www.berriozabal.gob.mx/
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La presentacion oficial y la entrega del blog en la Casa del Artesano representaron momentos
destacados en el proyecto, donde se pudo celebrar los logros alcanzados y reconocer el esfuerzo
conjunto de todas las partes interesadas. Fue gratificante ver como el proyecto no solo cumplié con
sus objetivos iniciales, sino que también generd un impacto positivo tangible en la comunidad,
estimulando la economia local, promoviendo la inclusion social y fortaleciendo los lazos

comunitarios.

En ultima instancia, el proyecto de Turismo Rural Sostenible en Berriozébal, Chiapas, no solo
representd una oportunidad para aplicar los conocimientos tedricos adquiridos en la formacion
académica de la estudiante, sino que también fue una experiencia enriquecedora que le permitio
contribuir de manera significativa al desarrollo sostenible y al bienestar de la comunidad local. Este
proyecto ejemplifica el poder transformador del turismo sostenible como motor de desarrollo
econodmico y social, y refuerza el compromiso continuo con la promocidn de practicas responsables

y equitativas en el sector del turismo.
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Neurodidéactica y Metodologias Activas

Carlos Garrido Quintanillal

La transformacion del ser humano es una constante de desarrollo, es por ello que su
proceso formativo implica nuevos horizontes que apunten a la interdisciplina metodologica. La
didactica, la ciencia operativa de la pedagogia, asume en este escenario de cambios e
incertidumbres una dimensién proyectiva de vida, ya que, valida la educacién como un
fendmeno social, cuya funcion ontogénica nos demanda nuevas formas que se ajusten a un
estudiante inmerso en una escuela activa.

Es por ello la necesidad de incorporar la Neurodidactica como una disciplina pedagdgica
basada en el funcionamiento del sistema nervioso, ya que se potenciarian las experiencias de
aprendizajes en armonia con futuras condiciones de vida, expandiendo las capacidades hacia un
estado general de bienestar del ser humano, materializando la teoria neurocientifica en aspectos
metodoldgicos concretos en el disefio de experiencias de aprendizajes significativas con énfasis
en el juego, la problematizacion y la motivacion intrinseca. El siguiente trabajo de investigacion
tiene como objetivo identificar los fundamentos neurodidacticos en las metodologias activas méas
usadas y demandadas por los docentes. Se enmarca en el resultado de la sistematizacion de
experiencias realizadas en un proceso de formacién docente y el andlisis bibliografico de los
fundamentos neurodidacticos de metodologias activas del aprendizaje mas utilizadas tales como
ABP, Clase invertida, y Gamificacién. A partir de los resultados se proponen orientaciones
metodoldgicas para el disefio curricular considerando sus fundamentos neurodidacticos y su

correlacion con los procesos cognitivos de base en la planeacién de una clase.
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Palabras clave: Neurodidactica, metodologias activas, Neurociencia educacional,

proceso de ensefianza-aprendizaje.
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La Educacion y la Responsabilidad Social

Antero Alexander Cabrera Torres!, Marlon Daniel Calle Medina?

Resumen

La educacion y la responsabilidad social son elementos fundamentales para promover el
desarrollo humano y la equidad en la sociedad. Este resumen se centra en una experiencia que
busca promover una reflexion critica sobre este tema. La importancia de fomentar una educacion
que incorpore valores de responsabilidad social radica en la necesidad de formar ciudadanos
conscientes de su entorno y capaces de contribuir al bienestar colectivo. El objetivo principal es
promover una reflexion critica sobre la relacion entre educacion y responsabilidad social,
destacando su importancia en la formacién integral de los individuos y su impacto en la
construccién de una sociedad mas justa y sostenible. Se emplearan enfoques pedagdgicos
participativos que fomenten el didlogo y la reflexién, tales como el aprendizaje basado en
problemas y el trabajo en equipo. Ademas, se realizaran actividades practicas que permitan a los
participantes aplicar los conceptos tedricos en contextos reales. Se espera que los participantes
adquieran una comprension mas profunda de la importancia de la responsabilidad social en la
educacion y desarrollen habilidades para aplicar estos principios en su vida cotidiana y en sus
comunidades. Se involucrara a estudiantes, docentes y miembros de la comunidad en general. La
experiencia se llevara a cabo en instituciones educativas y espacios comunitarios. Se espera que
esta experiencia sirva como punto de partida para la implementacion de programas educativos
mas amplios que integren la responsabilidad social en todos los niveles de ensefianza. Los

principales desafios incluyen la resistencia al cambio en los sistemas educativos y la necesidad
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de recursos adecuados. Sin embargo, existen oportunidades para colaboraciones intersectoriales
y el aprovechamiento de tecnologias educativas innovadoras. En resumen, esta experiencia busca
promover una reflexion critica sobre la educacion y la responsabilidad social, con el objetivo de
formar ciudadanos comprometidos con el bien comun y capaces de contribuir activamente a la
construccién de una sociedad mas justa y sostenible.

Palabras clave: educacion, responsabilidad, responsabilidad social.
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Viabilidad Econdémica del Uso de Compost en el Sur de Brasil: Un Estudio de Caso

Mariana Rockenbach de Avila!, Thiago Barchet Soncini?, Paulo Roberto Cecconi

Deon?, Karla Médici Saraiva de Avila3

Resumen

En el modelo agricola brasilefio es frecuente la utilizacion de fertilizantes sintéticos y
pesticidas en el cultivo de soja (Glycine max L.). Ademas de tener altos costos, estos productos
también degradan el medio ambiente, especialmente el suelo. En este sentido, este trabajo tiene
como objetivo analizar la viabilidad econémica del uso de extracto y té de compost en el cultivo
de soja en relacion al manejo agricola convencional. El ensayo de campo se llevo a cabo en el
estado de Rio Grande do Sul, sur de Brasil. El disefio utilizado fue de blogues al azar, con 5
tratamientos (T) y 4 repeticiones componiendo 20 unidades experimentales de 4 x 10 m. Los
tratamientos consistieron en: T1 - Manejo biolégico (V1): aplicacion de extracto bioldgico
presiembra y aplicaciones secuenciales de té de compost de VV1; T2 — Manejo biolégico (V6):
aplicacion de extracto bioldgico presiembra y aplicaciones secuenciales de té de compost de V6;
T3 — Manejo Integrado, con aplicacion de extracto bioldgico antes de la siembra y aplicacion
secuencial de fungicida e insecticida; T4 - Manejo convencional, con aplicacion de fertilizante en
la linea de siembra, aplicacion secuencial de fungicida e insecticida; T5 — (Testigo) No hay
manejo convencional ni bioldgico. A través del analisis de costos directos se analizaron variables
relacionadas a la viabilidad econdmica. Los componentes del rendimiento fueron sometidos a
ANOVA vy las medias se compararan mediante la prueba de Tukey, con una probabilidad de

error del 5%. Observando el costo de los diferentes manejos, los tratamientos que utilizaron
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compost bioldgico, ya sea en forma de té de compost o extracto, dieron como resultado ahorros
del 15,3 al 50,6% en relacidon al costo del manejo convencional.
Palabras clave: rentabilidad de la agricultura sostenible, compost, manejo sustentable,

agricultura regenerativa, produccion agricola.
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¢ Como empoderARTE, desde la Neurocuantica Aplicada para TRANSFORMAR al

MUNDO?

Marisa Patifio Embajadora de Paz!

Introduccion

Dada tantas estadisticas mundiales, marchas post feminicidios y leyes ANTI 6 de
Inclusion hacia la mujer, he observado, cbmo Embajadora de Paz, que contindan los sesgos y no
basta todo eso, para empoderar a la mujer/madre, eje primordial de la sociedad; generadora de
transformaciones generacionales.

1.b.- Deteccidn precoz: ¢Se pueden identificar las causas por las que continGan en
aumento los casos de violencia intrafamiliar?

2.a. - ¢Habréa soluciones para empoderar a la mujer desde el entrenamiento de

neurociencias aplicadas, integrando la mecanica cuantica?

Metodologia

Entrevisté a 80 mujeres, madres, de diversas edades, diversas culturas, abuelas, jovenes,
de diversos estratos socioecondmicos y profesionales, acerca de sus vivencias, recuerdos,
anécdotas familiares, y sus percepciones de la realidad con respecto a este tema.

Asi como también entrevisté a investigadores doctores en fisica teorica y fisica de
particulas, investigadores del CONICET Argentina, de la UNIV. OAKLAND. USA, y del

acelerador de particulas del CERN. Suiza.
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Resultados

70 % de las entrevistadas tienen recuerdos o tienen historias de familias, o amistades, con
violencia familiar, ya sea verbal, emocional, fisica 0 econdmica. Este tema es un denominador
comun en profesionales, no profesionales, abuelas, y jovenes.

La mayoria de las entrevistadas no siempre asisten a las marchas, pero estan en pos de la
eliminacion de la violencia hacia la mujer.

Se ha observado que, en el inconsciente colectivo, en especial de las latinas, existen
programaciones mentales, y creencias de que ser sumisas es simbolo de la mejor mujer.

Dentro de las mas jovenes, esta el paradigma de exclusion del hombre, es decir, que van
en contra, pero con pocos resultados eficaces y sostenibles en el tiempo.

Las estadisticas de violencia de género, que es la punta del iceberg de violencia familiar,
son alarmantes, a nivel mundial.

Un 30 % se anim@ a hacer denuncias, y sabemos que tampoco sirvié de mucho, y, en
muchos casos, incitd a mas violencia.

Un gran porcentaje de féminas resuelve el tema, divorciandose, sin haber aprendido, o sin
haberse empoderado, sin haber cerrado un ciclo y el otro porcentaje tolerandolo, por dependencia
econdmica o estatus social; lo que luego genera que ellas sean las manipuladoras.

En algunos casos, madres adultas mayores, tuvieron vergienza de hacer denuncias,
porgue pensaban que su familia, no les iba a creer, porque estaban en circulos tortuosos, de
manipulacion...

Recordando que los circuitos violentos son manipuladores, dénde, muchas veces, se

intercambian los roles, o las formas.
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Formas de manipulacion basadas en la violencia intrafamiliar, redes neuronales
heredadas, y aprendidas desde la epigenética y la forma de relacionarse de los padres, 0
ancestros.

A.-Autoritarismo: silenciar al otro, ningunearlo, abusos psicoldgicos.

b.-apegos emocionales enfermizos: generando lastima o culpa, para solo encadenar a la
otra parte.

C.- Se normalizan vinculos toxicos, con violencia familiar solapada, por las méascaras
sociales de aparentar ser la familia perfecta para él afuera, y eso, es lo que aprenden los hijos/as
al autoengario, a no ser auténticos, ni reconocer y ni ser coherentes con sus emociones. A ser
infelices, y por consecuencia se enferman merced a adicciones al trabajo, al estrés cronico, al
alcohol, al tabaco, al dolor emocional...

Donde un ser con apego evitativo (herida de rechazo infantil) se vincula con un ser con
apego ansioso (herida de abandono infantil), genera una relacién toxica, infelicidad, infidelidad,
a si mismo/a, de ambas partes, dependencia emocional o econdmica, control, celos, extorsion o
amenazas de ambas partes.

Sabemos que la violencia intrafamiliar es un paradigma de circulo vicioso, una red
neuronal de victima/victimario, un bucle, que va mutando de roles.

Hasta que crisis, tras crisis, un ser, viene a decir stop a tanta violencia ancestral, para
sanar internamente y asi inspirar a generaciones venideras, para dar a luz, una transformacion
personal para salir de dichas redes, desde el amor propio, habitos saludables, poniendo limites,

con empatia, haciendo cirugia radical, para conectar con su mejor version y manifestarla.
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Entrenando neuroplasticidad, para sanar desde la conciencia y ensefiando con el ejemplo
empoderado/a a sus hijos/as que es posible sanar integralmente y que todos merecemos ser
felices en esta vida.

Sin embargo, se quedan empantanados en el mismo pozo conocido (redes neuronales,
memorias ancestrales heredadas muchas veces).

Separarse, divorciarse, haciendo denuncias por violencia, pero que siguen atrayendo a
relaciones con otros nombres, otros rostros, pero con las mismas conductas de desamor. Porque
no se sand desde la conciencia, no se trascendié la red neuronal primaria que esta en su campo
cuantico (creencias, memorias, inconscientes, recuerdos, nifia/o interior herido).

Aqui entra la teoria del marcador somatico del Dr. Antonio Damasio, que nos
proporciona una vision fascinante de cémo las emociones influyen en nuestra toma de
decisiones. Los marcadores somaticos nos ayudan a evaluar rapidamente las opciones y nos
guian hacia elecciones que nos generan una mayor sensacién de bienestar emocional.

Asi muchas madres/padres desempoderados/as van ensefiando inconcientemente, con sus
actitudes a sus hijos/as a activar su amigdala cerebral, el sentido de supervivencia con las
siguientes respuestas.

1.-Ser reactivo: (luchando o huyendo del otro, siempre es él el culpable)

2.-Ser sumisos/as:

2.a. -asumen el rol de victimas cronicas.

2.b.-Se dejan silenciar, aplastar, ningunear por manipuladores, quedan en el limbo

infelices, sin resolver porque desean quedar bien con los demas: mejor no discutir.
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2.c.- Evitan conectar con sus emociones, porque les da miedo tocar la herida de su
infancia, y por ende no saben comunicar lo que les gusta 0 disgusta, y no saben poner limites,
causa de muchos abusos en todo sentido.

2.d.-Falta responsabilidad emocional: tienen miedo a ser libres, y responsables, de lo que
hay que resolver (quedandose comodos/as en el silencio complice, por el confort mismo
economico, 0 relacionandose con seres poderosos para que les brinden bienestar efimero, hasta
negocian con su cuerpo, para subir de estatus econdémico, para vengarse de su anterior pareja,
pero siguen infelices y por ende infieles a si mismos/as).

3.- Aprendieron a ser manipuladores/as desde la lastima, la culpa, el control y amenazas
de muerte, hacia si mismos/as 6 hacia la otra parte que es su espejo (heuronas espejo
descubiertas por el Dr. Rizolatti en 1996). Tenian tanto desamor: apegos emocionales toxicos,
rencor, resentimiento hacia si mismos/as y hacia la otra parte, por no haber tenido el coraje de
hacer cirugia radical emocional, por no haber resuelto el tema de raiz, no haber sanado los
traumas de infancia y por no haberse liberado, cortado cadenas del alma, a tiempo. Asi que
alguien tenia que inmolarse 6 ser sacrificado/a (ya sea a través de conductas autodestructivas 6
agresiones pasivas hacia el otro).

Todo eso aprenden los nifios/as en contextos familiares violentos, muchas veces,
disfrazados de mascaras sociales de la familia perfecta, para el afuera, porque hay autoengafios,
comodidad y resignacién aprendidos.

Asi, desde el entrenamiento de las Neurociencias Aplicadas podemos ayudar a intervenir
y a hacer poda neuronal conciente, con cirugia radical de dichas redes neuronales. Y se
sustituyen para transplantar creencias constructivas, para generar neuroplasticidad, y hacer foco

en sinapsis, con redes neuronales nuevas para relaciones sanas. Basadas en la coherencia
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cardiaca cerebral, la empatia, la honestidad, la comunicacion fluida, honesta y sincera, de lo que
se siente, retroalimentacion positiva, de todas las partes.

Si nuestra materia obedece a la energia, entonces, el cerebro y sus neuronas, axones,
también serian influenciados por el mundo cuantico.

Hoy sabemos del conductoma, donde se produciria dicha neuroplasticidad, sinapsis, hacia
otras redes neuronales, constructivas, asociadas con el amor propio, habitos saludables, etc. Todo
proviene de la voluntad, de transformarse en su mejor version, de entrenar para sintonizar con la
paz, tan esencial para elegir pensar positivo, liderar emociones, resignificar recuerdos, elegir
palabras constructivas de amor propio; ademas de entrenar el cuerpo fisico, para activar la
neurotrofina y potenciar la neurogénesis, desde el hipocampo cerebral...

Algo llamativo también es que muchas de las féminas a quiénes las gobierna el miedo, el
desamor, la frustracion, obviamente, no creen en el éxito o empoderamiento genuino de otras
féminas. Por eso, ningunean a las féminas empoderadas, ya que evaltan desde sus redes
neuronales, con las creencias metaconcientes que sélo pueden lograr algo, si dependen de los
favores de algin vardn superior, 6 con poder, causa de feminicidios también.

Solo a un 10 al 15 % se dio la oportunidad de ver si podian transformarse para
empoderarse integralmente.

Transformarse en su mejor version, desde la completitud del amor propio, con las
siguientes consecuencias:

A.- Habitos saludables cotidianos.

B.- Dialogo interior constructivo, resignificacion constante: cada historia, cada evocacion

que relata cada ser, hace que se grabe en el hipocampo (formador de memorias) y por ende
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responda desde donde su memoria, red neuronal, perciba el hecho, que en realidad fue y es
neutro.

c.-Saber comunicar, poner limites sabia y constructivamente.

D.-Cuidar de su cuerpo y sobre todo de su intimidad.

E.-Priorizarse es ser responsable emocional: emociones, sentimientos, lugares y espacios.

F.- Retoman su valor: su aporte a la comunidad, generando independencia y libertad
financiera, creando su propia marca.

G.-Para luego cerrar, con responsabilidad, y honestidad, un ciclo, finalizar una relacion
en paz... Para luego divorciarse en Paz, Armonia, y Liberacion del Ser.

Y asi vivir en paz, empoderado/a y justamente ahi, es cuando puede manifestar y disfrutar
de una relacion sana integralmente, para bien de ella/él y sus hijos/as y entornos.

Recordando que las ciencias estan en constante transformacion...

Hoy sabemos que las realidades que vivenciamos son reflejo de nuestras memorias
metaconcientes y cuando se hacen concientes, (crisis) es la oportunidad para:

A.-Tomar conciencia y accion, para resignificarlas (hacer el trabajo mental y emocional
de rescatar el saldo constructivo, postivo, a nuestro favor).

B.-Transformarlas.

C.- Agradecer que se hicieran visibles para tomar accién, para hacer cirugia radical, y ser
protagonistas, lideres de nuestra mejora continua.

Cuando observamos nuestro encéfalo, encontramos nuestro cerebro, y cuando buceamos
en él, no s6lo encontramos neuronas, axones, dendritas, neuroglia, sino mas microscépicamente,
el conductoma, en constante interrelacion, mediante las sinapsis mediadas por despolarizacion de

las membranas neuronales.
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Si profundizamos alin mas, sabemos que toda materia esta formada por &tomos en
constante movimiento y vibracién. En la actualidad se evidencié que no vivimos en un universo
determinista newtoniano, sino en un universo cuantico que esta basado en la mecanica cuantica
que proviene de las matematicas y la fisica en constante renovacion.

Veamos, un poco, mas dentro de nuestro cerebro. ;Queé sucede? Recordando, que las
neuronas, son la unidad funcional del cerebro. jSe estima que debe haber cien mil millones de
neuronas en nuestro sistema nervioso!

Una neurona tipica tiene todas las partes que cualquier otra célula puede tener, y unas
pocas estructuras especializadas que la diferencian.

La principal parte de la célula es llamada soma o cuerpo celular. Contiene el nucleo, el
cual contiene el material genético en forma de cromosomas. Las neuronas tienen un gran nimero
de extensiones Ilamadas dendritas. A menudo parecen como ramas o puntos extendidos fuera del
cuerpo celular.

Las superficies de las dendritas son principalmente lugares donde se reciben los mensajes
quimicos de otras neuronas. Hay una extension que es diferente de todas las demas, y se llama
axon. La funcion del axon es transmitir una sefial electroquimica a otras neuronas, algunas veces
a una distancia considerable.

En las neuronas que componen los nervios que van desde la medula espinal Los axones
mas largos estan a menudo recubiertos con una capa de mielina, una serie de células grasas que
envuelven al axon muchas veces. Al final del axon esta la terminacion del axén, que recibe una
variedad de nombres como terminacidn, boton sinaptico, etc. Es alli donde la sefial
electroquimica que ha recorrido la longitud del axdn se convierte en un mensaje quimico que

viaja hasta la siguiente neurona.
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El potencial de accion Cuando las sustancias quimicas hacen contacto con la superficie
de la neurona, éstas cambian el balance de iones (atomos cargados electrénicamente) entre el
interior y el exterior de la membrana celular. Cuando este cambio llega a un nivel umbral, este
efecto se expande a traves de la membrana de la célula hasta el axon. Cuando alcanza al axén, se
inicia un potencial de accion. Asi se genera energia eléctrica.

La sinapsis: Cuando el potencial de accion alcanza la terminacion del axon, causa que
diminutas burbujas quimicas llamadas vesiculas descarguen su contenido en el salto sinaptico.
Esas sustancias quimicas son llamadas neurotransmisores. Estos navegan a través del salto
sinaptico hasta la siguiente neurona, donde encuentran sitios especiales en la membrana celular
de la siguiente neurona llamados receptores. EI neurotransmisor actia como una pequefia llave, y
el lugar receptor como una pequefia cerradura. Cuando se encuentran, abren un camino de paso
para los iones, los cuales cambian el balance de iones fuera y dentro de la siguiente neurona. Y el
proceso completo comienza de nuevo.

De ahi, que se pueda mensurar este potencial de accion, la conduccion neuronal, en los
diferentes territorios del cerebro, traducidos en el electroencefalograma.

Asi, buceando un poco mas... Sabemos que todas las células estdn formadas por
moléculas, y éstas por atomos.

Para ir adentrandonos en el tema... Y comprender por qué las neurociencias vienen a
hacer un puente, entre el mundo invisible, y el visible, y el primero, influye sobre el dltimo.

Como dijo el fisico Max Planck, premio Nobel en 1918 por haber descubierto el

QUANTUM, uno de los padres de la Fisica Cuantica, "La materia deriva de la conciencia".
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El Dr. Richard Feynman, a quien se lo compara con el Einstein moderno, Premio Nobel
de Fisica 1965, por su electromecanica cuantica, dijo "Si crees que entiendes la mecéanica
cuantica, es que no entiendes la mecanica cuantica”.

"Cuéndo dos atomos se unen para formar una molécula, eso es "lectromagnetismo”. Y si
toda la quimica es electromagnetismo, entonces, "toda la biologia es electromagnetismo”,
ensefiaba.

Una de las frases mas poderosas de la ciencia actual. "La hipdtesis atbmica es que todas
las cosas estan hechas de &tomos: pequefias particulas que se mueven en movimiento perpetuo,
atrayéndose entre si cuando estan a poca distancia, pero repeliéndose cuando se les trata de
apretar una contra la otra" citaba el Dr. Richard Feynman.

Asi la mecanica cuantica nos viene a dar mas preguntas que respuestas. Ese es el poder
de las ciencias. Invitarnos a pensar y ser curiosos.

Tal como decia una de las primeras cientificas de la historia, Hipatia de Alejandria, en el
siglo V, "Defiende tu derecho a pensar que por mas que erres, es mejor que no pensar". Lo
importante en esto, del campo cuantico, es el poder de la atencion, el foco atencional y la
intencion con que hacemos las cosas, recordando que en el corazén tenemos mas de 40.000
neuronas y que son las que generan un campo electromagnético. Y por ende todo se puede
transformar de acuerdo con esas variables.

Y en esto se incluyen las memorias, y las creencias... que entonces se pueden

transformar si entrenamos.
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1.- CUERPO

1.a.- cuidando y seleccionando alimentacion saludable, para cada persona, ya sea
vegetariana, mediterranea, 0 cetogenica, para bajar la inflamacion crénica de bajo grado, que
también afecta al cerebro, y a la toma de decisiones saludables.

1.b.-Haciendo ejercicio diario, no solo aerdbico de 30 min. Sino de fuerza, porque
estimula el BNDF, la neurotrofina, para generar neurogénesis desde el hipocampo cerebral.

2.- En la mente, reconectar con la paz, la naturaleza, la cultura, los hobbies, y sobre todo
tener habitos saludables en la higiene de los suefios, para prevenir el estrés cronico 0 distrés.

3.-Emociones. Al estar en paz, podemos observar las emociones. Y podemos liderarlas y
responsabilizarnos de las mismas, para pasar del estado de supervivencia, de lucha huida, al
estado de paz, y poder tomar mejores decisiones. Basada en el amor propio.

Para sustituir antiguos programas mentales por nuevos y mejores para materializarse en la
vida real. Mejores realidades.

Por eso, le lame NEUROECOLOGIA, es como hacer jardineria, o una cirugia radical,
extirpar y enseguida sustituir por creencias constructivas saludables, para neuroempoderarnos.

Para comprender, mas del microuniverso de la materia. ;Qué en realidad deviene de la
energia?

Hay que recordar los estados de la materia. Sélido, liquido, gaseoso y plasmatico: este
Gltimo es un gas ionizado: gas estable y neutro con energia adicional en forma de descarga
eléctrica.

Recordando lo que dijo uno de los padres de la fisica cuantica Max Planck: "La materia

deviene de una conciencia" en 1900.
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Para ir profundizando en la Fisica Cuantica hay que recordar conceptos béasicos de la
materia, que esta constituida de atomos en constante movimiento. Y recordad que la energia se
transforma y no se pierde.

Retomando los niveles de organizacién mas invisibles... a simple vista de la materia...
Estamos formados por &tomos. Es que estan en constante movimiento y vibracion, por mas que
no lo percibamos. Las 3 partes de un atomo (y sus caracteristicas). El nivel atdbmico de la materia
estd formado por distintas estructuras y particulas que, relacionandose entre ellas, permiten la
existencia de todas las leyes que rigen el funcionamiento del Universo. Partes del atomo

Toda la materia del Universo estd compuesta de a&tomos, los cuales conforman uno de los
niveles mas bajos de organizacién de la materia.

De hecho, todo aquello mas pequefio deja de cumplir las leyes de la fisica tradicional,
pues entramos en el mundo de las particulas subatémicas e incluso de la famosa Teoria de
Cuerdas, una hipotesis que defiende que la naturaleza fundamental de la materia son hilos
unidimensionales en vibracion.

Estas unidades, compuestas por un nucleo alrededor del cual giran electrones, hacen
posible la existencia no solo de materia, sino de todas las leyes que rigen el comportamiento y
funcionamiento del Universo.

Por ello, y con el objetivo de entender exactamente qué es un atomo, esta formado.
Protones, neutrones, electrones, particulas subatomicas. ..

¢Qué es un atomo? Esta pregunta aparentemente sencilla entrafia mas complicacién de lo
que parece. Y es que definir un atomo no es tan facil. La definicion mas clara es la de que un
atomo es la unidad méas pequefia en la que se puede obtener materia estable, es decir,

manteniendo las propiedades de un elemento quimico en cuestion.
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En esencia, un atomo es uno de los niveles méas bajos de organizacion de la materia y,
como vemos, es el nivel mas bajo en el que la materia esta estable, pues las particulas
subatomicas, excepto en casos puntuales, no pueden existir por si solas, es decir, tienen que
unirse entre ellas. En este sentido, imaginemos nuestro cuerpo.

Si vamos observando hacia lo mas pequefio, veremos que nuestro organismo esta
formado por 6rganos, los cuales, a su vez, estan formados por tejidos. Estos tejidos son células.
Estas células se componen de macromoléculas (ADN, proteinas, carbohidratos, grasas...). Estas
son macromoléculas, por moléculas. Y estas moléculas son a&tomos.

Por lo tanto, podriamos definir el &omo de una forma menos cientifica pero Util para
entenderlo como cada una de las piezas que conforman el puzzle de las moléculas, que son el
esqueleto de toda la materia del Universo. Los protones y neutrones del nicleo estan compuestos
de Quarks, unas particulas subatémicas elementales que les dan masa.

Todos hemos visto la famosa tabla periddica de los elementos alguna vez. En ella,
aparecen los, por ahora, 118 elementos quimicos descubiertos.

En ella, aparecen todos los elementos quimicos ordenados (ahora veremos en base a qué),
encontrandonos con absolutamente todos los ingredientes de la materia conocida en el Universo.

Absolutamente todo aquello que existe, desde nuestro cuerpo hasta una estrella, es una
combinacion de distintos elementos. Hidrogeno, oxigeno, carbono, litio, hierro, oro, mercurio,
plomo... Cada uno de estos elementos quimicos tiene unas propiedades Unicas e interacciona con
otros de formas distintas.

Entonces es bueno repasar el modelo atdmico actual, el cual esta basado en las leyes de la

mecanica cuantica.
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Evidentemente, esto complica las cosas, pues en el mundo subatémico, una particula
(como un electron) puede estar en varios sitios a la vez. Y estara en uno o en otro dependiendo
de nosotros, que somos los observadores.

Para nosotros, esto no tiene ningun sentido, pero estamos en el mundo subatémico. Y ahi
las cosas no tienen las mismas propiedades que en nuestro mundo.

Mas alla de esto, lo importante del modelo actual es que dice que el &tomo esta
practicamente vacio, es decir, que la imagen tipica de un ndcleo grande con los electrones cerca
no es asi. El ndcleo representa solo una milésima parte del tamafio del atomo, pero alberga el
99,99% de su masa.

Modelo atomico actual. EI modelo actual no contempla la presencia de 6rbitas de
electrones, como si hacia el modelo tradicional de Bohr.

1.-Los protones son particulas cargadas positivamente y que albergan gran parte de la
masa, conformando, junto con los neutrones, el nicleo del &tomo, es decir, el centro. Estan
unidos por la fuerza nuclear fuerte, que es cien veces mas intensa que la electromagnética.

Neutrones son particulas subatomicas compuestas de otras particulas subatomicas
elementales (los quarks) que, junto con los protones, conforman el ndcleo del &tomo. Son muy
similares a los protones en el sentido que tienen una masa practicamente igual a la de éstos,
aunque se diferencian en que los neutrones no tienen carga eléctrica. Lo que sucede es que las
tres particulas de quarks que componen el neutron tienen unas cargas eléctricas que se
compensan entre ellas, es decir, se igualan a 0.

Por lo tanto, el neutrén no es que no tenga carga, Sino que sus tres cargas son iguales, por

lo que, como su propio nombre indica, quedan neutras. Los neutrones, pues, son particulas sin
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carga eléctrica y una masa igual que la de los protones, junto a los que constituye el nicleo del
atomo.

Los electrones no son particulas subatomicas compuestas; son particulas subatomicas
elementales (no estan formadas por la unién de otras particulas subatomicas, como si pasaba con
los protones y neutrones), por lo que entramos ya de pleno en la fisica cuantica y las cosas
suceden de forma extrafia.

Un electrdn es una particula subatémica elemental 2.000 veces mas pequefia que un
proton. De hecho, tiene un tamafio de, aproximadamente, un atmoémetro, que son 10 elevados a -
18 metros.

Como bien sabemos, es una particula con carga eléctrica negativa. Y es precisamente esta
carga negativa la que hace que orbite alrededor del nacleo del &tomo, el cual, recordemos, tiene
una carga positiva (los protones son positivos y los neutrones, neutros, asi que el nucleo queda
positivo). Esta "unido” al nucleo por la fuerza electromagnética, la cual es cien veces menos
intensa que la nuclear, que es la que, como hemos visto, mantiene unidos los protones y los
neutrones. Los electrones orbitan alrededor del nicleo siguiendo trayectorias que, de acuerdo al
modelo actual, no tienen nada que ver con los planetas orbitando a una estrella.

No siguen érbitas definidas y, de hecho, vemos que se comportan tanto como una onda
como una particula. Eso, que, a priori, no tiene ningln sentido, esta siendo estudiado por la fisica
cuantica. Recordemos que en el siglo XX Ruheltford, descubri6 que el &tomo, es espacio vacio
donde su nucleo con masa, dada por los protones son + y los neutrones sin carga.

En el interior del &tomo, existen:

A.- La Fuerza Fuerte: en el nacleo y los protones, fundamental para la formacion de

materia en el universo.
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B.-La fuerza débil en el interior del ndcleo que se desprende de materiales radiactivos.

Transformacion de masa, energia de la Ecuacion de Einstein.

Universo particulas materia, y antimateria.

Fuerza débil: electromagnética, electrodindmica cuantica.

Fuerza Fuerte: cromodinamica cuéntica.

Aca ya aparece la 4 dimension. El tiempo. Teoria de supercuerdas: teoria de cuerdas, y
teoria de supersimetria. En esta etapa, se teoriz6 acerca de 11 dimensiones. Universos multiples
de Hugh Everett un cuerpo, puede existir, en 2 estados en forma simultanea, hasta el momento
gue es momento en que se dice que colapsa en uno de sus 2 estados= interpretacion de
Copenhague, donde parece haber desdoblamiento de la realidad en 2 universos.

Sabemos que, desde los albores de la fisica, la teoria de gravitacion de Newton y luego el
electromagnetismo de Maxwell, conocimos que la luz es una onda, por Tomas Young, y que el
ser humano sélo puede captar parte de la realidad, a través de sus receptores, en los 6rganos de
los sentidos.

Asi el espectro de luz visible, para el ser humano, ronda entre los 650 nm rojo al 430 nm
que es el azul.

Sabemos por longitud de onda que por ejemplo el sol es verde, y ;como lo vemos
amarillo? Sélo que nuestros fotorreceptores reciben esa longitud de onda, con perturbaciones, del
espacio y la traducen como amarillo...

Recordamos que todo es energia y longitudes de onda que se traducen en nuestro cerebro.
Como colores, en este caso.

Asi sabemos que la luz es una onda transversal que no requiere de medios materiales para

transmitirse, a diferencia del sonido, que es una onda longitudinal que requiere medio material



Libro resumen del Il Congreso Iberoamericano del Pensamiento Transformacional

para transmitirse. La antesala de la mecéanica cuantica comienza con el analisis de la radiacion
del cuerpo negro.

Luego de una anomalia, en los experimentos de Rayleigh Jeans, sucedié la llamada
catastrofe del ultravioleta. ; Ddnde se descubrid que la energia es discreta y no continua?

La mecanica cuantica nacié en el 1900, merced a los descubrimientos del quantum de
Max Planck, y por lo que la famosa constante de Planck.

La constante de Planck es la relacion entre la cantidad de energia y de frecuencia
asociadas a un cuerpo o a una particula elemental. Ecuaciéon de Max Planck = E = h.v (h es
constante de Planck). Es una constante fisica que desempefia un papel central en la teoria de la
mecanica. (constante de Planck= 6,6266 X 10 -34 joules) fue esencial para proximos
descubrimientos, por lo que se le otorgo el Premio Nobel en 1918.

Luego, en 1905, nuestro querido Albert Einstein tomd la ecuacion de Max Planck y
descubrid el efecto foto eléctrico donde la expulsion de electrones en ciertos materiales por
incidencia de la luz sobre los mismos. La luz, estd Compuesta de particulas cuanticas
individuales. Fotones se basé en la ecuacion de Max Planck, por lo que, en 1921, recibi6 su
Premio Nobel.

En 1913, el fisico danés Niels Bohr descubri¢ las lineas espectrales del atomo de
hidrégeno.

En 1924, Broglie, basandose en la Teoria de la Relatividad Especial, descubrio las ondas
de materia, que son ondas y particulas.

En 1925, nace la mecanica cuantica moderna. Werner Heissenberg y su mecanica
matricial El fisico austriaco Erdwin Schodinger con su mecéanica de funcion onda/particula.

En 1927, Heissenberg descubrio el Principio de Incertidumbre, o Indeterminacion.
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Nace también la interpretacion de Copenhague con su colapso cuantico.

El fisico Paul Dirac, una unificacion de la mecanica cuantica y la relatividad especial =
Ecuacion de Dirac, es una funcion de onda de un electron que predice el spin electronico y ayuda
a predecir el positron.

Asi que parece ser, que lo invisible determina lo visible, y que entonces, todos nuestros
pensamientos que no son mas que ondas electromagneticas mensurables, en el
electroencefalograma, y despolarizaciones de membranas generan reacciones fisicoquimicas, que
dan direccion a nuestra percepcion.

Sabemos por los estudios de Herschel que hay mas luz de la que podemos ver... El
menor de 400 nandmetros y hasta los 650 nanémetros.

A finales del 1899, sucedi0 la catastrofe del ultravioleta, una anomalia en los
experimentos de Rayleygh Jeans. Ya que estaba investigando como todo cuerpo en equilibrio
emite radiacion de mayor temperatura, menor longitud de onda... que el cuerpo emite.

Razon por la cual, el fisico Max Planck se dio cuenta de que la energia es discreta, y se
emite, en paquetes de energia.

El OLFATO distingue entre 10.000 estimulos diferentes 0 aromas moléculas. Es el mas
primitivo. Conectado con impulsos, emociones y sensaciones primitivas. En nariz y bulbo
olfatorio. La parte superior, pituitaria amarilla, mucosa dénde se disuelven moléculas aromaticas,
entrega un mensaje quimico hacia la corteza frontal, sistema limbico, hipotdlamo, amigdala,
cerebro primitivo (motivaciones, emociones, inconscientes, miedos). En el hipocampo van los
recuerdos.

El sistema olfatorio es el Gnico lugar del SNC conectado con el exterior.

El gusto es dulce, salado, amargo, acido, unami, sabroso, asociado al glutamato.
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EL TACTO: corpusculos de Meissner (presoceptores). Paccini (presion profunda).
Ruffini (T, calor, deformacion de la piel) y Krause (temperatura, calor, mas y menos). Dolor,
nociceptores, homunculos de Pendfield...

Volviendo a la fisica Repulsion eléctrica entre cargas del mismo signo. Electrones y
muones pueden atravesar nuestros cuerpos, sin darnos cuenta.

"La naturaleza esta escrita en el lenguaje de las matematicas™ decia Galileo Galilei, uno
de nuestros primeros en crear el Método Cientifico.

Recordar que, en el universo, la entropia existe. Y es el grado de orden (entropia baja) o
desorden (entropia alta) de un sistema, donde parece, con entropia alta, alto desorden... es donde
hay evolucion. "El Universo, no sélo es mas extrafio de lo que suponemos, sino mas extrafio de
lo que somos capaces de suponer"” dijo Heissenberg.

El tiempo depende del observador. Asi hay una dilatacion temporal y espacial. Tiempo =
dimension conectada con las 3 dimensiones espaciales. El profesor Einsten Minkowski: Vivimos
en un mundo de 3 dimensiones, 3 espaciales, y 1 temporal. Ecuacidn de Einstein. la relatividad
especial es estado de fases. Los muones, estan viajando a tu futuro, y su tiempo, se contrae al
viajar, a velocidades cercanas a la velocidad de luz.

Relatividad especial de espacio, tiempo, movimiento sin gravedad. Einstein por intuicion
descubrié que el Principio de Equivalencia se asociaba a un movimiento acelerado de la
gravedad.

Relatividad general.: La gravedad es percibida como el movimiento, libre de un cuerpo,
en un espacio tiempo curvo.

La masa curva al espacio tiempo, y los cuerpos en esa region de influencia, reaccionan a

esa curvatura, con un movimiento acelerado, llamado caida.
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El peso es la fuerza de desaceleracion que sufre un cuerpo ante el impedimento de
moverse en caida libre. La gravedad de Eisntein hizo en 1919 predicciones sobre el efecto
gravedad de la luz.

Confirmacidn espectacular (2016) de la deteccion de ondas gravitacionales por el
experimento Ligo. El espacio se pliega ante la accion de una masa. Relacion movimiento-
espacio-masa.

Relatividad general de Einstein. Abrid el estudio de la cosmogonia.

Los cuerpos con masa distorsionan el espacio. TIEMPO = El tiempo es mas lento en el
mar, que en la montafa. Por la masa.

Asi que repasando... La energia proviene de paquetes de energia. Constante de Planck. =
6,626 x 10 -34 joules Naturaleza dual de la luz. Onda particula. Schodringer: Descripcién
ondulatoria de la materia, para explicar fendmenos atbmicos con su ecuacion de onda. La
ecuacién de Schodringer es la onda de probabilidades de encontrar una particula en un
determinado lugar o estado.

Luego vino Heissenberg, con su principio de indeterminacion o incertidumbre. No se
puede saber, con precision, la posicion de la particula. Energia y tiempo son magnitudes.

En el Principio de Exclusion de Pauli:2 particulas no pueden estar en el mismo estado.

"No existe la materia como tal". Toda la materia se origina y existe s6lo por la virtud de
una fuerza la cudl trae la particula de un atomo a vibrar, y mantiene la mas corta distancia del
sistema solar del &tomo junta. Debemos asumir que detras de esta fuerza existe una mente
consciente e inteligente. Esta mente es la matriz de toda la materia. Max Planck. Uno de los

padres de la fisica cuantica.
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"La ciencia es incapaz de resolver los ultimos misterios de la naturaleza, porque en el
altimo analisis nosotros mismos somos parte de la naturaleza, es decir, del misterio que tratamos
de resolver”. Max Planck

"Tu felicidad depende de 3 cosas, que estan en tu poder: tu voluntad, tus ideas, sobre los
eventos en que te involucras, y el uso que haces de tus ideas". Epicteto.

"Una fe insensata en la autoridad es el peor enemigo de la verdad". Einstein.

En 1905 Einstein descubrio la teoria de la relatividad especial con la velocidad de la luz
en el vacio. Basandome en las ecuaciones de Lorenz

En 1922 Einstein recibio el Premio Nobel, no por la relatividad sino por el Efecto
Fotoeléctrico. Movimiento relativo, de acuerdo con el punto de referencia. A mayor velocidad y
menor tiempo, nos hacemos mas jovenes.

Einstein valoraba la intuicién, la anticipacion, la creatividad, y la curiosidad. Dios no
juega a los dados

Una curiosidad, ¢sabian que Einstein no creia mucho en la cuantica? sino que discultia,
¢acerca del determinismo con Bohr el danés, que se denomind la Pelea del siglo? ™

El debate Bohr-Einstein es un nombre popular dado a una serie de amistosas discusiones
publicas entre Albert Einstein y Niels Bohr acerca de la fisica cuantica. Sus discusiones son muy
recordadas debido a su importancia en la filosofia de la ciencia. El sentido y la significacion de
estos debates son escasamente comprendidos, pero su gran importancia fue tenida en cuenta por
el propio Bohr y escrita en su articulo Discusiones con Einstein sobre los Problemas
Epistemoldgicos en la Fisica Atomica, publicado en un volumen dedicado a Einstein. La
posicién de Einstein con respecto a la mecanica cuantica es significativamente mas sutil y de

mente mas abierta que lo que ha sido a veces presentado en los manuales técnicos y articulos
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cientificos populares. Sus poderosas y constantes criticas a la mecanica cuantica obligaron a sus
defensores a aguzar y refinar su comprension acerca de las implicaciones filosoficas y cientificas
de sus propias teorias. Einstein, Ecuaciones de Maxwell basadas en las ecuaciones de Lorenz La
luz es la onda que se propaga en el éter. A mayor velocidad y menor tiempo... nos volvemos
mas jovenes.

1905  Albert Einstein y su relatividad especial: E=m.c2.

1923  Niels Bohr, principio de complementariedad, unidad no local, entrelazamiento
cuéntico.

1924 De Broglie. Onda particula.

1925: Heisenberg El Principio de Indeterminacion e Incertidumbre ¢ Existe el mundo
cuando no lo miramos? El poder del foco atencional y de la intencion ¢El observador, se
convierte en lo observado?

Schodringer descubre las ondas y la paradoja cuantica del Gato de Schodringer.

Paul Dirac descubre el spin del eletron y la antimateria, con sus infinitas probabilidades.

Max Born descubre la probabilistica y la elaboracién estadistica.

Richard Feynman y su electrodindmica cuantica

Por eso, desde un pensamiento que es imperceptible para el ojo humano, pero es medible,
a través de un electroencefalograma, y por mapeo cerebral, ya se va a predecir lo que pensamos.
Es decir, que algo intagible, aparentemente, puede ser medido. Entonces, la energia se
transforma en algo tangible. Medible.

Ademas, sabemos que el foco atencional genera sinapsis neuronales hacia dénde

observamos. (Principio de indeterminacién o incertidumbre de Heisenberg). Y también haria
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analogia a los marcadores somaticos que descubrio el Dr. Antonio Damasio, donde nos ensefia
gue no hay emocion sin cuerpo y viceversa.

Entonces el entrenamiento saludable, es poder tomar conciencia que las crisis que
pasamos, pueden ser traducidas en beneficios, de acuerdo si estamos en paz mental para hacer
cirugia radical y crear mejores realidades.

Hacer poda neuronal y cirugia radical de antiguas creencias limitantes, y asi sustituirlas
por nuevas creencias de merecimiento y poder interior para entrenar el foco constructivo,
positivo, que merezco para estar en bienestar, y ser feliz.

La autotransformacion es trascender limites generacionales, memorias que ya no nutren,

ni construyen un mundo mejor, personal, y luego colectivo.

Propuesta

Invitar a la autotransformacion personal de todo ser humano, sobre todo.
Neuroempoderar a la Mujer/Nifia/Madre, eje esencial de las familias, de sus hijos/as y por ende
de sus comunidades... Desde las neurociencias aplicadas Integrando la mecénica cuéntica y la
neuroplasticidad para ayudar a transformarse en su mejor version para disfrutar de su mejor

realidad.

Contraste
Sabemos lo que los cerebros de la mayoria de los seres humanos creen.
A.-En el miedo, en lo negativo: s6lo unos pocos tienen suerte.
b.- que el projimo, 0 él afuera, tiene la responsabilidad de sus circunstancias.

C.-Depende de uno para que las circunstancias externas se transformen.
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Invitar a entrenar responsabilidad emocional es un tema para aplicar, para
neuroempoderarnos.

Eduquemos con el ejemplo. Basados en Neuronas. Espejos del Dr. Rizolatti.

Abunda mucha informacién, abunda mucha gente letrada, con millones de diplomas, y
conocimientos intelectuales, pero... Tal vez falte lo esencial, la aplicacion del conocimiento,
ejemplos transformacionales, para inspirar a los entornos...

Empoderar a la mujer es esencial, para una crianza saludable, ya que la Mujer Madre, es
la lider del equipo. Familiar, generadora de cambios transformadores, y sociales.

Simplificar la discriminacion o el sesgo a un solo género es sumar mas discriminacion
hacia dicho género. Y esto es una dinamica de violencia familiar, socialmente aceptada.

Sabemos que una madre des empoderada es controladora, manipuladora, y cria hijos/as
sumisas, desde el miedo, o la culpa, con castigo, y en general, van a elegir, en su vida amorosa, 0
de trabajo, a una persona, con similares redes neuronales: conyuge o jefe/a manipulador/a. No
importa el género. Para que haya crisis tras crisis. Aprenda a amarse, a poner limites con amor y
a hacer cirugia radical para conectarse con su amor propio.

Y luego se invierten los roles, y a veces, los hijos/as aprenden inconscientemente a
relacionarse desde esas redes neuronales. Manipulador/sumisa o viceversa manipuladora/sumiso.

Recordemos que los varones aprenden de sus madres/padres a relacionarse. Hay
muchisimos académicos con estrés cronico, y sus consecuencias, adicciones al trabajo, al
alcohol, al tabaco, a habitos poco saludables, a emociones y conductas autodestructivas, con
tendencia a desarrollar, por tal motivo, enfermedades neurodegenerativas en su adultez.

Por tal razén, hay una pandemia silenciosa de estrés crénico, que lleva al Sindrome de

Born Out, de obesidad y diabetes tipo 2 en jovenes, que son la base para las neurodegenerativas.
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El estado de estrés cronico, el distrés, conecta con el secuestro amigdalino con el estado
primitivo de lucha huida, por lo que la toma de decisiones, en general, siempre es poco
saludable, porque se acciona, desde la carencia, el desamor, que es lo contrario, al amor propio,
que genera y elige la paz, poner limites cordialmente, y tener habitos saludables...

Educar para la paz con bienestar integral

Hasta que no tomemos conciencia de esta dinamica, muchas veces, se heredan dichas
memorias, redes neuronales, y se perciben estas conductas como normales. Hasta que se padece
de crisis cronicas, infelicidad, o manipulacion constante. Hasta que alguno de los integrantes
diga BASTA, decida sanar, se NeuroEmpodere, y sepa que hay solucidn: que su mejor version

existe y su mejor destino también es consecuencia de su propia autotransformacion.

Conclusion

Todo es energia, que se hace consciente desde nuestra coherencia cardiaca cerebral. Todo
es mente, como decian los sabios herméticos.

Todo es energia, que se materializa y se manifiesta en esta realidad 3 D densa. La energia
gobierna a la materia

Las realidades, y paradigmas en que vivimos, son neutras y la interpretacion es personal,
de acuerdo a las memorias, y redes neuronales, que estamos transitando, muchas veces,
inconscientemente, hasta que tomamos conciencia para transformarnos y sanar.

Lo maravilloso es que podemos transformarnos desde el conocimiento aplicado
entrenando, haciéndonos protagonistas de nuestra historia y haciendo poda neuronal de
memorias ancestrales: redes neuronales de desamor, a través de nuestra voluntad para liberarnos,

entrenar, hacer foco, sinapsis, con redes neuronales constructivas.
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Un mismo hecho es percibirlo ahora desde la paz, para decidir liderar emociones, elegir
los pensamientos, las palabras en forma coherente. Con honestidad. Hacia dénde deseamos
materializar o transformar nuestra propia realidad.

Por eso, la epigenética, nos viene a evidenciar que no vivimos en un mundo determinista
por nuestros genes, sino cuantico de infinitas probabilidades, y depende de nuestro foco
atencional sumado a nuestra intencion que podamos crear mejores realidades, transformarnos en
nuestra mejor version, para disfrutar de nuestro mejor destino...

¢Existimos cuando no somos observados? es la pregunta que hacia Einstein.

"El Universo no solo es més extrafio de lo que suponemos, sino mas extrafio de lo que
somos capaces de suponer". Heissenberg.

Asi, el principio de indeterminacién o incertidumbre de Heissenberg nos viene a regalar
otro significado de la incertidumbre. Popularmente, esta demonizada, y en realidad es la fuente
de la creatividad. Dependiente de donde observamos, desde donde percibimos... Para que se
produzca el colapso cuantico, y Eureka se manifieste en la materia llamada realidad... 3 d.

Por tal motivo, méas que transplante de érganos. tal vez tengamos que hacer y ensefiar a
hacer cirugia radical y transplante de creencias, redes neuronales de desamor,
NEUROECOLOGIA MENTAL, para conocer el terreno, donde estamos, y tomar conciencia, de
los frutos que sembramos en nuestra mente y regamos con nuestras emociones evocaciones, Si
no nos agradan los mismos, hay que identificar las creencias metaconscientes, que son la semilla,
la causa de dichos frutos 0 realidades, y sustituirlas por otras semillas, o creencias o paradigmas
gue si deseamos que crezcan en nuestro terreno o realidad 3 D.

Ademas de cuidar, regar, nutrir las nuevas creencias, nuevas semillas, con habitos

saludables:
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A.- Ejercicio diario de 30 min. minimos todos los dias, para estimular a la Neurotrofina,
factor de neurogenesis en nuestro hipocampo cerebral.

B.-Alimentacion con bajo indice glucémico.

C.-Meditacion 3 veces por dia, para expandir conciencia, y estar en contacto con el
campo cuantico, con autoobservacion y entrenar el foco atencional.

D.- Dieta mental: seleccionar que vemos, que escuchamos, en los entornos. (noticias)

E.-Liderar emociones, desde la paz mental. Contacto con la naturaleza.

Pensamiento + emocion = creacion.

Recordando que somos memorias inconscientes, por lo que interpretamos las realidades,
de acuerdo a esas memorias inconscientes, redes neuronales que vinimos a trascender y que
interesante que cuando algo sucede, tenemos la oportunidad de responder constructiva y
pacificamente. ..

Por eso, la gratitud es importante. mas alla de las circunstancias.

Agradecer es observar desde lo positivo, el aprendizaje, y asumir la conciencia de
mejores realidades.

La importancia de entrenar cuerpo, mente y emociones, para resignificar a cada instante,
mantener el foco en el proposito en lo constructivo, el poder de la determinacion, la flexibilidad,
la neuroplasticidad, para crear nuevas conexiones, y asumir nuestra mejor version, concretando
nuestro propasito en paz, dicha armonia, bienestar, porque somos seres sociales. Hay que
recordar que las neuronas espejo son maravillosas. Para tomar conciencia de que en realidad

SOMOS uno.
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Decéalogo para Construir Vinculos Saludables

De acuerdo a las evidencias de mas de 7 décadas de investigacion de la Universidad de
Harvard lo esencial, para el ser humano, es tener vinculos saludables.

Gracias a Dios, nosotros nos focalizamos en la SALUS (del latin INTEGRAL) = salud
integral. emociones+ mente+ cuerpo.

Recordando que la mayoria de las patologias son resultado de los habitos poco
saludables, el sentir, y el responder ante situaciones desafiantes. Mas alla de las congenitas. Y
que mucho se debe. Més a la epigenética que a la misma genética. ..

Asi, ¢cémo influyen los entornos saludables, amorosos, empoderados? En nosotros y
descendencia.

Por eso, lo esencial es ir a la causalidad. (redes neuronales, patrones de percibir la
realidad que heredamos) para entrenar NEUROPLASTICIDAD, ENFOCAR donde si deseamos,
RESIGNIFICAR y RECONECTAR con nuestra salud.

Basado en Neurocuantica Aplicada para SER y atraer al amor verdadero, que Te
Empodera, Te Libera, Te Sana.

1.- Autoconocimiento: saber que tu mejor version existe.

2.- AMOR PROPIO: Autoliderazgo emocional: que no es lo mismo que reprimir, 6
bloquear las emociones, ni al otro/a, sino elegir las mejores, para avanzar en tu mision 6
concrecion de metas.

+ OBSERVADOR SILENCIOSO/O NEUTRO: las circunstancias son neutras, vos le
pones el significado... De acuerdo a tus redes neuronales (patrones de pensamiento y percepcion
del mundo) lo bueno es que lo puedes resignificar, transformar, trascender, para tu mayor bien...

+ AUTORRESPETO: saber poner limites con amor, y paz.
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+ Compromiso con tu verdadero amor.

+ CUIDAR TU INTIMIDAD SAGRADA: evitar ser sumiso/a 0 servil, en que quede bien
con los demas, que son manipuladores, 0 hasta abusadores/as.

+ DISFRUTAR de la solitud: estar bien contigo misma/o. Elegir momentos de
introspeccion en la naturaleza, o donde te sientas mejor.

+ MOVERTE desde el empoderamiento del amor incondicional. CALIDAD: Dejar de
buscar amor, afecto desesperadamente para conformarte con migajas de amor, (evidencia de
memorias de carencia, desempoderado/a, dependencia emocional, apegos al dolor emocional, al
castigo, a la culpa, el cumplimiento sexual en el matrimonio como trueque
emocional/econémico?) para encontrar tu seguridad interior, tu abundancia, del ser
desempoderado/a que sos, para ser magnética/o desde el amor incondicional hacia ti mismo/a.

3.-Dejar la carencia (te necesito) al TE PREFIERO, TE ELIJO (porque eres un SER
completo, lleno de amor) para potenciarte, expandirte, junto y unido a otro SER.

4.- Aprender a escuchar a tu corazon: Coherencia Cardiaca Cerebral.

5.- COMUNICACION ESENCIAL Interneuronal = intrapersonal = interpersonal
Honestidad para dialogar, y acordar...

6.- DIETA MENTAL.: seleccionar pensamientos, emociones, sentimientos, alimentos, y
acciones, acorde a donde deseas manifestarte.

7.- Honestidad en mis emociones: saber comunicar lo que si me gusta y lo que no.

8.- LENGUAJE DEL AMOR Escucharte y escuchar al otro. Sabes qué significa respetar,
amar, para vos y para el otro. De acuerdo a lo aprendido en la infancia: Para algunos, respetar, es

inaccion y el amar, conlleva dolor.



Libro resumen del Il Congreso Iberoamericano del Pensamiento Transformacional

Lo bueno es que se pueden transformar esas redes neuronales. Con la poda neuronal, la
neuroplasticidad, se sustituye por nuevas y mejores redes de amor incondicional hacia ti
mismo/a.

Para otros respetar es comprender, ser integro, coherente, con lo que se dice y lo que se
hace, y el amar es autoestima: priorizarse para dar lo mejor.

9.- Integridad: en lo que se piensa, se siente, se dice y se hace. Dejar de autoengafarte 6
justificarte, o procrastinar (dejar para despues lo que pudiste hacer ahora).

10.- S¢é inmune a las opiniones ajenas: ¢nadie va a vivir tu vida? ... ¢Y alguien pagara
tus cuentas, o sufrird o gozara por ti? Ni siquiera tus hijos/as... Ellos desean que seas feliz, de
corazon, no para la foto, porque los nifios/as perciben tu energia.

11.- Saber que eres memorias, inconscientes, y que muchas veces, reaccionas, de acuerdo
a las heridas de la infancia a sanar aqui y ahora: rechazo, abandono, humillacion, traicion,
injusticia.

12.- Saber la diferencia, entre el preferir, al necesitar... El preferir, estd basado en la
seguridad de tu amor propio; el necesitar, esta basado en el miedo, en la carencia.

13.- Confiar en el universo: soltar el control del cémo y sentir que Dios, 6 el universo,
estan en el tema, tu deseo hecho. Desapego al resultado, que no es lo mismo que falta de interés.
Sueltas el control, porque confias. Plenamente en el universo, en el amor divino, y en tu amor, y
la libertad del ser.

14.- Sabes ser equipo eficaz. Dando y recibiendo. Donde ambos se potencian dando lo

mejor. Es un feed back positivo en el ganar/ganar dénde todas las partes ganan. En todo sentido.
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15.- Gratitud por todo... por lo que entiendo, y por lo que no, porque todo obedece a
leyes universales. Y dar permiso a la Divinidad que se manifieste a través tuyo. Ser creativo/a
intuitivo/a te hace mejor.

"Si la discordia nace en la mente de los hombres, es en la mente donde debemos levantar
los baluartes para la paz". UNESCO.

ABRAZOTES de PAZ Y DICHA ...!

MARISA PATINA Embajadora de PAZ. UNESCO. www.marisapatinoambassador.com

Referencias

A.-HEISENBERG: "EL PRINCIPIO de incertidumbre" ;existe el mundo cuando no lo
miras? Grandes ideas de la ciencia.

A.-EINSTEIN, "la teoria de la relatividad™. Grandes ideas de la ciencia.

-TEORIA CUANTICA (Evoy y Oscar Zarate)

.-"La fisica en la vida cotidiana " y " BORGES y la fisica cuantica" DR.ALBERTO
ROJO. (Fisico CONICET + OAKLAND UNIVERSITY)

-"La inteligencia fisica" DR. JAVIER SANTAOLALLA (Fisico del CERN)

A.-"La fisica de las palabras". DR. FEYNMAN (Fisico premio nobel 1965 por su
electrodinamica cuantica). (Proyecto MANHATAN de interaccién nuclear)

A.-"La biologia de la creencia". DR. BRUCE LIPTON. —"La ciencia del color". DRA.
ANA VON REBEUR (Investigadora del CONICET).

A.-"El error de Descartes” DR. ANTONIO DAMASIO.

A.- Neuronas Espejo: Dr. RIZOLATTI.

A.- "Neuro Empoderada Cuéntica" MARISA PATINO. Embajadora de Paz.
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La Conciencia Tributaria en la Sociedad Peruana

Atoche Bautista Clara Inést Carhuachinchay Roque Alison Belén?, Flores Palacios

Paul Alberto3, Flores Sosa Neicer Joaquin®, Ruiz Chero Yessenia®.

La comprension de las causas de la evasion fiscal es esencial para estrategias efectivas,
especialmente en América Latina, donde esta practica amplifica la desigualdad y limita la
redistribucion fiscal global. Carazas y Colmenares De Zavala (2021) identificaron carencias
clave como la falta de cultura tributaria, corrupcion y deficiencias administrativas, junto con la
complejidad del Impuesto sobre la Renta (ISR) y la necesidad de programas de sensibilizacion.

La pandemia en Per( exacerbo desafios al agotar rapidamente los ahorros familiares
debido a la falta de preparacion y medidas de emergencia insuficientes. Este escenario impulsé
emprendimientos informales, reflejando proyecciones de Acevedo et al. (2021) sobre el aumento
de la informalidad. A pesar de la creatividad mostrada por estos negocios tras la cuarentena, la
carencia de cultura tributaria y desinformacién obstaculizé su formalizacién, afectando el
desarrollo que depende de impuestos para infraestructura y programas sociales.

En el contexto peruano, destaca la importancia de la cultura tributaria y la falta de
comprension sobre los impuestos. Aungue se reconoce la obligacion de pagar impuestos, pocos
comprenden su significado, a veces evadiendo por una percepcién negativa hacia el Estado. La
carencia de cultura tributaria, el desconocimiento y la desinformacion son factores clave en la
evasion fiscal, segun De la Torre et al. (2019), quienes subrayan la importancia de la educacion
fiscal para fomentar el respeto a las responsabilidades fiscales y resaltar la ética en la comunidad

y los negocios.
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La percepcion negativa hacia el Estado se asocia con inmoralidad, mal uso de recursos y
desconfianza en la gestion de fondos publicos, lo que reduce la contribucion al desarrollo
comunitario. Por otra parte, el aumento de emprendedores no se traduce proporcionalmente en
pagos de impuestos, lo que incrementa la evasion fiscal, derivada de mala administracion y falta
de educacion financiera.

Promover una cultura tributaria activa es esencial para el desarrollo econémico. Durante
la pandemia, las micro y pequefias empresas sufrieron debido a la disminucién de la demanda y
restricciones, llevando al gobierno a implementar medidas de apoyo.

En Perq, la economia informal y la evasion fiscal representan desafios significativos, con
factores como la alta proporcion del sector informal y la complejidad tributaria. La corrupcion
también desempefia un papel crucial, aumentando la percepcidn negativa hacia el uso inadecuado
de los impuestos recaudados.

En conclusién, la pandemia impact6 negativamente a las empresas, especialmente a las
pequefias y medianas. Simplificar la recaudacion de impuestos y reformar las leyes tributarias
son vitales para evitar pérdidas financieras. La persistente evasion fiscal en Per( se vincula con
la falta de informacion y la corrupcion, minando la confianza en las autoridades tributarias y
generando resistencia al pago de impuestos. Concienciar sobre el impacto positivo de los tributos

es clave para abordar la evasion y mejorar la gestion del presupuesto publico.
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Trazando el futuro de la agricultura sostenible en Latinoamérica

Mariana Rockenbach de Avilal, Rito Herrera?2, Shirley Grazieli da Silva Nascimento?,

Daniel Hanke*

Resumen

La salud del suelo es un aspecto crucial para la produccion agricola, el medio ambiente y
la salud humana. El sistema convencional, basado en el uso de fertilizantes y pesticidas
quimicos, compromete gran parte de la microbiologia del suelo; estos efectos pueden variar
segun la cantidad utilizada y las practicas agricolas de manejo asociadas. La lucha contra el
calentamiento global requiere un enfoque integral que abarque no solo la reduccion de emisiones
de gases de efecto invernadero, sino también la aplicacion de nuevas técnicas y alternativas que
demuestren una mejor eficiencia en el uso de nutrientes en los cultivos, reduciendo costos y
mitigando impactos ambientales, promoviendo una agricultura sostenible. En ese sentido, las
diferentes formas de compost, elaboradas correctamente, contienen una compleja comunidad de
microorganismos beneficiosos que ayudan a garantizar la disponibilidad de diversos nutrientes,
sin necesidad de fertilizantes. Este proceso, generado por bacterias, hongos, y protozoos, entre
otros, mantiene vivo el sistema. El uso de bioinsumos es clave para la sostenibilidad agricola,
debido a su bajo costo. Actualmente, son una realidad en el campo y contribuyen positivamente a
la restauracion bioldgica del suelo.

Palabras clave: agricultura regenerativa, sostenibilidad agricola, bioinsumos, compost,

biologia del suelo.
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La Humanizacion de la Educacién en el Pensamiento Transformacional

David Ocampo Eyzaguirre!

Resumen

Transformar la educacion es un desafio que se tiene desde hace décadas atrés; en ese
marco, el presente estudio tiene como objetivo: desarrollar un andlisis tedrico sistematizada de
la humanizacion de la educacion en el pensamiento transformacional; que permitan contribuir al
desarrollo de un analisis reflexivo respecto a la transformacion de la educacion. La caracteristica
de este proceso fue: partir de la identificacion de un conjunto de base de datos como: REDALYC
(Red de revistas cientificas de américa latina) SCIELO (Biblioteca cientifica electronica en linea)
SCOPUS, Latindex y Sciencie Academy, se desarroll6 un andlisis teorico; a partir, de una
revision sistematizada exploratoria. El plan de andlisis de datos se realizé, utilizando el método
Prisma: Identificacion, seleccion, elegibilidad e inclusion; en la misma, los criterios de seleccion
e inclusidn para el analisis sistematizada del objeto de estudio fueron: La educacion,
humanizacion de la educacion, y principios para la humanizacién de la educacion. Se presenta
los fundamentos tedricos, metodoldgicos y principios de la educacion humanizadora.

Palabras clave: educacién, humanizacion de la educacion, pensamiento

transformacional, valores humanos.

Summary
Transforming education is a challenge that has been around for decades; in this

framework, the present study aims to: develop a systematized theoretical analysis of the
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humanization of education in transformational thinking; that allows contributing to the
development of a reflective analysis regarding the transformation of education in the 21%
century. The characteristic of this process was starting from the identification of a set of
databases such as: REDALYC (Network of scientific journals in Latin America) ScieELO
(Online scientific electronic library) Scopus, Latindex and Sciencie Academy, a theoretical
analysis was developed; based on a systematic exploratory review. The data analysis plan was
carried out using the Prisma method: Identification, selection, eligibility and inclusion; In it, the
selection and inclusion criteria for the systematized analysis of the object of study werw:
Education, humanization of education, and principles for the humanization of education. The
theoretical, methodological foundations and principles of humanizing education are presented.
Keywords: Education, humanization of education, transformational thinking, human

values.

Introduccion

La humanizacién de la educacion se trata de convertir a la educacion no solo de
conocimientos; sino también, de sentimientos y valores, se debe priorizar una educacion integral,
ello incluye la formacion del corazén, la razén y el espiritu.

La educacion de manera general se relaciona con los aspectos de: aprender, evaluar y
examinar; segun ¢l no solo es eso sino que la educacion se basa en “desarrollar la actividad, la
espontaneidad y el razonamiento del estudiante, recalcando que el estudiante es el actor principal
de su propia educacién. Con la reciente crisis sanitaria debida a la Covid-19 en los pasados afios,
las relaciones sociales se han desestabilizado en todos los sentidos; a partir de ello, es importante

y fundamental replantear la educacion.
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Las instituciones educativas (escuela, institutos educativos o la Universidad) son parte de
la vida de los estudiantes; por lo mismo, debe ser un lugar donde predominen los valores como el
respeto, el dialogo, la buena convivencia, y donde se trabaje también la salud, tanto fisica como
mental.

En muchas ocasiones, la educacion se percibe como un aspecto netamente instructivo y no
se tienen en cuenta a los verdaderos protagonistas del sistema. Es importante fomentar en los
educandos el sentimiento de pertenencia, desarrollar los lazos afectivos; de modo que, que
desarrollen una identidad de pertenencia con la sociedad.

En este contexto, para mejorar nuestro sistema educativo es importante analizar y
reflexionar sobre las practicas educativas en otros paises; de modo que, nos permita desarrollar
comparaciones, reflexionar y contextualizar nuestra educacion en nuestra América Latina.

De acuerdo con Bona C. (2021) “en los ultimos afios la sociedad incluyendo los nifios y
adolescentes sufren de una intoxicacion por informacion, es decir, estan saturados (pp. 195-198).
Por ello uno de los retos de la educacion actual es, formar seres humanos criticos, capaces de

distinguir la buena informacion de aquella que no es util.

Metodologia

El presente estudio es el resultado de una revisién sistematica de tipo descriptivo,
incluyendo en la investigacion estudios cualitativos y cuantitativos. Al inicio del estudio se
establecieron categorias de revision, con las cuales se realizo el levantamiento de la informacion
de la literatura seleccionada; a partir de ello, se realizd una sistematizacion de los resultados

obtenidos.
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En el proceso de la investigacion, la basqueda de la literatura fue realizada entre los meses
de diciembre y enero 2023, mismas fueron identificadas a partir de los siguientes bases de datos:
Redalyc, Scielo, Scopus, Latindex y Sciencie Academy. Los términos de busqueda o palabras

claves en espafiol fueron: “Educacion”, “Educacion humanizadora” “Educacion en valores”.

El proceso de la revision sistematica se desarrollé siguiendo los cuatro pasos del método
PRISMA: Identificacion, Seleccion, Elegibilidad e Inclusion. En el proceso de la investigacion, se
considero articulos con los siguientes criterios de inclusion: Estudios que hicieran referencia a la
educacion humanizadoray la educacion integral, estudios publicados entre el periodo 2010 y 2023,
literatura escrita en espafiol, escritos y articulos publicados en revistas indexadas en las bases de
datos mencionadas con el propdsito de garantizar la calidad de las publicaciones. Como criterios
de exclusion se tomaron en cuenta los siguientes: articulos tedricos, metaanalisis, ensayos y
monografias; del mismo modo, se excluyeron del presente estudio publicaciones no indexadas o

vagamente relacionadas con los criterios de inclusion.

Finalmente, en el proceso de la revision sistematica se utilizé una base de datos construida
para el proceso de analisis temético de los articulos seleccionado, definiéndose para ello, categorias

iniciales, que se describen en la figura no. 1

Figural
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Proceso de revision sistematica

Disefio de una Establecimiento de Desarrollo
estrategia de busqueda criterios de inclusion de la bisqueda y
Extraccién de datos Desarrollo de la sintesis
. . —
y analisis critico analisis e interpretacion

Nota. Fuente: Elaboracion propia

Tabla 1

Definicién de categorias de analisis

CATEGORIA DEFINICION
Afo Fecha de publicacién
Revista Revista de origen de publicacién de articulo
Metodologia Estudios cualitativos, cuantitativos y mixtos
La humanizacion de la Enfoque pedagdgico que busca poner al ser
educacion humano en el centro del proceso educativo,

reconociendo su dignidad, sus emociones, sus
necesidades y sus capacidades.

Educacion en valores Enfoque pedago6gico que busca promover el
desarrollo de principios éticos, morales y
sociales en los estudiantes, con el objetivo de
formar personas integras, responsables y
comprometidas con el bien comun
Forma de pensar que busca cuestionar y transformar

Pensamiento transformacional las estructuras, paradigmas y formas de pensar
tradicional. Se caracteriza por su capacidad de
reflexion critica, su apertura a nuevas ideas y
perspectivas, y su compromiso con el cambio y la
mejora del entorno.

Nota. Fuente: Elaboracion propia
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Resultados de la Investigacion

Posterior a la revision sistematica en el presente estudio, en funcion al objeto de estudio
que es la Humanizacion de la educacion en el pensamiento transformacional, se procedié analizar
y sistematizar la informacion tanto a nivel descriptivo y cualitativo, misma que permitié desarrollar
comparaciones e interpretaciones necesarias para el presente trabajo, cuyos resultados se presentan

a continuacion.

Figura 2

Resultados del proceso de blsqueda y seleccion de articulos
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_ Total de articulos indentificados en
N=8.190 base de datos
is cayse of
is cause of ; :
Articulos excluidos e Articulos seleccionados
N= 85

N=73

Total articulos para la sintesis
tematica N=12

Nota. Fuente: Elaboracién propia

La humanizacién de la educacion como un enfoque educativo de actualidad, que busca
poner al ser humano en el centro del proceso educativo, su importancia radica en que permite que,
los estudiantes se sientan valorados y respetados, lo que contribuye a crear un ambiente de
confianza y empatia en el aula. De acuerdo a la figura 2, el total de articulos identificados en las
diferentes base de datos como: REDALYC, SciELO, SCOPUS, Latindex y Sciencie Academy
alcanzaron a 8.190, se han seleccionado en base al objeto de estudio a 85 articulos, 73 han sido
excluidos en funcién a los diferentes criterios de seleccion propuestas para la presente
investigacion, un total de 12 articulos se eligieron para el desarrollo de la sintesis temética del
presente estudio relacionado a la humanizacion de la educacion en el pensamiento

transformacional. 12 articulos que se presentan en la Tabla 2.

Tabla 2

Articulos seleccionados para la sintesis tematica
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Autores Afo Nombre de publicacion Revista
Langon, M. 2010 Una articulacion alternativa para una Revista contexto y
educacion humanizadora Educado.
Cruz, M.T. & 2018 Principios para la humanizacion de la Revista de
Enriquez, A. M. educacion. humanidades y
ciencias sociales
Carretero, S.V. 2019 Didactica para la formacion de Revista.
investigadores, desde la DELECTUS -
investigacion vivencialista. Revista  cientifica
INIC-Perd.
Gonzales, L. 2023 Filosofia ~de la  educacion, Revista
pensamiento complejo y educacion humanidades
ambiental humanizadora.
Ocampo-Eyzaguirre, 2022 Educacion  disruptiva, nuevos Revista apuntes
D., Sucari, W., Anaya, desafios en la formacion de universitarios
J., Medina, R, & investigadores sociales en tiempos de
Zufiiga-Sanchez pandemia y distanciamiento social.
Del Salto  Bello, 2015 Educacién en valores: Propuesta de Medisan
M.W.A una estrategia.
Buxarrais-Estrada, 2011 El impacto de las nuevas tecnologias Sinéctica
M.R. & Ovide, E. en la educacién en valores del siglo
XXI.
Bisquerra, R. 2012 De la inteligencia emocional a la Revista
educacion emocional interuniversitaria de
formacion del
profesorado
Marina, J.A 2015 Precisiones sobre la educacién Revista
emocional interuniversitaria de
formacion del
profesorado
Serres, M. 2017 Aprendizaje transformacional en la Revista de ciencias
configuracion de la Universidad del de la educacion
Siglo XXI
Leon, M. A. 2019 Diéalogos interdisciplinarios desde las  Estudios sobre las
Ciencias Sociales. culturas
contemporaneas.
Sanz-Ponce, R., & 2017 ¢La educacion cambia? Repensando Revista Universidad
Serrano-Sarmiento, el sentido y la finalidad de una de Salamanca,
A escuela para todos USAL

Nota. Fuente: Elaboracion propia
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Analisis de la Categoria de la Educacion Humanizadora en el Pensamiento
Transformacional

De acuerdo con la identificacion de las categorias de investigacion declarada en la tabla 1,
categorias de investigacion; una de las categorias identificadas es la humanizacion de la educacion,
al respecto, de acuerdo con el analisis y la revision sistematica realizada se tiene los siguientes
resultados, que de alguna manera nos dan a entender respecto a sus caracteristicas y su importancia

de su aplicacion en la educacién del siglo XXI.

Figura 3

Educacion humanizadora

IS cause.e is cayse of ause of

is cayse of

is cayse of

Nota. Fuente: Elaboracion propia
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La educacion humanizadora es un enfoque pedagogico que busca promover el desarrollo
integral de la persona, considerando aspectos emocionales, sociales, culturales y éticos, ademas de
los aspectos cognitivos.

Es decir, se trata de una nueva corriente educativa que busca una educacion integral en el
ser humano, en base al contexto y las caracteristicas sociales y culturales de los estudiantes.

Al respecto, autores como: Bona, C. (2021), Cruz, M. T., & Henriquez, A. M. (2018).
Entre otros, han desarrollado muchos estudios relacionados a la educacion humanizadora, sus
caracteristicas y su aplicacion en la educacion del siglo XXI. En base a las propuestas de los autores
mencionados, es posible determinar que, la educacién humanizadora, se fundamenta en el
conocimiento y los procesos integrales del ser humano; es decir, esta relacionado a una concepcion
de una educacién integral.

Entre las caracteristicas de la educacién humanizadora, producto de la revision sistematica,
encontramos los siguientes: La creatividad, la educacion basada en las emociones, la autonomia
del aprendizaje, la libertad del aprendizaje o el aprendizaje independiente y la educacion en
valores.

En base a los aspectos y las caracteristicas mencionados, el objetivo de la educacion
humanizadora es la autorrealizacion del ser humano, basado en una educacion integral, que integre
los aspectos cognoscitivos con los valores y el cuidado del medio ambiente.

En base a los aspectos mencionados, la educacién humanizadora es de vital importancia en
la formacidn integral de las personas, ya que tiene como objetivo principal promover el desarrollo
de valores éticos, emocionales y sociales que permitan a los individuos desempefiarse de manera

responsable y solidaria en la sociedad.
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Este tipo de educacion busca fomentar la empatia, la tolerancia, el respeto, la cooperacion
y la justicia, valores fundamentales para la convivencia pacifica y el bienestar comdn. Ademas,
promueve la reflexion critica, la creatividad y el pensamiento autonomo, habilidades necesarias
para enfrentar los desafios del mundo actual.

La educacion humanizadora también se enfoca en el desarrollo de la autoestima, la
autoconfianza y la autoaceptacion de los individuos, brindandoles las herramientas necesarias para
construir una identidad sélida y positiva.

Puntualizando, la educacién humanizadora es un pilar fundamental para la construccién de
una sociedad mas justa, equitativa y solidaria, donde los valores humanos primen sobre los
intereses individuales. Por lo tanto, es imprescindible promover este tipo de educacion en todos
los ambitos, desde el hogar hasta la escuela y la comunidad, para garantizar un mundo mas humano

y sostenible para las generaciones futuras.
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Figura 4

Educacion en valores

is cause g

is cause of

Nota. Fuente: Elaboracion propia

La educacion en valores es fundamental en la formacién de las personas, ya que permite
desarrollar una conciencia ética y moral que guie sus acciones y decisiones en la vida.

De acuerdo con la revision sistematica que se ha desarrollado en la presente investigacion,
es posible determinar la importancia de la educacion en valores como parte de la educacion
humanizadora por las siguientes razones:

= Promueve la convivencia y el respeto: La educacion en valores fomenta el respeto hacia
uno mismo y hacia los demas, promoviendo la convivencia pacifica y la tolerancia en la

sociedad.
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= Contribuye al desarrollo personal: Los valores como la responsabilidad, la solidaridad, la
honestidad y la empatia ayudan a las personas a construir una identidad sélida y a
desarrollar habilidades sociales y emocionales que les permitan relacionarse de manera
positiva con los demas.

= Fortalece la cohesion social: Los valores compartidos por una comunidad o sociedad
contribuyen a fortalecer los lazos sociales y a promover el bienestar colectivo, creando un

entorno mas justo y equitativo para todos.

De acuerdo con Bisquerra, R. (2012) la educacion en valores se caracteriza por: tener un
caracter transversal, promover la participacion activa y el fortalecimiento de los valores
individuales, familiares y sociales.

La educacion en valores es esencial para formar individuos integros, responsables y
comprometidos con su entorno social y familiar, contribuyendo a la construccion de una sociedad

mMAas justa y equitativa.
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Figura 5

Pensamiento transformacional

is ciated with

is associgted with j5 assoclated with

Nota. Fuente: Elaboracion propia

El pensamiento transformacional es un tipo de pensamiento que se caracteriza por su
capacidad para generar cambios significativos y profundos en las personas y en la sociedad; es
decir, el pensamiento transformacional es una forma de pensamiento que busca generar cambios
profundos y significativos en la sociedad, en las organizaciones y en la vida de las personas.

De acuerdo con la revision sistematica realizado en la presente investigacion, se caracteriza
por su enfoque critico, creativo y propositivo, que busca cuestionar las estructuras y paradigmas
existentes para generar nuevas formas de pensar y actuar.

La importancia del pensamiento transformacional radica en su capacidad para generar
cambios significativos y sostenibles en la sociedad. Al fomentar la reflexion critica, la creatividad

y la colaboracién, este tipo de pensamiento puede contribuir a la construccion de una sociedad mas
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justa, equitativa y sostenible, donde las personas tengan la capacidad de transformar su realidad y

construir un futuro mejor para todos.

Conclusiones

La educacion humanizadora como un nuevo enfoque educativo es fundamental, que
permite promover una sociedad mas justa, equitativa y solidaria, donde los valores
humanos primen sobre los intereses individuales. Este enfoque educativo fomenta la
formacion de personas integras, responsables y comprometidas con su entorno, capaces de
reflexionar criticamente sobre su realidad y de actuar de manera ética y solidaria.

Los valores son fundamentales para orientar las acciones de las personas y promover
relaciones armoniosas y respetuosas en la sociedad, en ese sentido, la educacion en valores
debe ser un proceso continuo y transversal en todas las etapas educativas, fomentando la
reflexion critica y la toma de decisiones éticas; del mismo modo, la educacién en valores
contribuye a la formacion de individuos integros, responsables y comprometidos con su
entorno, promoviendo la construccion de una sociedad mas justa y solidaria.

El pensamiento transformacional promueva a la reflexion critica y la busqueda de
soluciones innovadoras y disruptivas para los problemas y desafios de la sociedad actual,
fomenta la creatividad y generando ideas y propuestas originales para abordar situaciones
complejas y encontrar soluciones efectivas, promoviendo el empoderamiento de las

personas Yy la colaboracién y la participacion de las personas.
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Una mirada para la inclusion educativa en la formacion del licenciado en educacion

preescolar desde la sexualidad

Ondina José Francisco Futal, Valdmir Francisco Manuel Gamboa?, Elianne Maria

Interian Ramos?®, Eliette Maria Landin Gonzéalez*

Resumen

La formacion pedagdgica del estudiante para la sexualidad es un compromiso de la politica
educacional angolana. El objetivo de este trabajo es contribuir a sistematizar el posicionamiento
necesario para propiciar la inclusion educativa en la formacién del estudiante de educacion
preescolar en la sexualidad, desde la Escola Superior Pedagdgica de Cuanza Norte, como parte de
su formacion profesional. Sobre la base de un reconocido antecedente del tratamiento psicoldgico
a la orientacion educativa, se aplica una revision de las fuentes y autores reconocidos por su
produccidn cientifica en la tematica. Se contrasto el tratamiento a la formacién y a la sexualidad
con referencia particular a este tipo de orientacion realizada desde la institucién y dirigida a los
alumnos de nivel medio. El analisis tedrico realizado permitié conformar un posicionamiento
tedrico sobre la formacidn sobre los procesos investigativos en el tema en la formacién pedagdgica
universitaria.

Palabras clave: inclusion educativa y sexualidad

Resumo
A formagdo pedagdgica do estudante para a sexualidade é um compromisso da politica

educacional angolana. O objetivo deste artigo é contribuir a sistematizar o posicionamento
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necessario para propiciar a inclusdo educativa na formacéo do estudante de educacédo pré-escolar
no sexualidade na Escola Superior Pedagogica de Cuanza Norte, como parte de sua formacao
profissional. Sobre a base de um reconhecido antecedente do tratamento psicoldgico a orientacao
educativa, aplica-se uma revisdo das fontes e autores reconhecidos por sua producéo cientifica na
tematica. contrastou-se o tratamento a formacéo e a sexualidade com referéncia particular a este
tipo de orientacdo realizada da instituicdo e dirigida aos alunos de nivel médio. A analise tedrica
realizada permitiu conformar um posicionamento tedrico sobre sobre a orientacdo educativa e
estabelecer suas dimensfes e indicadores, assim como a determinacdo de utilidade para os
processos inquiridores sobre o tema.

Palavras chave: inclusdo educativa e sexualidade

Desarrollo

Desde la experiencia internacional, en el llamamiento a la accion, nifios y nifias, el rostro
oculto del SIDA, se enuncia que en algunos paises de Africa subsahariana, la esperanza de vida
disminuye debido al VIH/SIDA, a los adolescentes y los jovenes se les priva de informacion. Si
no disponen de datos sobre la transmision del VIH y la manera de evitarla, no pueden protegerse
a si mismos. (UNESCO, 2005, p. 10)

Después de més de dos décadas desde que comenzo la pandemia del VIH, las encuestas
han establecido que la mayoria de los jovenes saben todavia muy poco sobre como se trasmite el
VIH o como deben protegerse del virus. Una serie de encuestas realizadas recientemente en 34
paises de Africa subsahariana revelaron que menos de la mitad de las mujeres jovenes de 15 a 24

afios conocian métodos para evitar la transmision.



Libro resumen del Il Congreso Iberoamericano del Pensamiento Transformacional

Por outra parte en el Relatério sobre o Progresso do Pais para dar Seguimento aos
Compromissos da Sessdo Especial sobre VIH e SIDA, e Ministério da Saude da Republica de
Angola. 2010, en el rosto do VIH e Sida em Angola: Porque é que a contribui¢do dos homens é
importante? Estima-se que existam 2,4 mulheres infectadas por cada homem infectado em Angola.
Os riscos que correm especifiamente as mulheres, sdo profundamente ancorados nas relacdes de
género desiguais, que defiem papéis masculinos e femininos tanto nas relacfes sexuais como na
vida publica e na sociedade em geral. Se muitas mulheres ndo sdo capazes de negociar o seu poder
e a sua posicdo social na vida publica, na intimidade da sexualidade onde muitas vezes se espera
que elas paguem pelo tecto ou pelos alimentos que recebem, elas ndo estdo na melhor posicao para
recomendar 0 uso do preservativo, 0 meio mais efiiente na prevencao da infeccdo pelo VIH
(UNESCO, 2008-2009, p. 11)

La prevencién de la infeccidn por VIH es mas eficaz cuando los adolescentes y los jovenes
pueden controlar su salud y su futuro, estan capacitados para tomar decisiones con conocimiento
de causa y poseen las aptitudes necesarias para cambiar su comportamiento.

Una esfera de orientacion desde la perspectiva educativa es la de la sexualidad (del Pino 'y
Recarey, 2005; Bermudez y Pérez, s/f), que al relacionarse con la educacion de la sexualidad
adquiere relevancia para los aprendizajes de igualdad de género y la consolidacion de la identidad
de género.

Visto desde la concepcion de que no hay hecho educativo sin que medie una accién de
orientacion, educacion y orientacion son procesos consustanciales. Para cumplir esta meta es
necesario el desarrollo de un proceso de orientacion, en el mismo espacio educativo, donde se les

brinden, a los agentes y agencias que intervienen en el mismo, los métodos, vias, alternativas y
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soluciones para los problemas que se presentan. (Pefia et. al, 2019, p.2), pues la educacion tiene el
propdsito de preparar al ser humano para la vida.

Diversos son los autores que han definido, la educacion de la sexualidad (Gonzélez y
Castellanos, 2011; Roca, et. al., 2012) y educacion integral de la sexualidad (Cerruti, 2015; Lara,
2016). Sobre educacion de la sexualidad Roca, et. al. (2012), plantean:

En el proceso de formacion de la personalidad, representa el fenémeno psicosocial de
aprender a ser hombre o mujer, a través del desarrollo de conceptos, actitudes, aptitudes,
sentimientos, valores y comportamientos relativos a la masculinidad y feminidad sustentados en
el amor, el respeto, la libertad y la responsabilidad ante la propia sexualidad y la ajena, a fin de
fomentar estilos de vida equitativos y saludables. (p.74)

Al referirse a la educacion integral de la sexualidad, Lara (2016) subraya que esta “significa
educar con enfoque de derechos y geénero, (...), fomentar valores de una sociedad plural y
democratica, promover respeto por las diferencias y rechazo a la discriminacion, tomando en
consideracion los aspectos étnicos y culturales.” (p.44)

El concepto de educacion integral en sexualidad (EIS), desde la experiencia internacional,
en la Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), se define como: Un proceso
que se basa en un curriculo para ensefiar y aprender acerca de los aspectos cognitivos, emocionales,
fisicos y sociales de la sexualidad. Su objetivo es preparar a los nifios, nifias y jovenes con
conocimientos, habilidades, actitudes y valores que los empoderaran para: realizar su salud,
bienestar y dignidad; desarrollar relaciones sociales y sexuales respetuosas; considerar cOmo sus
elecciones afectan su propio bienestar y el de los demas; y entender cuales son sus derechos a lo

largo de la vida y asegurarse de protegerlos. (UNESCO, 2018, p. 15)
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En el presenta articulo, las definiciones anteriores, son de utilidad por los aspectos
siguientes: constituye una parte de la formacion de la personalidad; incorpora conocimientos,
habilidades, actitudes y valores sobre sexualidad; tiene en cuenta el enfoque de derechos y género,
asi como aspectos socioculturales.

En la teoria y practica de la escuela angolana existe el imperativo de una educacion sexual
alternativa y participativa como proceso activo que potencia al individuo para el encuentro libre,
pleno y responsable con el otro sexo y con la propia sexualidad en correspondencia con sus
necesidades y las del contexto.

El Ministerio de Educacion de la Republica de Angola como una de las acciones que
perfeccionay legitima la labor educativa con respecto a la educacién de la sexualidad, implementa
como uno de los ejes transversales la linea de investigacion Educacion de la Sexualidad.

Roca (2018), al referirse a las experiencias y resultados de su aplicacion, plantea que: Las
acciones educativas estan dirigidas a aumentar los conocimientos, desarrollar habilidades para la
vida y fortalecer los valores asociados a la expresion de una sexualidad sana, responsable y feliz,
mediante el sistema de clases y/o actividades docentes programadas, la educacion extradocente,
extraescolar, ademas, de ser complementada con la educacién familiar y comunitaria. (p. 3)

Segun los intereses de este articulo, resulta de vital importancia, el proceso de educacion
de la sexualidad media una accién de orientacion, es de interés referir qué se entiende por
orientacion de la sexualidad. Generalmente en la literatura que aborda los temas de sexualidad lo
referido a la orientacion se direcciona hacia la orientacion sexual, notdndose un vacio respecto a
la orientacidn educativa de la sexualidad, De la Teja (2012) es del criterio de que la orientacién

educativa es la encargada de proporcionar ayuda, apoyo, comprensién y atencion en el proceso y
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desarrollo del sujeto ante problemas, dudas, confusiones, ideologias, concepciones sobre lo que
implica la sexualidad en determinada etapa de la vida.

La autora de este articulo define como orientacion de la sexualidad, a partir de los
fundamentos teoricos de la orientacion educativa y su implicacion en la esfera sexual del sujeto,:
la relacion de ayuda que se establece con la utilizacion de métodos, técnicas e instrumentos
inherentes a este proceso para facilitar y promover la formacion integral de los sujetos con un
caracter activo, segun las tareas del desarrollo de cada edad a partir de los conocimientos,
habilidades, valores y actitudes que favorezcan comportamientos sexuales saludables, plenos y
responsables.

La orientacion de la sexualidad desde la orientacion educativa en la formacion del docente
debe tener en cuenta los propositos en la universidad declarados por Sanchez (2017), asi como la
importancia de ofrecer ayudas en la esfera sexual;

* promover una posicion analitica, reflexiva e interpretativa sobre la tematica sexual para
elaborar sus propios proyectos de vida personal y profesional en correspondencia con su edad,

« facilitar el desarrollo de la personalidad del estudiante, expresado en su cultura, lenguaje
y pensamiento sobre la sexualidad; en la regulacion de su modo de pensar y actuar segun las
condiciones externas al construir sus representaciones, experiencias, vivencias, intereses,
emociones, valores en correspondencia con su identidad profesional;

* lograr una valorizacion del conocimiento y la metodologia para la orientacion de la
sexualidad, que haga concretar el ejercicio docente con un caracter preventivo, de
acompafiamiento, guia, apoyo y ayuda.

En la esfera sexual, durante la orientacion educativa se considerada en este articulo que

tiene un caracter dual: como objeto y como proceso. Es objeto de estudio, en tanto constituye un
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contenido del proceso de ensefianza aprendizaje; y es un proceso, vinculado al cumplimiento de la
funcion orientadora del profesorado en el proceso de ensefianza aprendizaje, que ensefia al
estudiante universitario de ciencias de la educacién como cumplir su funcion orientadora en la
escuela.

La orientacion educativa en la esfera sexual ha de abordarse de manera transversal, al
considerarse un contenido curricular, de modo que se precisen sus elementos conceptuales
(definicidn, principios, tipos, otros), metodoldgicos (las herramientas y habilidades para llevarla a
cabo), y axiologicos (los valores y cualidades) asociados a este profesional; necesarios en la
solucion de problemas de la practica educativa.

El disefio curricular Segin Molina (s/f) concibe la orientacion como un proceso integrado
al acto de ensefiar y aprender, el cual exige al docente-tutor comportarse como orientador con el
pleno propédsito de facilitar la comunicacion interpersonal, el espiritu de autoformacion, la
promocion de habitos y la participacion de los agentes educativos. Al respecto, Rodriguez (1995)
precisé que:

El maestro es el genuino orientador y el curriculo escolar el intermediario entre la labor
educativay el sujeto de la orientacion. Se confia en que el maestro o el tutor son los mas adecuados
para poner en marcha los aspectos operativos de los programas orientadores. (p.53)

En el Proyecto Pedagdgico Institucional de la Escola Superior Pedagogica de Cuanza
Norte, se sefiala como una de las tareas de investigacion de la profesién que debe cumplir el
egresado: O trabalho preventivo, nomeadamente a incluséo educativa, educacdo sexual para a
salide e 0 ambiente como parte do desenvolvimento sustentave para el desarrollo sostenible, como

componentes de la vida personal y social responsable.
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Al considerar que el desarrollo sostenible incorpora la idea de la perspectiva de género,
resulta necesario que en la Escola se ofrezcan los recursos o ayudas para estimular el desarrollo
humano y profesional. Esto significa que los procesos educativos en la Escola Superior deben
dirigirse, por una parte, a la construccion de las relaciones sociales del estudiantado con los otros
en el plano personal; y por otra, a la reafirmacion de la identidad profesional y del rol como futuro
educador para la adquisicion por los alumnos de aprendizajes socialmente valiosos vy
contextualizados con un enfoque de género.

Sobre el enfoque de género en el desarrollo de los procesos educativos, Gonzalez (2005)
expresa: implica la concientizacion e interiorizacion, por parte de las y los educadores/as y demas
agentes socializadores de la necesidad de detectar y superar toda manifestacion de fuerza, poder,
discriminacioén y violencia por motivos de sexo (sexismo), en especial sobre la nifia, la mujer y
otros grupos humanos vulnerables (...) Tiene como fin promover formas de convivencia y
relaciones inter e intragenéricas sustentadas en la equidad e igualdad de oportunidades y
posibilidades en todas las esferas de la vida (p.5).

En Angola, a juicio de la autora de este articulo, para el desarrollo de los procesos
educativos sobre bases cientificas es importante considerar el contexto sociocultural, promover la
igualdad de género, basada en el respeto, la reciprocidad y la plena participacion de mujeres y
hombres en igualdad de posibilidades y oportunidades; que contribuyan a disminuir riesgos y
vulnerabilidades, asi como superar exclusiones y subordinaciones en aras de modificar
estereotipos y prejuicios sexistas.

Por todo lo antes expuesto, considerd en ese articulo que la orientacion de la sexualidad
con se refiere a: la relacion de ayuda que se establece para facilitar y promover la formacion

integral de los sujetos con un carécter activo, segun las tareas del desarrollo de cada edad, a partir
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de los conocimientos, habilidades, valores y actitudes que favorezcan relaciones intra e
intergenéricas basadas en la igualdad de derechos y oportunidades personales y sociales en todos
los contextos y esferas de la vida.

Los espacios que mas influencias generan en la construccion de la identidad personal y de
su futuro proyecto de vida, son el contexto universitario de la Escola y los diferentes escenarios
educativos en la formacion del profesional de la educacion.

Cuando se establecen las relaciones de ayuda en el area de la sexualidad, al estudiante que
se forma como docente se le ensefia a enfrentarse a conflictos personales y al mismo tiempo modos
de actuacién para la solucion de problemas derivados de su rol profesional. En dependencia de
cdmo se construye la ensefianza asi seran los aprendizajes que se promuevan, en tanto se coincide
con Chavez (2007) en que la ensefianza es el nucleo basico del proceso educativo y “una base,
propiamente, historico-cultural implica el papel rector de la ensefianza como fuente del desarrollo
psiquico”. (Rico, et. al., 2016, p. 157)

En este proceso, dirigido al desarrollo de la autodeterminacidn del estudiante, se debe partir
del establecimiento de las potencialidades educativas de la disciplina en la institucion educativa
(qué contenidos orientar) para el logro de los objetivos educativos planteados desde las tareas del
desarrollo de cada edad (para qué orientar) en correspondencia con las potencialidades y
dificultades del educando y de la dinamica de lo individual grupal (en qué condiciones).

En las Disciplinas se ha de ensefiar contenidos sobre orientacion de la sexualidad con
enfoque de género. La clase permite llevar a cabo, de forma sisteméatica y como un proceso unico,
la educacidn desde la instruccidn; y a pesar de su caracter colectivo, debe ofrecer la maxima

atencion a cada uno de los estudiantes.
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Con la clase se produce una situacion especial y es que constituye forma de organizacion
tanto para la educacion superior como para la escuela media, por tanto, la clase en la Escola debe
constituir modelo en el que se pone de manifiesto el modo de actuacion profesional pedagdgico,
por lo que le debe servir al estudiante en formacion para el cumplimiento de su funcién docente-
metodoldgica. (Calzado, 2004, p.92)

Calzado (2004), al enfatizar en la clase, reconoce que “aunque en ella se trabajan las demas
funciones es la docente-metodoldgica la que ocupa el lugar central en la labor del profesor en
formacion inicial en vinculo estrecho con la funcion de orientacion-educativa y la funcion de
investigacion-superacion”. (p.101)

No obstante, como escenario educativo en la clase se deben realizar acciones de
orientacion. “El proceso grupal (y como grupo sobre todo la clase) es la via fundamental para
implementar en la préctica las acciones de orientacion del profesor.” (Del Pino y Recarey, 2005,
pp.21 -22). Ademas, el profesorado de la Escola en la medida que realizan acciones de orientacion
en el proceso de ensefianza aprendizaje transmite un modo de actuacion profesional.

La clase constituye un espacio grupal para el aprendizaje y el crecimiento, inserta en la
vida ofrece la posibilidad de que se establezca la relacion entre el sujeto que aprende y la realidad
social ponderando a partir de la discusion grupal lo socialmente valioso en términos de la necesidad
de detectar y superar toda manifestacion de fuerza, poder, discriminacion y violencia por motivos
de sexo; y al mismo tiempo, se establece la relacidn del aprendiz con su propia realidad personal,
a saber, sus inclinaciones, vivencias entre otras, en concordancia con cémo siente, piensa y actla
su sexualidad desde un enfoque de género.

Al referirse a las situaciones de aprendizaje en la clase u otras formas organizativas del

proceso de ensefianza aprendizaje con apoyo en la orientacion como recurso de la didactica
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desarrolladora, del Pino et.al. (2011) plantean: La orientacion fluye como riachuelo que cubre y
penetra a todo el proceso, las técnicas o instrumentos de orientacion se convierten en
procedimientos de los métodos didacticos, en la intencionalidad de los objetivos, en ejes
transversales del contenido, en elementos de consideracion del espacio y el tiempo en las formas
de organizacion en que ha de transcurrir el proceso. (p.39)

En el proceso de ensefianza aprendizaje que se desarrolla en la clase se establecen
relaciones entre los componentes didacticos para la orientacion de la sexualidad con enfoque de
género. De este modo, en el objetivo se debe expresar el desarrollo a alcanzar por el/la estudiante
en su aprendizaje, en el que lo instructivo y lo educativo, lo cognitivo y lo afectivo constituyen
una unidad dialéctica, donde se tenga en cuenta el enfoque de género, al abordar el analisis de las
relaciones de género para basar en €l la toma de decisiones y las acciones para el desarrollo.

Los contenidos cognoscitivos y procedimentales tienen un potencial axioldgico que debe
ser aprovechado de manera consciente y planificada en el disefio de las actividades docentes. En
el sistema de actividades que genera la estructura del contenido y el método a utilizar, la actividad
independiente del estudiantado, a través del sistema de tareas y sus exigencias en términos de qué
aprender y como hacerlo dentro y fuera de la sala de aula, brinda oportunidades para el tratamiento
de aspectos vinculados con las relaciones de género en el plano ideoldgico y cultural en oposicion
al sexismo.

En la constante confrontacion del contenido de la ensefianza con la vida, con la préctica,
con las conductas cotidianas puede el profesorado cumplir la tarea de la orientacion de la
sexualidad con enfoque de género para desarrollar en el estudiantado orientaciones valorativas

sobre la construccion de relaciones de género sobre la base de la igualdad.
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Los métodos activos y otras técnicas de ensefianza aprendizaje provocan la participacion
al promover la reflexion y el analisis, implican un vinculo estrecho entre lo objetivo y lo subjetivo
a partir de una realidad concreta. Asimismo, permiten ensefiar a pensar, discrepar, crear; a
introducir, representar, consolidar nuevos conocimientos, desarrollar habilidades, socializar el
conocimiento individual, hacen al estudiantado sujeto de su propia formacion, a que asuma
posturas criticas, un pensamiento comprometido, contribuye al desarrollo de relaciones
interpersonales de cooperacion.

La orientacién educativa en el proceso de ensefianza aprendizaje posibilita la mediacion a
través de niveles de ayuda que se introducen en los componentes del proceso, con la utilizacion de
métodos, técnicos e instrumentos, para generar unidades subjetivas en el estudiantado sobre sus
potencialidades, durante la realizacion de tareas del desarrollo de la edad. (del Pino et. al., 2011,
p.40)

Al referirse a la tarea de aprendizaje en la dinamica de la clase, Regueira et. al. (2014),
sefialan:

La interaccién entre los estudiantes, el grupo, el profesor y el tutor como sujetos que
intervienen en su solucion, las relaciones de socializacion y el contenido de las disciplinas
potencian el aprender a aprender y el aprender a ensefiar, en vinculo con los contenidos especificos
de las disciplinas que van a impartir en la educacion para la que se preparan, razén por la cual
deben fundamentar la misma al realizarla, como la hizo, qué recursos necesito, qué potencialidades
o limitaciones tuvo, a qué dificultades se enfrentd en su solucion en correspondencia con su
estructura o complejidad y a quién le pidié ayuda. (p.2)

En el aspecto social, durante el didlogo, han de tenerse en cuenta los deberes y derechos de

los participantes, los roles que desempefian, funciones, posiciones, adecuacion a normas,



Libro resumen del Il Congreso Iberoamericano del Pensamiento Transformacional

costumbres, alrededor de un tema que puede ser controvertido, conflictivo e incluso de aceptacion
general. La dialogicidad desarrolla actitudes, comportamientos, cosmovision, favorece la reflexion
critica, la toma de decisiones y la busqueda de alternativas. El didlogo didactico, mediado o no por
las tecnologias, incluye conversaciones, discusiones, implica sentido de la interacciéon, por lo que
el estudiantado aprende a valorar y a asumir comportamientos socialmente valiosos en un proceso
de comunicacion multidireccional.

La interaccion con nuevos recursos tecnologicos utilizados como medios de ensefianza,
constituye un estimulo para la realizacion de tareas en pares o equipos, para debatir y criticar lo
incorrecto o reconocer lo correcto a partir de las informaciones que se brindan sobre la sexualidad,
con lo gque se crea un escenario propicio y rico en experiencias para todo el estudiantado que entra
en comunicacion.

Las tareas dirigidas a la evaluacion y el control deben cumplir una serie de requisitos entre
los que se encuentran: dirigirse a un(a) estudiante y no en general al grupo (;,qué opinas acerca
de...?); plantear situaciones tomadas de la vida; crear cadenas de preguntas l6gicamente
relacionadas; presentar aspectos contradictorios, polémicos que exijan la toma de decisiones y la
demostracién de su justeza desde preceptos constitucionales; crear situaciones de debate,
discusiones; utilizar para la solucion de las tareas el juego de roles, entre otros. Las tareas disefiadas
deben propiciar el autocontrol, la autovaloracién y la autoevaluacién, asi como la coevaluacion y
heteroevaluacion del estudiante.

CONCLUSIONES

Entonces, con el propdsito de cumplir la funcién orientadora en el proceso de ensefianza
aprendizaje de contenidos sobre orientacion de la sexualidad significa: transmitir una cultura

psicopedagdgica al futuro educador preescolar para que en el proceso de ensefianza aprendizaje,
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con la apropiacion de contenidos sobre orientacion educativa y sexualidad, pueda establecer una
relacion de ayuda que promueva la formacion integral de la personalidad del preescolar en un
contexto historico y sociocultural consecuente con el reconocimiento moral y juridico de la
igualdad de derechos y oportunidades de la ciudadania para hacerlos efectivos desde la equidad,

la inclusion y la justicia social en la convivencia y las relaciones inter e intragenéricas.
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Rompiendo Barreras Mentales: La Realidad Cientifica Detras del Mito del 10% del
Cerebro
Ana Yury Navarrete Contreras!-Jeison Baltodano Hidalgo?- Juan Pablo Chavarria

Hernandez?

Resumen

La presente investigacion se enmarca en un esfuerzo por abordar criticamente uno de los
neuromitos mas arraigados y universalmente difundidos: la concepcion errénea de que los seres
humanos utilizamos Unicamente el 10% de nuestra capacidad cerebral. Desarrollado en el contexto
de Costa Rica, este estudio se propuso como objetivo principal investigar la prevalencia de este
neuromito dentro de la comunidad docente, establecer el perfil de los docentes en funcion de su

aceptacion o rechazo de esta creencia.

Para alcanzar este fin, se adopté una metodologia cuantitativa, basada en un disefio de
investigacion transversal, sustentado en un paradigma racional-tecnoldgico, y ejecutado a través
de un enfoque descriptivo. La poblacion de estudio consistio en 354 docentes de educacion
primaria de diversas provincias costarricenses, incluidas Alajuela, Cartago, Guanacaste, Heredia,
Limon, San José y Puntarenas. Como herramienta de recoleccion de datos, se desarroll6 y validd
una escala denominada Analisis de Neuromitos Docentes Actuales (ANDA), la cual fue sometida
a un riguroso proceso de validacion por 25 expertos en el area y a andlisis factoriales exploratorios

y confirmatorios, garantizando asi una elevada fiabilidad en la aplicacion del instrumento.

Los resultados obtenidos revelaron una marcada division entre los encuestados: un 38.18%
respaldo el neuromito, un 28.53% desconocia su veracidad y una minoria lo refuta, evidenciando

una significativa prevalencia del desconocimiento sobre el tema. Este descubrimiento subraya la



Libro resumen del Il Congreso Iberoamericano del Pensamiento Transformacional

urgente necesidad de intervenir en el ambito educativo para corregir estos mitos, promoviendo un

enfoque pedagdgico respaldado por evidencias cientificas en neuroeducacion.

En consecuencia, se resalta la importancia de fortalecer la concienciacién y el
entendimiento de las verdaderas capacidades cerebrales entre el profesorado, lo cual es crucial
para la implementacion de estrategias didacticas basadas en fundamentos neurocientificos sélidos.
De los hallazgos de este estudio se deduce la necesidad de emprender investigaciones futuras que
profundicen en la refutacion de creencias erroneas sobre el cerebro, enfrentando los retos que
dichos neuromitos representan para el avance de préacticas educativas fundamentadas en el

conocimiento neurocientifico contemporaneo.

Palabras clave: Neurociencias, neuroeducacion, neuromitos, educacion primaria, Costa

Rica.

Introduccion

Del Neur6n al Aula: Un Viaje por Neurociencias, Neuroeducacion y los Neuromitos

En la preparacion de los fundamentos teéricos para la realizacion de este estudio sobre
neuromitos en la educacion, se ha llevado a cabo una meticulosa selecciéon de investigaciones
actuales y relevantes que tratan este tema de forma directa. Se han identificado contribuciones
significativas de expertos en el campo, escogiendo estudios que se corresponden con nuestro
enfoque especifico. Esta cuidadosa eleccion asegura que nuestra investigacion sea precisa y
pertinente, facilitando asi una mejor comprension y desmitificacion de los neuromitos en el &mbito

educativo.
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Adicionalmente, se ha examinado el impacto transformador que la neurociencia ha tenido
en la educacion, introduciendo la neuropedagogia y centrandose en el uso de evidencia cientifica
para corregir neuromitos. Es crucial identificar estos neuromitos para minimizar su efecto adverso
en la ensefianza y el aprendizaje. Por ende, hemos investigado antecedentes importantes a niveles

internacional, nacional y local para robustecer nuestro estudio.

La neuroeducacion, consolidada como una disciplina interdisciplinaria vital, une los
descubrimientos neurocientificos con los principios educativos. Este campo busca aplicar el
entendimiento del cerebro al mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje. Es esencial, entonces,

clarificar términos fundamentales como neurociencia, neuroeducacion y neuromitos.

La neurociencia se define como el estudio del cerebro y el sistema nervioso, incluyendo
aspectos como su quimicay patologias (Ballesta-Claver et al., 2024). La neuroeducacién investiga
cémo el cerebro se relaciona con los procesos educativos, a veces referida como neurodidactica o
neurociencia educacional, destacando su naturaleza inter y transdisciplinaria (Ballesta-Claver et

al., 2024).

Actualmente, la neuroeducacion aplica hallazgos neurocientificos en educacion para
optimizar métodos de ensefianza y aprendizaje (Tokuhama-Espinosa, 2010). Los neuromitos, por
otro lado, son creencias o interpretaciones incorrectas sobre como opera el cerebro, que pueden
llevar a practicas educativas basadas en premisas erroneas (Howard-Jones, 2014). Es imperativo
adoptar un enfoque basado en la critica y la evidencia para desacreditar estas creencias,
promoviendo un entorno educativo alineado con el conocimiento neurocientifico actual y

respaldando préacticas pedagdgicas empiricamente validadas. Es importante sefialar los aportes de
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diferentes investigadores sobre el concepto de neuromitos, por lo que responderemos a la siguiente

interrogante:

¢ QUEé es un neuromito?

Segun lo sefialado por Mondéjar et al. (2024), en el afio 1997, fue transferido, por primera
vez, el concepto de neuromito por Bruer al terreno educativo, aunque su presencia generalizada se
remonta a 1986. Este término, acufiado por el neurocirujano Alan Crockard (referenciado por
Bruer, 1997), refiere a concepciones erroneas acerca del cerebro y su funcionamiento,

especialmente en el contexto de la educacion.

Estos neuromitos fueron documentados en informes de la Organizacion para la
Cooperacién y el Desarrollo Economicos (OCDE) en sendas reuniones (2002, 2007) destacando

su naturaleza como malinterpretaciones sobre la neurociencia en el sector educativo.

Sobre este mismo asunto, es importante mencionar que Bruer ha realizado contribuciones
fundamentales a la comprension de la relacién entre la neurociencia y la educacion. Destacando,
en primer lugar, la necesidad de precaucion en la aplicacién de hallazgos neurocientificos en la

educacion, advirtiendo sobre las consecuencias de una integracion apresurada y poco critica.

Ademas, disefid6 metodologias para una fusiobn mas efectiva de la investigacion
neurocientifica en la practica educativa, subrayando la colaboracion entre neurocientificos y

educadores para formular estrategias basadas en evidencia cientifica.

Finalmente, Bruer se centrd en la necesidad de identificacion y correccidn de neuromitos,

buscando clarificar y rectificar las concepciones erréneas sobre el cerebro que han permeado en la
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pedagogia. Estas contribuciones son esenciales para el avance de la neuroeducacion y han

influenciado significativamente el enfoque hacia la integracion de la neurociencia en la educacion.

En el afio 2002, el proyecto de la OCDE sobre "Cerebro y Aprendizaje” puso de relieve las
incomprensiones comunes acerca del cerebro y la mente fuera del ambito cientifico. Este proyecto
argumentaba a favor de la aplicacion de los descubrimientos en neurociencia en la educacion y

otros ambitos.

En este contexto, la OCDE reconoci6 el término "neuromito™ como un concepto erroneo
que surge de malentendidos, interpretaciones incorrectas o citas inexactas de hechos cientificos

validados por la investigacién cerebral (OCDE, 2002, p. 72).

Por su parte, Howard-Jones (2014) redefinié los neuromitos, viéndolos no solo como
conceptos erréneos sobre el cerebro, sino como narrativas evolutivas y recurrentes que se
fortalecen en el discurso publico y profesional. Su enfoque destaca la naturaleza dinamica y
compleja de los neuromitos, considerandolos como creencias profundamente arraigadas y sujetas
a cambios, influenciadas por la interpretacion popular y la simplificacion de la investigacion

neurocientifica.

Esta perspectiva aporta una comprension mas profunda de la formacion y persistencia de

los neuromitos, especialmente en su aplicacion en la educacion.

De igual manera, Pallarez-Dominguez (2016) sostuvo que los neuromitos representan
conceptos erroneos, creencias 0 malentendidos que, aunque han sido refutados o desacreditados

por la neurociencia, contintan prevaleciendo en el conocimiento general. Estas falsas nociones
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pueden surgir de manera intencionada o accidental y resultan dafinas para el avance del proceso

educativo de ensefianza y aprendizaje si se mantienen.

Fernandez Palacios (2017) destacd que muchas de las predicciones incorrectas o teorias
educativas mal fundamentadas de los neuromitos se derivan de las neurociencias han sido
difundidas de manera equivoca y extensa en el ambito educativo, careciendo de un respaldo

cientifico solido.

Ferreira (2018) sostiene que los neuromitos son concepciones incorrectas sobre el
funcionamiento cerebral y su relacion con la educacion. Estas concepciones carecen de respaldo
cientifico y se difunden entre los profesionales de la ensefianza a través de una variedad de canales.
Este fendmeno no solo perjudica la practica educativa, sino que también implica un desperdicio

de tiempo y recursos para quienes participan en el ambito educativo.

Del mismo modo, Mendel y Camacho (2019) resaltaron una serie de interpretaciones
erroneas, nociones preconcebidas y creencias infundadas que estan profundamente arraigadas en
el campo de la educacién. Estos autores destacan la presencia de malentendidos y mitos que, a
pesar de estar ampliamente difundidos, distorsionan la comprension real y cientificamente

comprobada del funcionamiento del cerebro y el sistema nervioso.

Bacigalupe (2020) destaca que los neuromitos abarcan diversas narrativas e hipotesis sobre
el cerebro y sus enfermedades, muchas de las cuales se han integrado en el discurso cotidiano hasta
el punto de que gran parte de la poblacién las percibe como hechos concretos y veridicos (Jarrett
2015). Estas creencias arraigadas en la cultura popular han contribuido a una comprension

distorsionada de las neurociencias, afectando la percepcion general sobre el funcionamiento
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cerebral y las patologias asociadas. Es fundamental desmantelar los neuromitos para avanzar hacia

una comprension precisa y cientificamente respaldada del cerebro humano.

Asimismo, Painemil et al. (2021) definen los neuromitos como concepciones erroneas
acerca del funcionamiento del cerebro, que surgen de interpretaciones incorrectas de la ciencia o
de la pseudociencia. Estos conceptos equivocados pueden deberse tanto a la divulgacion
inapropiada de informacién técnica en neurociencias como al uso indebido de fuentes de
informacién no fiables. Los neuromitos reflejan una comprensién deficiente de como opera el
cerebro, frecuentemente originada por la simplificacion exagerada de conceptos cientificos o la

aceptacion de datos no comprobados como verdades.

Por su parte, Morandin-Ahuerma (2022) expresaron que los neuromitos son concepciones,
ya sean fundadas o infundadas, sobre el cerebro y su mecénica operativa han persistido a través
del tiempo, influenciando de manera significativa la percepcion y las expectativas que los
educadores poseen respecto a sus estudiantes. Estas creencias arraigadas pueden llevar a juicios

anticipados y errores en las metodologias de ensefianza y aprendizaje.

Grajeda et al. (2023) profundizaron en el estudio de los neuromitos, identificandolos como
una gama de concepciones erroneas que, a pesar de su falta de fundamento cientifico, son
frecuentemente aceptadas y reconocidas por la sociedad como verdades. Estos neuromitos se
propagan al ser considerados por muchos como fuentes fidedignas de informacion. Esta erronea
percepcion contribuye a la promocion y adopcién de préacticas educativas basadas en la
pseudociencia, perpetuando asi la diseminacién de conocimientos inexactos sobre el cerebro y su
funcionamiento. Este fendmeno tiene implicaciones significativas en el &ambito educativo, ya que

puede influir negativamente en las metodologias de ensefianza y aprendizaje, distorsionando las



Libro resumen del Il Congreso Iberoamericano del Pensamiento Transformacional

estrategias pedagogicas y afectando potencialmente la calidad de la educacion. La investigacion
de Grajeda et al. subraya la necesidad de una evaluacion critica y continua de las fuentes de
informacidn en neurociencia y la importancia de fundamentar las practicas educativas en datos

verificados y respaldados por la investigacion cientifica actual.

Origenes y Causas del Mito: Desvelando la Creencia del Uso del 10% del Cerebro

Examinamos criticamente el origen y la prevalencia del neuromito que sugiere que los
seres humanos utilizan inicamente el 10% de su capacidad cerebral. Nuestro analisis retrospectivo
identificoO que esta concepcion errénea, ampliamente difundida, podria derivar de una
interpretacion incorrecta o una extrapolacion inadecuada de la evidencia cientifica auténtica. Esta
nocion infundada hallé terreno fértil en la cultura popular a través de un libro de autoayuda de
Dale Carnegie publicado en 1948, donde se malinterpreté a William James, atribuyéndole la
afirmacion de que las personas utilizan s6lo una décima parte de su capacidad mental (Falquez y

Ocampo, 2018).

También Jarrett (2014) y De Bruyckere (2015) sostienen que este neuromito podria estar
alimentado por una comunicacion deficiente de descubrimientos cientificos. Resaltamos que un
dato frecuentemente malinterpretado es que solo un 10% del cerebro estd compuesto por neuronas,
mientras que el resto son células gliales, esenciales para el mantenimiento y soporte de las neuronas

en diversas operaciones de procesamiento de informacion (Brockington et al., 2016).

Ademas, Boyd (2008) dice que el mito pudo haber surgido de una supuesta entrevista

extraoficial a Albert Einstein, quien, al ser cuestionado sobre su notable inteligencia, habria
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insinuado que los seres humanos s6lo emplean un pequefio porcentaje de su capacidad cognitiva

(Torres et al., 2018).

Algunas de las Causas de este Neuromito en la Practica Educativa

Influencia de factores como la falta de alfabetizacion cientifica, deficiencias en la
formacién académica, la influencia de los medios de comunicacién y la cultura popular, y el
atractivo de respuestas simples a cuestiones complejas. Ademas, se considera la influencia de la
comercializacion y los intereses econémicos que favorecen la perpetuacion de ciertas ideas por su

valor de mercado. Algunos de estos ejemplos pueden ser:

e Simplificacion Excesiva para Divulgacion

Al intentar hacer la neurociencia accesible al publico general, los conceptos complejos a

menudo se simplifican en exceso, lo que puede llevar a interpretaciones erroneas.

De acuerdo con Willingham (2018), para mitigar el riesgo de una simplificacion excesiva en
la divulgacion de la neurociencia y prevenir malentendidos, resulta esencial fundamentar la
informacién en descubrimientos robustos y definidos de la ciencia cognitiva que tengan una
aplicacion directa y efectiva en entornos educativos. Asimismo, es imperativo evitar el error de
suscribirse a teorias 0 métodos que no tengan una base empirica sélida. En su lugar, se debe
priorizar y valorar la evidencia que emerge de estudios interdisciplinarios en areas como la
psicologia, la neurociencia, la linglistica, la filosofia, la informatica y la antropologia, asegurando
asi que las practicas pedagogicas y los enfoques educativos estén arraigados en un entendimiento

cientifico riguroso y comprensivo del aprendizaje y el cerebro humano.
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e Medios de Comunicacion y Cultura Popular:

Las Peliculas, libros y articulos pueden difundir ideas erréneas sobre el cerebro que, aunque

atractivas, no son cientificamente validas.

Segun Torres et al. (2018) sefialan que la diseminacién incorrecta de conocimientos cientificos
por medios de comunicacion masivos constituye una de las vias mas relevantes por las que se
propagan los neuromitos. Estos, a su vez, pueden causar un impacto negativo considerable en la
practica educativa, induciendo la adopcion de estrategias pedagdgicas ineficientes o dafiinas. Los
neuromitos no solo comprometen la efectividad de la ensefianza, sino que también pueden

menoscabar su credibilidad, reputacion y adherencia a los estandares éticos.

e Lagunas en la Educacion Cientifica

Una formacion deficiente en neurociencia o0 en pensamiento critico puede llevar a
profesionales y educadores a adoptar y difundir neuromitos. Las deficiencias en la educacion
cientifica, particularmente en areas complejas como la neurociencia, pueden dar lugar a la difusion

de neuromitos y errores conceptuales.

Restrepo (2018) enfatiza que una instruccion deficiente y una falta de contextualizacion
adecuada de los contenidos cientificos por parte de los docentes pueden generar malentendidos
entre los estudiantes. Para contrarrestar esto, es vital que los educadores reciban una formacion
integral y continua que incluya tanto conocimientos especificos como métodos pedagdgicos
avanzados, promoviendo asi una comprension profunda y critica de la ciencia. Ademas, fomentar
un escepticismo saludable y habilidades de pensamiento critico es esencial para discernir entre

informacidn cientifica valida y supuestos erréneos
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e Extrapolacion de Datos Cientificos

A veces, los hallazgos preliminares de un estudio son tomados y extendidos mas alla de lo que

los datos realmente indican.

Segun Pallarés-Dominguez (2021) la extrapolacion de los datos cientificos y la utilizacion
inadecuada de hallazgos de la neurociencia en contextos educativos, sin reconocer las
discrepancias entre la investigacion cientifica y la realidad del aula, es un origen prominente de la
propagacion de neuromitos. Esta préctica puede resultar en la adopcién de métodos pedagdgicos
que no solo son inefectivos, sino potencialmente nocivos. Es, por tanto, imperativo que los
profesionales de la educacion mantengan una perspectiva critica y actualizada respecto a los
avances neurocientificos y trabajen en estrecha colaboracion con la comunidad cientifica para

garantizar una integracion precisa y beneficiosa de estos conocimientos en sus practicas docentes.

Efectos de los Neuromitos en la Practica

Los efectos de los neuromitos en la practica son significativos y perjudiciales, particularmente
en el ambito educativo y profesional. Pueden conducir a practicas de ensefianza ineficaces,
inversiones en programas de formacion basados en principios erréneos, y la adopcién de
estrategias de aprendizaje que no tienen sustento cientifico. En el peor de los casos, pueden
perpetuar desigualdades al promover métodos que no benefician a todos los estudiantes o pacientes

por igual, o al desviar recursos y atencion de intervenciones mas efectivas.

e Practicas educativas ineficaces
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La creencia en neuromitos puede llevar a la adopcion de estrategias de ensefianza que no
tienen apoyo empirico, desperdiciando recursos y tiempo tanto de docentes como de alumnos. En
ese sentido, Tokuhama-Espinosa et al. (2020) destacan los riesgos de incorporar neuromitos en la
educacion, identificando tres areas criticas: la promocion de métodos de ensefianza basados en
falsas comprensiones cerebrales, la implementacion de estrategias de aprendizaje sin fundamento

empirico y la asignacion de recursos a programas educativos basados en concepciones erroneas.

Subrayan la importancia de alinear las practicas educativas con los hallazgos
neurocientificos validados para mejorar la ensefianza y el aprendizaje, promover el rendimiento
estudiantil y fomentar una educacion mas efectiva y basada en la evidencia. Instan a una revision
critica y actualizacion continua de las practicas educativas para erradicar heuromitos y optimizar

la educacion.

e Malas decisiones de politica educativa

Los formuladores de politicas pueden implementar programas o curriculos basados en
ideas neuromitoldgicos, afectando a gran escala la calidad de la educacion. Para Valdivia et al.
(2020) la implementacion de programas y curriculos educativos basados en neuromitos pueden
deteriorar la calidad de la educacion. Esto podria manifestarse en la inclusion de conceptos
erréneos sobre el cerebro en los curriculos, en la capacitacion docente que promueve practicas
pedagdgicas no respaldadas por evidencia cientifica y en la distribucion de recursos educativos

que perpetdan neuromitos.

Para mitigar estos efectos adversos, es esencial que las politicas educativas se funden en

conocimientos neurocientificos validados y que se promueva la alfabetizacion neuroeducativa
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entre quienes toman decisiones en el ambito educativo, asegurando asi enfoques mas efectivos y

basados en evidencia en la educacion.

e Inversiones ineficientes

Instituciones e individuos pueden gastar dinero en herramientas, tecnologias o formaciones
basadas en neuromitos, sin obtener los beneficios esperados. Tirano y Peralta (2021) analizan
coémo la necesidad de responder a cambios y desafios constantes en la educacion impulsa el

desarrollo de disefios educativos dinamicos.

Estos disefios permiten a los docentes adaptarse a situaciones como conflictos politicos o
emergencias de salud publica, como la pandemia de 2020, aprovechando recursos como la
comunicacion digital para mantener la continuidad educativa. Un disefio dindmico implica una
constante revision e inversion para la adaptacion de estrategias, una actitud proactiva hacia la

innovacion, y una disposicion para abandonar practicas obsoletas o basadas en neuromitos.

Ademas, fomenta una mayor implicacion del docente con la realidad de cada contexto
escolar, mejorando la atencion a problemas emergentes y aumentando la motivacion intrinseca del
profesor. Estos enfoques pueden ser particularmente efectivos en la expansion de la educacion a
distancia o mixta, rompiendo con la concepcion tradicional del aprendizaje para favorecer un

enfoque mas colaborativo, critico y constructivista.

e [Estigmatizacion y expectativas erroneas

Algunos neuromitos pueden llevar a la estigmatizacién de ciertos grupos de estudiantes o

a la creacidn de expectativas poco realistas sobre lo que pueden lograr o cémo deben aprender. La
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persistencia de neuromitos puede resultar en la estigmatizacion y en la creacion de expectativas

poco realistas acerca de las capacidades y estilos de aprendizaje de ciertos grupos de estudiantes.

Mari (2023) sefiala que, a pesar de los avances legislativos y programaticos en materia de
inclusién, aun subsisten en la formacion docente ciertos mitos estigmatizantes, especialmente
relacionados con el alumnado con Trastorno del Espectro Autista (TEA). Estas falsas creencias

pueden fomentar el rechazo y la indiferencia, socavando los esfuerzos de inclusion.

Es decisivo que la formacién inicial de los docentes se base en conocimientos solidos y
contrastados, mas aln en una era de sobreinformacién donde los contenidos se difunden

rapidamente, muchas veces sin verificacion.

Método o Desarrollo

El método que se utilizd en esta investigacion es cuantitativo (MC), esta investigacion se
desarroll6 en el marco de un enfoque cuantitativo. Segun lo expuesto por Acosta (2020), el enfoque
cuantitativo se erige sobre la recoleccién y andlisis sistematico de datos numéricos. Por lo anterior,
nos apoyamos en implementar este tipo de procedimientos en esta investigacion, lo cual garantizé

la objetividad y precision de los resultados obtenidos.

La investigacion es de naturaleza transversal. Segin Campuzano (2023), es un método que
recoge datos en un Unico momento para analizar variables y sus interrelaciones, proporcionando

una instantanea detallada de las caracteristicas y fendmenos estudiados.

Durante el proceso de investigacion se aplico el “Paradigma Racional Tecnoldgico” (PRT).

Acosta (2020) afirmé que este paradigma esta orientado a la resolucién de problemas y a la mejora
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de la calidad de vida de las personas y representa una corriente de pensamiento profundamente

enfocada en la utilizacion pragmatica de la ciencia y tecnologia.

En cuanto al disefio de la investigacion es descriptivo. Segun Campuzano (2023) la
investigacion descriptiva se centra en detallar y esclarecer las caracteristicas y dinamicas de un
hecho, fendmeno, individuo o grupo especifico, con el objetivo primordial de desentrafiar y
documentar su estructura y comportamiento. Para la realizacion de esta investigacion utilizamos
la técnica de encuesta. Katz et al. (2019) sostiene que la encuesta consiste en una estrategia
sistemética de investigacion disefiada para recabar informacion mediante la formulacion de
preguntas especificas a una muestra representativa de la poblacion. Este tipo de metodologia se

fundamentd en el empleo de cuestionarios bien disefiados y estructurados por medio de la Escala.

Considerando lo anterior, Rodriguez y Navarrete (2023) disefiaron la “Escala de Analisis
de Neuromitos Docentes Actuales” (ANDA). Esta herramienta cientifica fue concebida en un
proyecto internacional liderado por el Grupo de Investigacién en Comunicacién Educativa (ICE)
de la comunidad autonoma andaluza en Espafia y el reconocimiento del Vicerrectorado de
investigacion de la Universidad de Granada, también de Espafia. Fue validada por expertos de la
Universidad Nacional de Costa Rica. ANDA esta registrada mediante licencia:

https://www.safecreative.org/work/2305234386905-escala-anda-analisis-de-neuromitos-

docentes-actuales-ipr-1065 (Ver anexo 1).

Es importante sefialar que ANDA fue disefiada para identifica la prevalencia de neuromitos
entre docentes en activo, siendo crucial para la recopilacion de datos en esta tesis doctoral,

particularmente en el contexto de la educacion primaria en Costa Rica.


https://www.safecreative.org/work/2305234386905-escala-anda-analisis-de-neuromitos-docentes-actuales-ipr-1065
https://www.safecreative.org/work/2305234386905-escala-anda-analisis-de-neuromitos-docentes-actuales-ipr-1065
https://www.safecreative.org/work/2305234386905-escala-anda-analisis-de-neuromitos-docentes-actuales-ipr-1065
https://www.safecreative.org/work/2305234386905-escala-anda-analisis-de-neuromitos-docentes-actuales-ipr-1065
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El instrumento fue dibujado bajo los parametros de medicion de la escala tipo Likert. Segun
Canto et al. (2020) la escala tipo Likert es una herramienta de medicion utilizada en investigaciones
sociales para evaluar la actitud, opinion o percepcién de las personas hacia un tema especifico.
Esta escala consistio en una serie de afirmaciones o preguntas que se presentaron a los encuestados,
a quienes se les pidio que indiquen su grado de acuerdo o desacuerdo con cada una de ellas en una
escala de valores que generalmente tienen un valor secuencial de 0 a 4. La escala tipo Likert es
una de las herramientas mas utilizadas en la investigacion social debido a su simplicidad y facilidad

de aplicacion, por tal razon fue seleccionada para la realizacion de ese estudio.

Resultados

En el detallado analisis presentado en la tesis doctoral de Navarrete (2024), especificamente
en latabla 19 e ilustracion 11, se aborda el neuromito 1 segln la Escala ANDA, revelando patrones
significativos en la percepcion de los docentes. De los 354 profesionales de la educacion primaria
encuestados en Costa Rica, un 34.18% apoya el neuromito, indicado por los valores 0y 1 en la
Escala ANDA, demostrando una creencia arraigada en este concepto erréneo y un notable 28.53%
de los participantes admitié desconocer el neuromito, asignando un valor de 2 en la escala, lo que
refleja una considerable falta de familiaridad con los principios neurocientificos subyacentes.
Mientras que un poco mas de un cuarto, es decir un 37.29% de los encuestados rechaza el

neuromito, optando por los valores 3y 4, lo que sugiere una tendencia hacia el desconocimiento.

El analisis estadistico profundiza en estas observaciones, con una media de 2.06 que se sitla
cerca del centro de la escala, inclindndose ligeramente hacia el desconocimiento. Esta media,

combinada con una alta desviacion estandar de 1.36, subraya la variabilidad y la incertidumbre
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entre los encuestados respecto a este neuromito, evidenciando la diversidad de opiniones y el nivel
de inseguridad presente en la comunidad docente. La moda, establecida en 2, enfatiza este punto,
evidenciando un reconocimiento contundente de que existe una brecha significativa en el
conocimiento neurocientifico entre los educadores de primaria en Costa Rica, quienes

simultaneamente perpetdan y desconocen este mito.

Este analisis meticuloso destaca la importancia critica de implementar estrategias de formacion
y divulgacién que aborden directamente estos neuromitos, con el objetivo de enriquecer el
conocimiento de los docentes sobre cémo el cerebro funciona y aprende, mejorando asi las

practicas pedagogicas basadas en evidencia neurocientifica.

Tabla 19

Conocimiento general sobre el cerebro

%o

ltems M DT Mo

Existe un desaprovechamiento

generalizado del cerebro. Los

estudiantes solo usan el 10% 206 136 2 16,95 17,23 28,53 16,95 2034
de su cerebro durante su

aprendizaje escolar.

Nota: M = media; DT = desviacidn tipica; Mo = moda; % = porcentaje; 0 = totalmente de
acuerdo; 1 = de acuerdo; 2 = ni acuerdo, ni descuerdo; 3 = en desacuerdo; 4 = totalmente en

desacuerdo.
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llustracion 11

Neuromito uno

%0
B0

Discusion y Contraste

De acuerdo con Rodriguez, Navarrete y Lopez (2024), se realiz6 una investigacion en
Costa Rica sobre la presencia de neuromitos entre los estudiantes en formacion para ser maestros.
La muestra se tomd de universidades publicas y privadas del pais. Los resultados revelan que existe
un marcado desconocimiento por parte de los futuros maestros sobre como funciona y aprende el
cerebro. Esto coincide con el estudio de Navarrete (2024) en su tesis doctoral, que los docentes en
activo que trabajan para el Ministerio de Educacion en Costa Rica presentan un significativo
desconocimiento sobre el funcionamiento del cerebro y sus métodos de aprendizaje. Por tanto,
tanto los maestros en formacion, como los activos tienen un solido desconocimiento en tematicas

de como funciona y aprende el cerebro.
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Conclusion o Prospectiva

1.Este estudio reveld una marcada division entre los docentes encuestados con respecto al
neuromito de que solo usamos el 10% de nuestro cerebro.

2.Los hallazgos destacaron la urgente necesidad de corregir estos malentendidos vy
promover un enfoque pedagogico respaldado por evidencias cientificas en neuroeducacion.

3. Es crucial fortalecer la concienciacion y el entendimiento de las verdaderas capacidades
cerebrales entre el profesorado para implementar estrategias didacticas basadas en fundamentos
neurocientificos solidos.

4. Estos resultados subrayan la importancia de futuras investigaciones que desafien las
creencias erroneas sobre el cerebro y promuevan précticas educativas fundamentadas en el
conocimiento neurocientifico contemporaneo en el &ambito de la educacién primaria en Costa Rica.

5.Este estudio profundiza en los neuromitos en la educacion, subrayando la necesidad de
desmentir creencias equivocadas sobre el cerebro en este ambito.

6.Mediante una revision exhaustiva de literatura, se ha evidenciado el impacto negativo de
los neuromitos en préacticas educativas y se ha enfatizado la importancia de un enfoque educativo
basado en evidencia cientifica.

7.Se destaca la neuroeducacién como un campo que une los avances neurocientificos con
la mejora de la ensefianza y aprendizaje, reconociendo las contribuciones de expertos en el
desmantelamiento de neuromitos.

8. El estudio indica que los neuromitos suelen originarse de malas interpretaciones de la

ciencia, afectando las expectativas y métodos de los educadores.
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9. Se resalta la urgencia de promover un entendimiento cientifico del cerebro en la
educacion, instando a educadores y a la sociedad a basar sus practicas en investigacion solida para
mejorar la calidad educativa.

10. EI mito de gque solo usamos el 10% de nuestro cerebro se origina en interpretaciones
erroneas de evidencia cientifica legitima, asi como en malentendidos de figuras influyentes como
William James y Albert Einstein. Este neuromito ha pervivido en la cultura popular, alimentado
por una comunicacion deficiente de descubrimientos cientificos. Es crucial desmitificar esta
nocion infundada y reconocer la complejidad del funcionamiento cerebral, incluyendo el papel
esencial de las células gliales. Al comprender y desafiar estos mitos, podemos fomentar una
comprension mas precisa del cerebro humano y promover una apreciacion mas realista de su
funcionamiento.

11. La propagacion de neuromitos en la educacion resulta de simplificaciones, influencias
mediaticas y culturales, deficiencias en la formacién cientifica, y extrapolaciones inadecuadas de
datos cientificos. Para mitigar esto, es crucial basarse en ciencia sélida, ofrecer formacion continua
a los educadores, promover el escepticismo constructivo y colaborar con cientificos. Asi, se
asegura que la ensefianza se fundamente en un conocimiento profundo del aprendizaje y el cerebro,
evitando préacticas pedagdgicas perjudiciales.

12. Los neuromitos afectan negativamente la educacion y la préactica profesional, llevando
a estrategias y politicas ineficaces, inversiones mal dirigidas y la estigmatizacion de estudiantes.
Es vital eliminar estos mitos, basando la educacion en evidencia neurocientifica sélida y
promoviendo la alfabetizacion neuroeducativa entre los responsables de la toma de decisiones. La
formacion docente debe apoyarse en conocimientos cientificamente validados para mejorar la

inclusién y eficacia del aprendizaje.
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13. Esta investigacion adoptd un enfoque cuantitativo, con un disefio descriptivo,
paradigma racional tecnoldgico, investigacion de naturaleza transversal, se disefio la Escala de
Analisis de Neuromitos Docentes Actuales (ANDA). Se utilizé una escala tipo Likert para evaluar
actitudes y percepciones, asegurando la objetividad y precision de los resultados. El estudio ofrece
una vision detallada y significativa de la prevalencia de neuromitos en el ambito docente.

14. La tesis doctoral de Navarrete (2024) revela la extendida creencia en neuromitos entre
educadores de primaria en Costa Rica, mostrando una notable incertidumbre y variadas
perspectivas sobre estos errores conceptuales. Resalta la urgente necesidad de programas de
capacitacion para reducir la brecha de conocimiento y promover practicas educativas basadas en
evidencia. La investigacion enfatiza la importancia de abordar estos neuromitos para mejorar la
comprension de la neurociencia entre los educadores, sugiriendo que el conocimiento
especializado puede optimizar las practicas pedagogicas.

15. La investigacion sefiala que tanto los futuros maestros como los docentes en activo en
Costa Rica presentan un marcado desconocimiento sobre el funcionamiento y el proceso de
aprendizaje del cerebro. Estos hallazgos subrayan la importancia de implementar programas de
formacion y actualizacion en neuroeducacion para los profesionales de la ensefianza. Es crucial
gue se promueva una comprension mas profunda del cerebro y sus métodos de aprendizaje, lo cual
podria tener un impacto significativo en la calidad de la ensefianza y el aprendizaje en el pais.

16. Este estudio abre una serie de investigaciones para desmitificar los neuromitos.

17. Se propone que los educadores utilicen literatura infantil con evidencia cientifica para

desmitificar los neuromitos desde la primera infancia.
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Por Qué la Ciencia y la Filosofia son Mas Importantes que Nunca en la
Transformacion para los Desafios de Hoy? Retos del Siglo XXI para las Nuevas
Generaciones

Miguel Romero Hernandez?

Resumen

En los escolios que constituyen la siguiente investigacion que sera presentada en el Il
Congreso iberoamericano del pensamiento transformacional, asumiremos, como el entender la
ciencia y la filosofia es esencial para abordar los desafios complejos y urgentes del siglo XXI, asi
como para promover el progreso humano, la justicia social y el bienestar global. Las nuevas
generaciones enfrentaran una variedad de desafios, y la capacidad de pensar de manera critica,
ética y creativa sera crucial para navegar por un mundo en constante cambio. A partir de alli
tenemos la siguiente metodologia e instrumentos a desarrollar de acuerdo con estas areas que
permean la revisiéon y la muestra.

Palabras clave: discapacidad, educacion, inclusion, inteligencia artificial, discapacidad

Introduccion

La interconexion global, los avances tecnolégicos y los desafios ambientales y sociales nos
confrontan con una complejidad que demanda una comprension profunda e integral. En este
contexto, la ciencia y la filosofia emergen como herramientas indispensables para enfrentar estos

desafios de manera integral y reflexiva.
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Método o Desarrollo

Importancia de la Ciencia: La ciencia proporciona el fundamento empirico y metodoldgico
para comprender y abordar los problemas contemporaneos. Desde el cambio climético hasta la
pandemia global, los conocimientos cientificos son cruciales para entender la naturaleza y la
magnitud de los desafios que enfrentamos. Ademas, la ciencia ofrece soluciones innovadoras y
basadas en evidencia para mitigar y prevenir crisis futuras.

Papel de la Filosofia: La filosofia aporta perspectivas éticas, morales y epistemoldgicas
gue complementan el enfoque cientifico. A través del pensamiento critico y reflexivo, la filosofia
cuestiona supuestos arraigados, examina valores subyacentes y promueve el dialogo constructivo
sobre cuestiones fundamentales de justicia, equidad y responsabilidad. En un mundo caracterizado
por la diversidad cultural y lacomplejidad ética, la filosofia nos insta a considerar las implicaciones
profundas de nuestras acciones y decisiones.

Desafios del Siglo XXI: Los desafios contemporaneos, como el cambio climatico, la
desigualdad socioecondmica, la inteligencia artificial y la bioética, requieren un enfoque
interdisciplinario que integre la ciencia y la filosofia. Estos desafios no pueden abordarse
exclusivamente desde una perspectiva cientifica o tecnoldgica; también exigen un analisis ético y
conceptual para garantizar que las soluciones propuestas sean éticas, equitativas y sostenibles a

largo plazo.

Resultados o Propuesta

Hubo un evento que apasioné el mundo de la ciencia, esa fue la carrera que Geschwind y
Levitsky comenzaron. Estos tipos y su proeza fue analizar ciento trece cerebros (en el primer
universo-muestra eran 167 iniciales). Lo que hacian era intentar hallar diferencias entre ellos. Y

asi fue que comenzd la carrera de las circunvoluciones cerebrales, las cisuras y las areas.
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En la carrera de medicina nos emocionaba mucho de estudiantes conocer la cisura de
Silvio, el area de Brocca, de Wernicke, por ejemplo.

Pero ahi nunca nos ensefiaron la apasionante historia que tiene el descubrimiento médico
y la filosofia tras cada descubrimiento, eso es lo especial que tiene la divulgacion. Esa magia, por
decirlo asi.

Estos genios encontraron, no menos que dos variaciones, la primera tenia que ver con la
cisura de Silvio (en honor al propio), esta es la cisura que divide el 16bulo temporal del frontal y
parietal, encontraron que esta region tenia mayor longitud, pero tenia un menor angulo en la
mayoria de los sujetos en el hemisferio izquierdo.

La otra diferencia que encontraron tenia que ver con el plano temporal en corte horizontal-
transverso, aqui los resultados concluyeron en que esta region era cinco veces mas grande en el
hemisferio izquierdo en la mayoria de las personas del estudio.

Los resultados de Geschwind apuntaban a que las diferencias acentuadas en el l6bulo
temporal del hemisferio izquierdo confirmaban que se debian a la asimetria para el lenguaje que
ya se sabia que poseia el hemisferio izquierdo. Desde entonces la famosa presuncién del talente
que nuestro hemisferio izquierdo trae consigo.

Pero la carrera no acaba aqui. Gracias a cinco articulos que se vienen en The Lanced, al
fin, al menos gran parte de la comunidad cientifica, podremos aproximarnos mas al gran enigma
del hemisferio izquierdo en su relacion con el simbolo y el lenguaje, ya que afio tras afio hay debate
del porqué muchos primates guardan relacién con ello aln sin tener un lenguaje tan evolucionado
como el nuestro. Una carrera por desentrafiarse.

«El deber ser es un imperativo moral, no algo fisicamente inevitable o simplemente

deseable, sino una causa moral que puede recabar la lealtad y la devocion del hombre, dignificar
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sus pequefios fines personales, identificandolos con el destino de la civilizacidbn misma. Este
compendio de necesidad moral, fisica y l6gica era la esencia misma de la dialéctica".

El remedio a la infelicidad del hombre esta en la reconciliacion, la comprension de lo que
es, debe ser, y la conciencia de que lo que debe ser, tiene que ser. » Friedrich Hegel, Filosofia del
derecho, edit Trotta, trad Tabasco, pag. 76. Henos aqui al Hegel lucido (que lo es solo cuando no
esta diciendo alguna locura), este es el Hegel que yo amo, y que muchos que entendemos la ética
como programa central de toda actividad humana deberiamos retomar.

iQué maravilla! Contundente como lo he referido en varias ocasiones. jCon ese poder, ese
vigor!

El conocimiento del bien debe ser absoluto, de eso depende el designio de nuestra cultura.
Debe ser imperativo siempre. Si nuestros pequerfios fines personales empiezan a volcarse para un
fin mayor, que es intentar hacer lo que es bueno, bello, y justo, créanme que estaremos viviendo
con un sentido dignificante para nuestra especie y las especies que nos rodean en este planeta.
"Lo interesante en Hegel no es que haya sostenido o haya zapado el estado prusiano, que haya
leido a Smith o a los misticos medievales, que haya afirmado la riqueza irreductible de lo espiritual,
o desarrollado una metodologia dialéctica.

Hegel comenzo6 viviendo el sufrimiento de una época con sefias contradictorias de
identidad. La especie humana se hallaba realizando en una parte del planeta potencialidades que
habia sospechado tan poco en si como para ser incapaz de reconocerlas es su figura real.

No era sélo el Cielo donde el hombre, como creia Feuerbach, habia proyectado las fuerzas
enormes de su metabolismo con la naturaleza, ni simplemente en la radical abstraccion del dinero,

como pensaba Moses Hess.
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Era sobre todo en la autonomizacion del producto acumulado de su accion, que superaba
toda su capacidad de comprension y desmoronaba bajo su peso las sélidas estructuras sociales de
antano.

El resultado era la reestructuracion del individuo como persona juridica, emisario €l mismo
del producto de sus manos y de su inteligencia. Los hombres seguimos produciéndonos a nosotros
mismos, pero en una enajenacion sin rostro, abstracta, destructiva hasta de su base natural.
Ninguna religién ha sido capaz de igualar jamas el totalitarismo de esta enajenacion.

La desmitologizacion absoluta en que culmina el programa tardoilustrado y hegeliano de
una nueva mitologia alude, reproduciéndola, a esta estructura fundamental de la personalidad bajo
el capital. También la complejidad de la especulacion idealista, lejos de desvirtuar esa complejidad
real, responde, precisamente, a ella. El absoluto es la abstraccion concreta, total, el resultado como
proceso originario. Es la forma del capital, cargada con la nostalgia de su origen, de lo que el
capital mata. Es la furia de una abstraccion renegando de si como San Pedro ante la criada.
Disimulo tan suicida como apologético y consolador.

Ridiculo seria caracterizar a Hegel como secularizador, aunque lo ha sido. Su importancia
no es propiamente la de ser el dltimo filosofo clasico, la recapitulacion de esa pequefia historia de
2000 afos de filosofia, el enlace con ella de nuestra realidad historica. Marx, que conocié a Hegel
como una figura hecha, un seductor en su camino hablé de él como un mistificador y a la vez con
respeto. Pero la grandeza atn hoy imponente de Hegel consiste en que toda su vida fue un esfuerzo
por llegar a comprender el capital. Y al fin, cuando detractores y amigos le ven perderse en la
locura de la especulacién, es cuando ciego tantea sus contornos y cala su entrafia humana, dos

veces natural.
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El impulso incontrolable que le llevo a trasladar a la especulacion los intentos desordenados
de superar carencias que eran mas que personales, es el de acercarse abstractamente a la
abstraccion suprema; el de acercarse a ella tan concretamente como ella es concreta. La
especulacion es también resto del pasado precapitalista, se halla modulada religiosamente y
animada de entusiasmo prerromantico, presenta rasgos especificos de clase e influjos de escuela.
Su motor no se halla en estas irisaciones, que ensefian la riqueza y variedad de esclavos con que
cuenta la gran Abstraccion.

Si Hegel no ha perdido adn su embrujo, es que tampoco lo ha perdido ella. Ciertamente
son muchos los que ya no la aceptan™.

J. M. Ripalda, La nacién dividida, Madrid, FCE, 1978, pp. 294-295.

Discusion o Contraste

¢Por qué la jornada laboral sigue siendo de 8 horas al dia si ya pasaron 127 afios desde
aquella conquista y tras la revolucion informatica y digital la automatizacion de este ha
reemplazado en una relacion simétrica del 7/9 (Fisher et al, 2022), la fuerza de trabajo que un
humano puede proveer?

En este punto en el podcast he revisado researchs de la escuela nérdica publicados por la
Revista de Carolingia en Helsinki, Suecia, donde se analizan guarismos y las cuentas no dan.
Mientras mas pasan los afios mas capital de amenaza en un 0.8 % de la poblacién mundial.

¢Mayor democratizacion de la informacion? Si. Menor del capital circundante. También.
Muchas preguntas mas. ¢Por qué volvemos a tener otra recesion econémica mundial, por guerras
que simplemente podrian evitarse si existiera una organizacion real tal como la plante6 Russell, y
Estados Unidos y la UE, se debaten ahora una dialéctica de imperios contra el nuevo bloque

emergente Rusia, China y los llamados Petro-Estados de los emires?
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¢Por qué siguen siendo las enfermedades cardiovasculares (infartos al miocardio y
arteriosclerosis) y cardio metabolicas (diabetes e hipertension), las principales causas de muerte a
nivel organico y por qué hay cada vez mas biomarcadores que sefialan una correlacion mayor a la
ingesta y la dieta? La OMS si bien lo sefiala, no existe un organismo factico que, ayude a regular
esta situacion. Porque el mercado, falsamente como nos han hecho creer. No se regula. Cristiano
Ronaldo rechazé aquel dia de la Eurocopa de 2021, al Coca-Cola por envase de agua. Pero ;y?...
Nadie puede contra la Coca-Colay la cultura de la ingesta. Nadie puede evitar que la gente se siga
matando por lo que come y que es legal vender. Es solo un ejemplo, no mencionamos pues el gran
negocio del aceite de Palma, y la gran cultura del carbohidrato, generado en mayor parte para
cubrir los cereales destinados a la cultura de la comida rapida, el snack, y el ganado vacuno, ovino
y equino.

¢Por qué no existe una ética normativa tras las redes sociales y el uso indiscriminado de
datos que los clientes le proveen de forma pasiva? La misma cohorte en la limitacion y difusién
de contenido no arbitrado sobre salud, por ejemplo, al alza. La creacion de bulos, gurus de la salud,
conspiracioncitas, el morbo de la sociedad del espectaculo, sin mas. EI mejor concepto de selva
estos dias.

¢Por qué al googlear ";Formas de cambiar el mundo?" Los primeros 25 mil resultados se
basan en 10 articulos matrices reciclados veinte mil veces, que hablan de lo mismo:

1. Conciencia ciudadana

2. Sé tu el cambio que quieres ver el mundo (principio gandhiano de integridad que en
realidad es una vuelta al Pangloss del Mejor de los Mundos posibles que es la tesis de Leibniz)

3. Promocidn de esos valores y pequefios cambios a nivel comunitario
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4. Los micro cambios en la ganancia de espacios y conquistas en las minorias que reclaman
el nuevo mundo (todos esos cambios positivos usados por el liberalismo que les pervierte y les usa
en beneficio de su perpetuacion en el poder, y la obtencidén de mayor capital).

En ausencia de modelos, me he preguntado cdémo podemos cambiar el mundo sin cambiar
la estructura, que es la vieja usanza; virar hacia modelos mas sustentables, ain con nuestras
democracias liberales.

¢Pero como hacerme semejante pregunta viendo todo lo que esta sucediendo alrededor
hoy?

La Estados Unidos del Fentanilo, la decadencia y la vieja ostentacion por el control
hegeménico frente a la aparicion de potencias emergentes, Europa en medio de un cambio
reaccionario debido al uso de politicas inclusivas sin filtros debidamente testeados que fueran
capaces de integrar exitosamente la migracion masiva proveniente de Medio Oriente, Africa y del
sur de Asia a su la Institucion Occidental (medicina griega, derecho romano, democracia
atenienses, formalismo egipcio, interaccion caldea, alfabetos provenientes del fenicio, y aqui omito
una religién, porque se puede en sintesis dialéctica converger si él fundamentalismo religioso
comprende y acata el principio sagrado del estado laico en convivencia y sinergia de valores del
trato y el cuido, que solo las provee el respeto universal que solo puede dar el humanismo), y ahora
con esa reaccion el resurgimiento de cosas posiblemente oscuras como la AFD aqui en Alemania
gue ya sabemos qué claman tras esos canticos, o lo que ya pasa en Holanda y Polonia, y lo que va
a pasar en Francia si se vuelve a repetir lo que pasé hace dos meses, o para mayor ejemplo lo que
pasé en Irlanda hace poco, que el pais practicamente se detuvo cuando aquel ciudadano

proveniente de Arabia estuvo apunto de cometer esa masacre en una escuela de nifios, llevandose
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solo la vida de uno de ellos solo porque fue detenido por otro inmigrante de origen brasilefio quien
le detuvo teniendo que usar su casco de Delibery mientras estaba trabajando.

¢Como todo esto puede mejorar si se escapa de nuestras manos e incluso de las manos de
los mandatarios y gobiernos también coaccionados por los medios de control de las dinamicas
sociales ya pre-existentes, la I6gica de operaciones de miles de transnacionales que a su vez se ven
supeditadas por los anteriores?

Si definimos a la ciencia como un conjunto de leyes y teorias, claro que es verdadera y
comprobable dentro de una realidad limitada en el tiempo y en el espacio. Fuera de ellos también
sera verdadera, lo que si no seran verdaderos son los artefactos de estudio con las que la analizamos
(leyes, teorias que funcionan en dicha realidad), sino que deberian crearse otras (clasico ejemplo
de Newton y Einstein, o fisica mecanica con relatividad).

La relatividad y la cuantica nos guian a esos desconocidos caminos, aun asi esa sera otra
realidad, también limitada por espacio y tiempo. Por tanto la ciencia por ahora, nos ha demostrado
aprehender esa realidad y tener ese caracter de falibilidad que la hace avanzar.

Por otra parte, la filosofia no esta para burlarse de estas cuestiones, sino que como la madre
que fue de las ciencias y que debe seguir siendo (realismo ontoldgico), de seguir pensando los
instrumentos de medicion, su utilidad y adecuacion para el propio avance de la Ciencia y de sus
disciplinas mismas.

Jamas creer en esta clase de rifias tontas entre Filosofia y Ciencia que no existen sino por
gente ignorante y resentida que hace mala Ciencia y mala Filosofia. Los cientificos tampoco
deberiamos aludirnos de ninguna manera. La maxima debe ser que quienes hacemos Ciencia

tambien seamos capaces de hacer Filosofia. Y si el caso es que no hay correspondencia, encontrar
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al menos la comprensién de que una necesita de la otra (quizad mas la Filosofia de la Ciencia que
la Ciencia de la Filosofia) para avanzar en la disciplina abordada.
Conclusion

Personas reales, defensores de los derechos humanos, activistas, luchadores, creadores,
maestros, médicos, que se quedan en Venezuela, en los que muchos ahora esperan y esperan,
protegeran a los indefensos, mantendrén la ciencia, apoyaran a los débiles, preservarén la cultura
y la educacién y no dejaran que personas afines se rindan antes de tiempo, gracias a ellos seran
nuevos puentes construidos con el mundo, rara vez ocurren en los bordes de la supervivencia.

Los que donaron a los derechos humanos y por fuerza motriz a sus actividades, que han
dejado, a los que ya no tienen fuentes de ingresos en Venezuela, y desde el extranjero no es facil
transferir fondos bajo las restricciones actuales debido al deterioro de la infraestructura.

Los fondos se han ido o se ven obligados a irse, eso no cambia la esencia del asunto.

Los que nos fuimos después de afios de resistencia y estamos haciendo lo que alla se nos
nego.

Luchen y luchen. Que sus causas no mueran. No se dejen matar. Siempre hay salida.
Siempre. ¢ Intelectuales hoy? ;No importa que se dediquen a la ciencia o la filosofia? La respuesta
es que no importa gue tengan un corte ingenieril, sean obreros o autodidactas.

Ya lo he dicho antes. Ser un técnico (un médico o un ingeniero) no es lo mismo que ser un
cientifico (el que hace investigacion y la testea-presenta-postula). Tampoco es lo mismo ser un
cientifico (aunque produzca conocimiento) que ser un intelectual. Ser un intelectual tiene mas que
ver con influir positivamente en tu medio. Si Messi mafiana se dedicase a refutar la tesis 15.61 del

Tractatus de Wittgenstein y lo hiciera bien, es decir, con rigor, seria un intelectual en nuestro
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tiempo. Como ven, refutar esa tesis no es cualquier cosa. Y nadie podria hacerlo de la noche a la
mafiana. Entonces es esa la densidad que se requiere para ser uno.

Sartre hablaba de esa especie de intelectual. Segin ese marco es dificil que hoy en dia
alguien sea un intelectual. Alli ven a Roger Waters, a Steven Pinker, al psicélogo de Cristiano
Ronaldo cuyo nombre olvidé, ese que debatié con otro supuesto intelectual; Zizek, y a tantos otros
mas. Hoy dia la figura del intelectual ha muerto y debe ser reinvindicada.

En mis ultimas tres presentaciones o ponencias en institutos he ido presentando mis
investigaciones sobre «¢;Que es en realidad la inteligencia?», todo mi campo de estudio tiene mas
que ver con epistemologia, conductismo y ética comparada que con neurociencia y psico-evo,
aunque sean estas dos Ultimas las que tienen mas indexacion en el tema, las primeras tienen un
armazon tedrico mas sélido y arrojan mayor evidencia. Podriamos llamarle filosofia de la
inteligencia a esa area.

Un ejemplo que me gusta remarcar es la vida y obra de William James Sidis.

El fue considerado como una de las personas mas inteligentes de las que se tiene noticia.
Tenia un cociente intelectual estimado de entre 255 y 300. A los 16 afios se gradud en medicina,
hablaba cerca de 40 idiomas a la perfeccion hasta su muerte. Fallecio el 17 de julio de 1944, a los
46 afos, tras terminar su séptima y ultima carrera. La causa de su muerte fue una embolia cerebral.

Fijense que nunca tuvo pareja ni una vida familiar propia. No le interesaba establecer
contacto con otras personas y era bastante reservado, clasico espectro introvertido del tipo de
autismo a7 segun la CIE.

La inteligencia no se trata de nada de esto segun la aplicacion dura del concepto simple
(resolver la mayor cantidad de problemas en el menor tiempo y menor costo; concepto de caridad

ahorrativa de Palmer). Tampoco se trata de hacer un millén de amigos como deseaba Roberto
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Carlos, es un equilibrio en las partes redistributivas con el oikos, el lugar donde se reside y la
historia en comun con la que se crid uno (en psicologia conductual: nuestro ambiente), a esto hay
que agregarle la cantidad y la calidad de las cosas que se hacen, en pro, no solo del resto de los
comunes, sino en torno al resto del presente que toca construir cuando ya no estés. Tampoco
propongo que se tenga que vivir como Aquiles vivio (para ser recordado), pero si que las sumas
de las partes en tu entorno guarden una relacion de autopoeisis y sinergia contigo. Por ahora hasta
alli llevo adelantado mi trabajo. Espero seguir desarrollandolo y presentandolo.

Sobre la filosofia y su historia. Pienso que la filosofia es un invento griego. Aparece como
un proceso en el pensar griego que se concreta en los dialogos de Platon. Lo que se hace en otros
caminos del pensar, como en India y China, es otra cosa. No es prefiloséfico porque no hay que
referirlo a la tradicion filosofica. Lo que surge con esto que llamamos "filosofia" es un pensar mas
conceptual, mas argumentativo y abierto a cualquiera, es decir, separado del estatuto del sabio. Se
consolida primero en la polis de Atenas y luego en las escuelas alejandrino romanas. Durante la
edad media tiene un encuentro con la religién (cristianismo, islamismo, judaismo). En la Europa
moderna la filosofia se va diferenciando de la cienciay su estatuto se vuelve problematico. Aparece
una ontologia del sujeto y el saber y el hacer quedan separados. En el siglo XIX se abre a otras
tradiciones y a partir del siglo XX se va globalizando. Es hoy que tiene sentido hablar de una
filosofia global que surge del encuentro con otros caminos del pensar.

Como Roca Jusmet, pienso que es una tradicién puramente griega que hoy seguimos
perfeccionando, a diferencia de él, pienso que el resto de formas muy mal llamadas
"cosmovisiones" (pasa que los poderesos siempre pensaron que la denominada —también por ellos—
"periferia” no podia pensar), en realidad eran maneras diferentes de problematizar el conocimiento,

de disefiar modelos predictivos, también a través de la tecné solo que a través del mito por
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asociacion, pero eso es secundario y en la mayoria de casos siempre fue ornamental, el punto es
que con dichas tecnologias resolvian problemas concretos y avanzaban, con otros instrumentos
mejor desarrollados quiza habrian podido hacer mucho mas otras culturas.

La filosofia es griega porque ahi tienes el inicio y el fin, dejaron bastante poco por
plantearnos los griegos, dejaron muchas preguntas abiertas y pocas cerradas, y ahi seguimos
tratando de responderlas. En ese aspecto es griega. También por el caracter romantico que sigue
teniendo de escuela, de Academia, parece que seguimos en el jardin de Akademos. Aqui hablamos
meramente de lo embriagante, y aqui también otra trampa, eso tiene que ver mas con la capacidad
curiosa del nifio vespertino o la angustia acuciante del anciano que piensa la muerte sin reparo y
se pelea con tres conceptos fisicos capitales; el tiempo, la materia y el espacio.

Respecto a hoy, hoy si estoy realmente de acuerdo que si es que tiene sentido hablar del
hacer de la filosofia. Quiz4 Medio Oriente, Oriente, Africa, Norteamérica y Latinoamérica no
hayan tenido una tradicion filoséfica puramente gestativa en su Academia, bueno es hoy que puede
crearse, no solo contando sus manifestaciones, movilizaciones sociales o industrializacion como
Europa nos hizo creer, no, haciendo obra, generando nuevo conocimiento y propuesta. Tampoco
es que Europa la hizo mucho, la tradicion, como referi lineas atras se la deben a Grecia porque
siguieron justo esos pasos al pie de la letra y era una vida aprendiendo veinte afios si es que los
altos indices de mortalidad te dejaban para irte a matar en un debate argumental a muerte y a veces
sin tregua con Platon y Aristételes.

La filosofia es el momento mas revolucionario de la historia porque el mundo jamas volvio
a ser el mismo, ya Tales de Mileto mir6 al Egeo y no vid a Poseidon, a Tetis o al Craken, aqui solo

Vvio agua, y como eso Vio, eso postulo, de la observacion, aqui comenzo la ciencia en su caracter
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mas hermoso. El de la investigacion. “Doce anotaciones sobre una nueva filosofia del hoy» ic4,
Miguel A. Romero

Cuando se habla de la superioridad del lenguaje y la cultura (si, los animales no humanos
también son capaces de hacer cultura) de los mamiferos frente a otras especies es que tenemos que
ponernos a pensar en estas cosas.

Esta es una abeja atravesada en una espina de cactus, ¢que tiene de impresionante?, pues
nada, solo por el detalle que lo hizo ella misma. Todas lo haran cuando estén infectadas con un
parasito o virus (y no lo hacen porque estén condicionadas por estos hongos que vuelven zombies
a las hormigas y otras especies para usar su cuerpo para soltar esporas para su reproduccion), lo
que los estudios indican es que tienen una inquebrantable voluntad (los anteriores no pueden
inhibir su sistema nervioso central), y que la circunstancia esta determinada porque deben proteger
a su colonia a toda costa de endemias y amenazas.

En la abeja ocurre algo diferente, se le suele romantizar mucho en la cultura, pero he notado
que hasta en el lenguaje etolégico y entomoldgico usan términos de otras ciencias sociales para
describirlos. Supongo que en halago ya que tienen muchas formas de comportamiento muy
curiosas.

Como es bien conocido, las colonias de insectos eusociales son capaces de formar
«superorganismos» cooperativos, lo que se ha observado indica es que ese tipo de cooperacion
también esta asociadas al tipo de inmunidad social, es decir, parece estan tan dotadas de esta
cualidad porque han desarrollado estas conductas de deteccidn de catastrofes.

No me extrafiaria que en varios millones de afios mas (si es que aln siguen existiendo
nuestras queridas abejas polinizadoras del mundo y no las extinguimos), desarrollen «medicina de

especie» (concepto desarrollado por el entomélogo Philips Rise).
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Este suicidio altruista de las abejas constituye un analogo social de la apoptosis, ya que no
solo previene la propagacion infecto-contagiosa de la colonia, sino que revela una forma de cultura
que dota a la especie de mayor inmunidad social transgeneracional.

Muy fascinantes estos mecanismos de defensa. Y pues para cerrar queda decir que se
parece mucho esto a la actitud del Samurai, una forma de suicidio por el honor y la lealtad y

siempre basada en el bien comun de su grupo.
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Jugar e investigar en educacion superior y posgrado: una propuesta metodologica.
Christian Omar Santos Lozano?!, Gregorio Torres Quintero?, Julian Granados del Toro®,

Monica del Carmen Amador Chavez*, César Agustin Ramirez Silva®.

RESUMEN

El juego es una actividad inherente a la naturaleza humana, se puede afirmar que se nace
jugando, pues este forma parte de las formas de vida en la sociedad y de su cultura; sin embargo,
en el contexto educativo a medida que se aumenta de grado de escolarizacién deja de ser necesario
jugar, mucho maés en los casos del trabajo en niveles de maestria o doctorado donde se profundiza
intelectualmente. En la presente investigacion se muestra un analisis documental que incluye
investigaciones realizadas por los autores donde se recurre al juego con legos para esbozar una
propuesta en educacion para la aplicacion de esta metodologia y que permita delinear aspectos de
actuacién con el uso de este material ludico en educacién superior y posgrado.

Palabras Claves: legos, practica docente, metodologia, didactica, juego

Justificacion

Jugar en la escuela es un buen indicio de aprendizaje de acuerdo a las neurociencias, ya
que el juego favorece la presencia de emociones positivas y estas impulsan el deseo de aprender,
se fortalece la memoria y se produce la liberacion de endorfinas. Sin embargo, es comdn que a
medida que la escolarizacion aumenta, el juego pierda presencia en las aulas, esto es mas notorio
cuando se trata de hacer investigacion, aspecto que en ocasiones es visto como rutinario, aburrido
y complejo.

Se calcula que entre 80 y 90 millones de nifios y hasta 10 millones de adultos adquieren
los productos de lego. Esta palabra es un acronimo de la palabra leg godt que significa “jugar bien”
y fue en 1947 cuando se cred la patente conocida internacionalmente y en 1949 cuando salieron a
la venta los llamados ladrillos de unidén automatica, que se han convertido en un simbolo de
creatividad, diversion y juego (Andersen, 2023).

Los legos consisten un blogques o figuras plasticas que comparten ciertas caracteristicas
como ser ensamblables, permiten crear figuras, formas diversas, favorecen la creatividad y
facilitan la oportunidad de construir mundos mediante la unién de bloques plasticos. Su uso tiene

gran auge en el mundo empresarial con el denominado Lego Serious Play®, quien aplicd
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favorablemente el ensamblaje de figuras especiales para simular los contextos empresariales,
tomar decisiones, prospectar equipos de trabajo, entre otros.

Actualmente la actividad con legos ha trascendido la barrera del juego para convertirse en
una herramienta didactica, en un artefacto de aprendizaje, una pieza de ensamble de ideas que
permiten dar forma y sentido a lo que se piensa, se hace, se imagina; autores como Santos,
Granados & Gutiérrez (2023) quienes han profundizado en el uso de Legos en educacion afirman
que:

La construccion de las figuras con legos, representa cognitivamente la
estructuracién del aprendizaje, es un simbolo tridimensional de lo aprendido, que
se hace visible a través de las figuras y metaforas utilizadas. No hay aspectos
ocultos, todo se hace evidente y esta sujeto a la conceptualizacion y explicacion del

objeto recién creado (p.16)

Objetivos

Construir una propuesta metodoldgica para el trabajo con legos en educacion superior y
posgrado, a través del anlisis documental y experiencias de su aplicacion.

Metodologia

La metodologia es documental, basada en la experiencia y en la recuperacién de trabajos
previos realizados por los mismos autores, en los grados de licenciatura, maestria y doctorado.

Resultados

Se encontrd informacion sobre los legos y su utilizacion mayormente en el area
empresarial, sin embargo debido a las experiencias de los autores, a las publicaciones previas y la
practica continua de esta metodologia se exploran cuatro fases o etapas para desarrollar el trabajo
con estas piezas de ensamble: apertura, construccién, presentacion y reflexién, en esta propuesta
se puede incorporar con facilidad aspectos investigativos, conceptos, resolucién de ideas o
planteamientos metodoldgicos para poner a prueba la creatividad de los sujetos. También se
observa que a medida que se incremente la practica de jugar con legos se pueden descubrir nuevas

formas e ideas de aplicacion.
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Figura 1. Propuesta metodologica para el uso de legos en educacion

Propuesta metodologica

Descripcion

(eneracién)

presentacion

L Apertura Es el enganche o descripcion del profesor de la
(igue) actividad que combina los contenidos, problemas o
situaciones a resolver utilizando los legos.
E Fase de Facilita la posibilidad de construir y expresar ideas,
(nganche) construccion el autor descubre sus posibilidades con el material y
engancha  contenidos con la  posibilidad de
tridimensionalizar su propuesta
G Fase de Se esboza una idea, construida de la conjuncién de

lateoriay la practica, la propuesta tridimensional cobra vida,

se dialoga, se construye

O

(orientacion)

Fase de

reflexion

Aunque el proceso reflexivo esta presente a lo largo
de todo el desarrollo, es esta reflexion la que permite

analizar mis propias construcciones, mis ideas

preconcebidas para dilucidar si estas son adecuadas o

requieren reconstruir el aprendizaje

Fuente: elaborado por Santos (2024)

Conclusiones

El uso de los legos constituye una estrategia metodoldgica viable de utilizar en educacion

superior y posgrado, la propuesta que emerge del trabajo investigativo consta de 4 fases: ligue,

enganche, generacion y orientacion (acronimo LEGO) y en su conjunto facilitan la incorporacion

de propuesta de trabajo con legos para el aprendizaje de contenidos, resolucion de conflictos,

planteamiento de interrogantes y que ademas facilita la tridimensionalizacion de las ideas.

La metodologia propuesta favorece el proceso didactico y la construccion del

conocimiento, fortalece el aprendizaje situado, el aprendizaje significativo, el trabajo colaborativo,

el pensamiento divergente, el pensamiento critico, asi como la generacién de ideas y acciones

donde prevalece la imaginacion, la creatividad y la resolucién de situaciones.
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Liderazgo en la gestion del talento humano

Juan Carlos Cardona Acostal

RESUMEN

El liderazgo es fundamental para una gestion eficaz del talento humano de cualquier
organizacion. Un lider competente no sélo guia y motiva a los empleados, sino que también crea
un ambiente de trabajo positivo que favorece el desarrollo y la retencion del talento. En este
capitulo se abordaran aspectos muy relevantes como contextualizar y definir el liderazgo, Se
analizara el concepto de liderazgo y su papel crucial en la direccidén y motivacién de los empleados,
se destacaran algunas de las principales las ventajas que trae consigo el lider la gerencia del talento
humano y para finalizar, se abordaran algunos estilos de liderazgo y su aplicacion en esta area tan
relevante en cualquier organizacién. En conclusién, este capitulo destacara la importancia del
liderazgo como un factor clave para el éxito de la gestion del talento humano en las organizaciones.
Se proporcionardn herramientas y estrategias para que los lideres puedan desarrollar sus
habilidades y crear un ambiente de trabajo que impulse la productividad, la innovacion y el

crecimiento del talento humano.

Palabras Claves: Liderazgo, Talento Humano, Gerencia, Empresa

Introduccion

Segln la Real Academia Espafiola — RAE, el lider es una “Persona que dirige u orienta a
un grupo, que reconoce su autoridad" y también lo define como la “Persona, equipo o empresa

situados a la cabeza en una clasificacion”

De las anteriores definiciones podemos deducir la importancia que tiene un lider en
cualquier ambito, dado que quien ejerce el liderazgo de su propia vida, de una familia,
organizacion, etc. conlleva un sinnimero de deberes y compromisos, de los cuales por su
condicion jerarquica y representativa, es el directamente responsable de los resultados que se

obtengan.
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En el plano de la gestion de talento humano de las empresas, quien asume el liderazgo de
esta importante area funcional, debe ser una persona idonea y con la formacion y habilidades
necesarias para conducir a la organizacion al alcance de niveles 6ptimos de eficiencia del capital

humano de la organizacion.

Para lograr los diferentes objetivos corporativos, es menester que el lider tenga total
claridad sobre todo lo que debe realizar de manera individual, asi como conocer muy bien las
fortalezas y debilidades de las personas que conforman su equipo de trabajo, para de ésta forma

poder potenciar las primeras y corregir las segundas.

En este articulo, se pretende identificar algunos factores necesarios para ser un buen lider
organizacional, asi como dar a conocer las ventajas que se obtienen al emplearlos. También, de
manera sucinta, se analizaran los diferentes estilos de liderazgo que existen en las empresas, los

cuales pretenden que éstas sean mas eficientes y productivas.

Contextualizacion

El liderazgo frecuentemente es definido como la capacidad de guiar o influenciar a un
grupo de personas para lograr un determinado objetivo. Esto ha permitido que se originen
diferentes perspectivas y estilos de liderazgo.

Con relacién al enfoque que se le da actualmente a la orientacion del area de talento
humano, podemos hablar de un liderazgo organizacional, el cual es relativamente novedoso y parte
de una forma de dirigir consecuente con nuevas visiones de modelos laborales, en los cuales las
estructuras jerarquicas son sustituidas por proyectos donde priman la creatividad, la innovacion y
la colaboracién. En esta perspectiva, el lider debe desarrollar las habilidades suficientes para
lograr que cada integrante del equipo aporte todo su talento desde el conocimiento y experiencia
con el que cuenta, asi como propender por generar un 6ptimo ambiente y clima organizacional que
acrecente el grado de satisfaccion y motivaciéon de cada miembro del grupo, logrando con ello,

incrementar también su sentido de pertenencia a la compafiia.
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Efectivamente, el lider debe procurar conocer debidamente a cada uno de los integrantes
de su equipo, detectar sus fortalezas y debilidades, propiciar un adecuado proceso comunicacional
y es quien los alineard hacia la consecucion de las metas establecidas mediante la orientacion de

la voluntad de cada miembro de la organizacion.

Para lo anterior, el lider debe desarrollar algunas habilidades blandas, dentro de las que se
pueden destacar la empatia, la comunicacion asertiva y efectiva, la delegacion y el trabajo

colaborativo.

Ventajas del liderazgo en la gestion del talento humano

Dentro de los multiples beneficios que trae el liderazgo en la gestion del talento humano,
tanto para las empresas como para quienes las conforman, se pueden enunciar las siguientes, las

cuales estan estrechamente relacionadas:

Optimo proceso de comunicacion: Una de las habilidades sine qua non que debe
desarrollar un lider es la de ser un muy buen comunicador. No se concibe un lider que no transmita
de manera efectiva lo que pretende dar a conocer. En ese orden de ideas, al ejercer el liderazgo
organizacional, debe propender por crear los escenarios adecuados que permitan un ambiente de
comunicacion constante, donde primen la asertividad y la efectividad en el proceso
comunicacional. De esta manera, sera mas viable afrontar y resolver las diferentes situaciones de

conflicto que suelen presentarse en el &mbito organizacional.

Adecuada resolucion de conflictos: Es frecuente que en los diferentes escenarios sociales
existan diferencias y/o situaciones que generen conflicto, el ambito empresarial naturalmente no
es la excepcion, incluso puede ser el espacio donde mas se presenten. En estos casos también es

muy importante la intervencion del lider para resolver estas instancias. Para ello, como se



Libro resumen del Il Congreso Iberoamericano del Pensamiento Transformacional

menciono recientemente, se debe hacer uso de un adecuado proceso de comunicacion donde se
priorice la empatia, la escucha activa y se busque el ganar — ganar, para lo cual es menester
enfocarse en los puntos comunes, objetivos corporativos, etc. y dejar de lado los individualismos.
Se debe propender por un mejor ambiente laboral para todos.

Mayor sentido de pertenencia: Un adecuado liderazgo en la gestion del talento humano
coadyuvara en gran medida a que cada integrante de la empresa se sienta identificado y valorado
por la misma. Lo anterior, necesariamente serd directamente proporcional con su eficiente
rendimiento y productividad. Cuando los empleados tienen buen sentido de pertenencia por la

empresa dan lo mejor de si mismos a la organizacion.

Incremento de la productividad: Consecuente con el item anterior, un efectivo liderazgo
de gestion del talento humano ayudara notoriamente a que la empresa tenga 6ptimos desempefios
y mejores practicas en las diferentes areas funcionales, trayendo como resultado un incremento en

la productividad y rentabilidad de la organizacion.

Mejor clima laboral: Como resultado de la presencia, perfeccion y ejecucion de los
beneficios mencionados con antelacion, se logra que el logro de los objetivos propuestos se dé de
manera eficiente, eficaz y satisfactoria, enmarcados en un ambiente de comunicacion constante,
respeto, cordialidad, comparierismo, entre muchos otros aspectos de gran valor que conforman el
denominado “salario emocional”, el cual, en muchas ocasiones es mas importante que la
remuneracién econémica. Todo lo anterior, naturalmente es conducente a que exista un agradable

clima laboral, en el cual todos se sientan importantes y aportantes de manera muy positiva.

Estilos de liderazgo organizacional

Liderazgo transaccional
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Es un liderazgo que surge con la iniciativa de que los integrantes del equipo deciden acatar
en su totalidad a su lider.

La transaccion es el pago que se recibe a cambio del esfuerzo y la aceptacion hacia las
tareas que les da su lider y éste ultimo, tiene el derecho de sancionar a quien considere que no esta
cumpliendo lo que él desea.

Para muchos autores, el liderazgo transaccional es una técnica de direccion, no un

verdadero estilo de liderazgo, porque se enfoca es hacia la ejecucion de tareas de corto plazo.

Liderazgo autocratico

Es un estilo de liderazgo transaccional excesivo, en el cual los lideres asumen tener el poder
totalitario sobre los colaboradores de la compafiia.

En ésta modalidad, el grupo de consultores o asesores, conocido gerencialmente como la
linea staff, tienen baja incidencia en la toma de decisiones corporativas y solo se les permite dar
algunas sugerencias.

En las empresas donde predomina este tipo de liderazgo se presentan altas tasas de rotacion
del personal y existe gran ausentismo laboral.

El liderazgo autocratico puede dar buenos resultados en las empresas donde predominan

las tareas y actividades sin calificacion.

Liderazgo orientado a la tarea

Este estilo de liderazgo es un poco semejante al anterior (autocratico) dado que los lideres
se enfocan primordialmente en que el trabajo se haya realizado de acuerdo a lo indicado.

En ésta modalidad, los lideres son muy eficientes en la asignacion de roles y funciones, asi
como en la correcta aplicacion del proceso administrativo, el cual estd compuesto por planear,
organizar, dirigir y controlar.

Como su naturaleza esta centrada en el cumplimiento a cabalidad de las tareas asignadas,
descuidan un poco el salario emocional, el clima organizacional, las necesidades de los
colaboradores, etc., lo cual genera insatisfaccion, desmotivacién, falta de sentido de pertenencia,
alta rotacion de personal, entre muchos otros negativos factores.

Liderazgo orientado a las personas
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Este liderazgo es contrario al liderazgo orientado a la tarea. Esta aseveracion se hace, dado
que en el orientado a las personas naturalmente existe prioridad en el desarrollo de los
colaboradores y la satisfaccion de las necesidades de los integrantes de cada &rea funcional y de la
organizacion en general. Adicional a ello, es un estilo donde existen diferentes mecanismos de
participacion por parte de todo el personal de la compafiia, existe delegacion de responsabilidades
y como consecuencia de ello, los empleados se sienten empoderados y motivados, se valora e
incentiva la creatividad y la innovacion, etc.

Es importante acotar que una buena combinacion del liderazgo orientado a las personas y
el orientado a las tareas puede traer buenos réditos a la organizacion.

Liderazgo participativo o democratico

En este estilo, el lider es quien toma la decision final frente a cualquier situacion que se
requiera, pero a diferencia del liderazgo autocratico, son tenidas en cuenta las opiniones de otros
integrantes de la empresa, los cuales pueden aportar desde su conocimiento y experiencia.

En las empresas donde se ejerce este tipo de liderazgo, los colaboradores pueden
desarrollar diferentes habilidades, lo cual les hace sentirse valiosos y como consecuencia de ello,
se incrementa su sentido de pertenencia hacia la organizacion. Lo anterior, como se pudo observar
en lineas anteriores, trae numerosos beneficios a nivel individual y grupal para la compafiia

En este liderazgo se prioriza el trabajo colaborativo sobre el individual y la calidad sobre
la velocidad o la productividad.

Otra caracteristica es que su adopcién es lenta, pero generalmente brinda buenos
resultados.

Liderazgo natural

En este estilo de liderazgo, el lider no esta reconocido de manera formal como tal. Los
lideres naturales son faciles de identificar, dado que son personas que ejercen el rol sencillamente
para realizar alguna labor o satisfacer alguna necesidad de un grupo determinado de personas que
lo requiera.

El liderazgo natural se asemeja en alguna medida al democratico, debido a que todos o la
mayoria de los integrantes del grupo participan de manera activa en el proceso de toma de
decisiones.

Para muchas personas, es un liderazgo muy necesario, en especial en momentos como los

actuales, donde escasean los valores y principios éticos y morales.
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Liderazgo burocratico

Es un liderazgo apegado fielmente a la norma. En éste estilo, se siguen de manera rigurosa
todas las reglas establecidas y se pretende tener total certeza de que se cumpla todo lo establecido
de manera precisa.

Resulta ser efectivo en empresas donde existen altos riesgos de seguridad, como manejo
de sustancias quimicas, maquinaria o altas sumas de dinero.

Liderazgo “Laissez-faire”

Es importante comprender que la expresion “laissez-faire” es francesa y tiene como
significado “déjalo ser”.

Partiendo de ésta definicion, se podra contextualizar de mejor manera éste tipo de
liderazgo, el cual describe a los lideres que permiten que sus colaboradores realicen sus funciones
por su propia cuenta. En la actualidad, se asemeja un poco a los conocidos “freelancer”.

El estilo de liderazgo “laissez-faire” puede ser de gran efectividad cuando los
colaboradores son creativos, innovadores y/o tienen experiencia en las funciones a realizar.

Como se podra observar, éste modelo se distancia un poco del autocratico y del burocratico,
dado que los directivos no ejercen un control permanente, aunque si existe monitoreo y

comunicacion continua por parte de éstos hacia todos los integrantes del equipo.

Liderazgo transformacional

Para muchos estudiosos éste estilo de liderazgo es el mejor. Lo anterior, lo sustentan en
que los lideres transformacionales son inspiradores y entusiastas, caracteristicas que le transmiten
a los integrantes de sus equipos.

Muchas empresas combinan este estilo de liderazgo con el transaccional, donde el primero
se dedica a la creatividad y la innovacién para agregar valor diferencial en el mercado y el segundo

se centra en garantizar el cumplimiento de las directrices y tareas asignadas.

Liderazgo carismatico
Este estilo de liderazgo es similar al anterior, particularmente en que sus lideres son
bastante entusiastas e inspiradores también. La principal diferencia radica en que los lideres

carismaticos delegan poco a sus colaboradores, dado que habitualmente suelen creer mas en ellos
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mismos que en los demas y esas demostraciones no son sanas para el trabajo colaborativo de la
empresa.

El liderazgo carismatico va en contravia a la conocida frase que reza: “las personas pasan
y las instituciones perduran”, dado que sus seguidores consideran que sin la presencia de sus
lideres, los proyectos no podran llevarse a cabo y la empresa sucumbira porque existe la creencia

de que todo gira en torno a ellos.

Para concluir, es menester sefialar que el liderazgo en la gestion del talento humano es
fundamental para la consecucion de los objetivos trazados a nivel organizacional, dado que, como
se ha mencionado varias veces en el articulo, el lider inspira y ayuda a los demés a que den lo
mejor de si mismos para el bienestar individual y colectivo de la compafiia y de la sociedad en
general.

Es importante sefialar también que lo ideal no es enfocarse en un solo estilo de liderazgo,
sino en la combinacion de varios de ellos teniendo muy presente el aspecto misional de cada
empresa en particular. Esto ultimo quiere decir que se debe eliminar la creencia de que todos los
estilos de liderazgo les sirven a todas las empresas. Debe existir la conciencia que de acuerdo a las
actividades a las que se dedique la compafiia, asi debera ser el estilo de liderazgo que debe

ejercerse.
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